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Forvaltningens organisation

Johan Skofterdd,
utbildningsdirektor
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Effektiv organisation mojliggor effektiv ekonomi

e Kronan ut i klassrummet

* Jobba smartare, inte hardare
e Larartatheten

* Forskolarartatheten

* Minska ickepedagogiskt stod och chefer
genom Okat samarbete, tydligare
processer, “organisera mer lika” och
digitalisering.
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Forskolenamnd

Grundskolenimnd

Barn och
utbildningsforvaltningen
innan omorganisationen

Ordférande: Tomas Selin (C)

Ordférande: Jelena Drenjanin (M)

Huddinge

Bitradande utbildningsdirektor
Helena Naslund

HR-avdelningen Kommunikations- Ekonomiavdelningen Forvaltningsstaben
Avdelningschef: och IT-avdelningen Avdelningschef: Avdelningschef: Helena Naslund
Therese Branevig Avdelningschef: Anna Hyensjs  Maria Rindefors Dufva
Kommunikationsenheten Kostenheten Ersittning och utredning
Enhetschef: Chef: Ann Eriksson Johansson
g‘::;:;:: Annika Wensing Stjerngren Utredare, handlaggare, verksamhetscontroller.
Lara Zeitoun Hansson Placering och samordning
Tf chef: Ann Eriksson Johansson
Handlaggare, utredare, verksamhetscontroller,
VFU-handlaggare, verksamhetsanalytiker.
Kansli och lokalsamordning
Chef: Helena Naslund
( N\ [ 3\ Namnd- och utredningssekreterare,
Forskoleavdelningen Grundskoleavdelningen registrator, lokalsamordnare, handlaggare,
Verksamhetschef: Susanne Fritz Verksamhetschef: Anna-Karin Mantyld service- och flyttkoordinator.
Bitradande verksamhetschefer: Bitradande verksamhetschefer:
Heidi Wasén, Cecilia Wessfeldt Asa Strand, Lena Landin
Verksamhetscontroller, utredare, Verksamhetscontroller, utredare,
utvecklingsledare digitialisering. utvecklingsledare, utvecklingsledare
digitalisering, verksamhetscontroller
Enheten for forskolestod med inriktning statsbidrag.
Chef: Asa Franzén
Specialpedagoger, talpedagoger, Enheten for central elevhilsa
forskolepsykolog Chef: Christina Dolke Andersson
_ _/ Skolldkare, skolstodspedagog, tal-
]_ och specialpedagog, specialpedagoger,
\ EMI, vaccinationsskoterska, psykologer,
Forskoleverksamhet chefspsykolog, kommunévergripande
69 kommunala férskolor SU-grupper, sjukhusskolan.
1 omsorg pa obekvam arbetstid /
5 dppna férskolor varav 4 ingar |
i familjecentraler
; ) Grundskoleverksamhet
30 grundskolor
Skolbarnomsorg
6 grundsarskolor
_J




Nuvarande organisation

Ledningsgruppen
Utbildningsdirektor
Johan Skofteréd
I I I I I I I I
Avdelningschef ekonomi, Avdelningschef Avdelningschef Omradeschef grundskola Omradeschef grundskola Omradeschef forskola Omradeschef férskola
planering & lokaler forskolestod grundskolestod & Avdelningschef HR B " .

. . orskolesto digitaliseri . Mellersta och nordvastra Ostra och sydvastra

Tf Hans Ullstrém (Jérgen e , lgitalisering Jessica Schultz
Alm) Asa Franzén Christina Dolke Andersson Elinor Kennré Tonner Semira Vikstrom Heidi Wasén Cecilia Wessfeldt
Tjansteman Tjdnsteman Tjdnsteman Tjansteman Rektorer och skolor Rektorer och skolor Rektorer och foérskolor Rektorer och férskolor




2021: Elever/larare (heltidstjanst) i kommunal grundskola ak 1-9, ldgeskommun, antal
Kdlla: Kolada, samt egen mdétning
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Huddinge, 2022: Egen métning




Elever/larare grundskola 1-9, hésten 2022, Kommunala grundskolor

Egen mdtning

Kdlla
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Skogslallan
Stenmoskolan
Tomtbergaskolan
Visattraskelan
Glémstaskolan
Argsnasskolan
Solfagraskolan
[Kallbrinksskelan
Balingsnasskolan
Utséljeskolan
Kungsklippeskolan
Edboskelan
Snattringeskelan
Stensangsskolan
Trangsundsskolan
Mér twiksskolan
Stockholms lans kemmuner {ovagt medel} 2021
Segeltorpsskolan
Sjotorpsskolan
Gstra grundskelan
Kvarnbergsskolan
Vistaskelan
Varbackaskolan
Warbyskolan
Kastaskelan
Grindstuskelan

Annerstaskelan




Chefstathet per skola (elever per chef)

Elever per chef (heltider), kommunala grundskolor F-9, hésten 2022

Kdlla: Egen mdtning
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Chefstathet per skola (medarbetare per chef)

Chefstathet kommunala grundskolor, hosten 2022
Kélla: Egen mdtning
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Elever per “admin” (ickepedagogiskt stod)

Elever per/heltider inom administration/évrigt, kommunala grundskolor

F-9, hosten 2022
Kélla: Egen mdtning
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Preliminara siffror september 2022 - egen kartlaggning

egen regl Ny statistik till Kolada och SCB samlas in under oktober, ej klart

Inskrivna barn per arsarbetare (heltidstjanster) i kommunal regi. Antalet heltidstjanster som
arbetar med barn (ej stad, admin och kékspersonal)

Personaltdathet kommunal regi Antal barn per pedagog sept 2022
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Personaltathet i forskolan

Personaltdthet antal inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, kommunal regi 2021
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Forskollarartathet kommunal férskola 2021, preliminar Huddinge 2022
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Nyckeltal Kolada
Forskollarartathet

Forskollarartathet, inskrivna barn per arsarbetare (heltidstjanster) med forskollararlegitimation, kommunal regi.
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Pedagoger

\

N

m Antal forskollarare = Antal pedagoger med annan ped hégskoleexamen m Antal barnskotare med utbildning

m Antal barnskotare utan utbildning = Antal resurser kopplat till ett barn (med eller utan TB)




Antal barn per pedagog
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Chefstathet antal medarbetare per chef
forskolan
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Uppdrag 2023 grundskolenamnden

Grundskolendmnden ger barn- och utbildningsférvaltningen i uppdrag att arbeta fram nasta niva av den digitala NPF-utbildning som ett led i att NPF-sékra alla skolor

Grundskolenamnden ger barn- och utbildningsférvaltningen i uppdrag att sdkerstalla en fungerande rastverksamhet

Grundskolendmnden ger barn- och utbildningsférvaltningen i uppdrag att under 2023 se éver, atgarda och jamna ut chefstatheten

Grundskolendmnden ger barn- och utbildningsférvaltningen i uppdrag att féresla nya principer f6r den socioekonomiska férdelningen 2024

Grundskolendmnden ger barn- och utbildningsférvaltningen i uppdrag att servera frukost pa kommunala skolor

Grundskolenamnden ger barn- och utbildningsférvaltningen i uppdrag att utreda maéjligheterna till en samlad ekonomifunktion

Grundskolenamnden ger barn- och utbildningsférvaltningen i uppdrag att se éver andelen medarbetare per chef inom de kommunala grundskolorna

Grundskolendamnden ger barn- och utbildningsférvaltningen i uppdrag att prioritera ett strukturerat och metodiskt arbete fér att minska den arbetsrelaterade utmattningen
bland pedagogisk personal

Huddinge




Uppdrag 2023 forskolenamnden

-

Forskolenamnden ger barn- och utbildningsférvaltningen i uppdrag att féresla nya principer fér den socioekonomiska férdelningen fran och med 2024

Férskolenamnden ger barn- och utbildningsférvaltningen i uppdrag att organisera férskoleadministration enhetligt

Férskolenamnden ger barn- och utbildningsférvaltningen i uppdrag att utreda méjligheterna till att infér titeln specialistbarnskétare

Foérskolenamnden ger barn- och utbildningsférvaltningen i uppdrag att se éver andelen medarbetare per chef inom de kommunala férskolorna

Férskolenamnden ger barn- och utbildningsférvaltningen i uppdrag att planera fér att personal gratis ska ata pedagogisk lunch

Foérskolenamnden ger barn- och utbildningsférvaltningen i uppdrag att prioritera ett strukturerat och metodiskt arbete for att minska den arbetsrelaterade utmattningen bland
pedagogisk personal

Huddinge




4 T L R X b A2
L Qs I:‘..’P*.\\ w}&“‘
. TER e N WA BT T £y
= ¢ *( .\'i... 'f ¥ e XN ~‘,-‘q=\ .'\ > \' W *
- 48 'y Sl

3 R AT ..
SMRDPINRE B S S

Styrning, ansvar och mandat

Johan Skofterod,
utbildningsdirektor
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Styrkekedjan — hela vagen till barn och eleverna
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Rektor sou 2015:22 Framgangsfaktorer

* Rektor ar aktiv pedagogisk ledare av verksamheten.
* Rektor ar kunnig och kompetent och har lararnas fortroende.

* Rektor ar barare av en utvecklingsidé och kommunicerar den i olika sammanhang
bade internt och externt.

 Rektor ar tydlig, demokratisk, larande och kommunikativ samt fokuserar pa saval
skolans sociala mal som kunskapsmalen.

* Rektor deltar i diskussioner om vad som genererar framgangsrik undervisning och
analyserar samband mellan undervisningsmonster och utveckling av
kunskapsresultat.

Huddinge
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Rektor sou 2015:22 framgangsfaktorer forts

* Rektor engagerar sig i skolans karnprocesser, undervisning och larande samt
uttrycker hoga forvantningar pa elevernas resultat.

* Rektor ar fortrogen med verksamheten och den dagliga undervisningen samt ger
aterkoppling och bekraftelse till lararna.

e Rektor och larare har i sin kommunikation fokus pa mal och larande.
* Rektor kommunicerar med elever och foraldrar om undervisning och larande.

* Rektor tar ansvar for samverkan med andra skolor och ser skolsystemet som en
helhet dar den egna skolan ar en del.

Huddinge
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Skolans styrning

Juridisk
styrning

Ideologisk
styrning

Ekonomisk Uppfoljning
styrning & utvardering

Kalla: Gunnar Berg vid Mittuniversitetet Kalla: UIf P Lundgren vid Uppsala universitet och framlidne Bo Lindensjo

A/ Huddinge

Y Skolverket | Sida 27



Huvudman maste forhalla sig till

A (GDPR)

« skollagen * diskrimineringslagen

« férordningar inklusive * arbetsmiljolagen c C
laroplanerna e foraldrabalken B

B * hélso- och sjukvardslagen B A B C

« kommunallag/lagar som C < B B
styr olika bolagsformer + skadestandslagen c B c

* forvaltningslag

* arkivlag

« offentlighets- och
sekretesslag

* socialtjanstlagen
* brottsbalken med flera

mHuddinge dsférordningen,

& Sskolverket | Sida28



Den dubbla styrningen

Riksdag och regering Huvudman

* Uppdrag formulerade i skollag och * Ansvarar for att verksamheten i den egna
skolforordningarna. organisationen foljer lagar och férordningar.

* Uppdrag formulerade i ldroplanerna.  *Anstéller rektor fér skolan respektive

* Behdrighetskrav fér anstallning. forskolan.

*Delegerar beslutanderatt.

(Delegationsordning)

A/ Huddinge

Y Skolverket | Sida 29



Huvudmannens ansvar

» Att utbildningen genomfors enligt gallande styrdokument och att
den ar likvardig. Exempelvis se till att undervisningen haller hog
kvalitet och att elevers ratt till elevhalsa tillgodoses.

.

* Att systematiskt och kontinuerligt planera och félja upp
utbildningen, analysera orsakerna till uppfoljningens resultat
och utifran analysen genomfora insatser i syfte att utveckla
utbildningen.

» Att fordela resurser och organisera verksamheten.

 Att utbildningen vilar pa vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet.

A/ Huddinge

Y Skolverket | Sida 30



Rektorns ansvar

* Leder och samordnar det pedagogiska arbetet vid en
forskole- eller skolenhet.

* Fordelar resurser inom enheten efter barnens och
elevernas olika forutsattningar och behov.

* Foljer upp, analyserar, utvarderar och utvecklar sin
enhet sa att de nationella malen och kvalitetskraven

uppfylls.

A/ Huddinge

Y Skolverket | Sida 31



Kommunens dubbla roll

e Kommunen har ansvar bade som
hemkommun och som huvudman.

finansig,

M Huddinge

AP Skolverket | Sida 32



Exempel pa vad hemkommunen beslutar om

* skolplikt

* mottagande i grundsarskola/anpassad
grundskola (fran och med 2 juli 2023)

* uppskjuten skolplikt

* skolpliktens tidigare/senare upphorande

 forelagga vardnadshavare att vid vite
fullgora sina skyldigheter till skolgang

* skolskjuts

* bidrag till enskilda huvudman for elever
vid fristaende forskole- och skolenheter

A Huddinge
Y Skolverket | Sida 33



Fragor, tankar eller reflektioner?

34



Namndens ekonomi

Julia Carlsson och Nathalie Hanze, controller




Namndes ekonomi
Hur finansieras namndens verksamheter?

Namndens ram
)\ Barnomsorgs-/fritidsavgifter

Forsaljning

Kommunalskatt av plats

~

Generella statsbidrag Plats till barn/elever fran

Huvudsak for att finansiera andra kommuner
inkomstutjamningssystemet och

strukturbidraget.
Riktade statsbidrag
Olika kriterier beroende pa bidrag.

N




Budgetflode - fran kommunfullmaktige till enhet

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige fordelar pengar till varje
verksamhetsomrade baserat pa historik, demografi, rimlighet,
prioriteringar och satsningar.

En verksamhet far antingen en fast ram eller en rorlig ram som
ar baserad pa antalet invanare i dlderskategorin.

Forskola och skola har en rorlig ram dar kommunfullmaktige
bestammer a-pris per barn/elev = peng + kostnader for
myndighetsutdvning, administration och andra dvergripande
satsningar.

Huddinge




Budgetflode - fran kommunfullmaktige till enhet

Kommunfullmaktige

Barn- och utbildningsférvaltningen tar fram ett forslag pa
grundbelopp som namnden sedan beslutar om, det vill saga det
belopp som betalas ut for varje barn i forskolan och varje elev i
grundskolan varje ar.

Forskolendmnden/Grundskolendmnden

Politiken kan inte skjuta till pengar till enskilda enheter,
eftersom det maste ligga i grundbeloppet och darmed ska
betalas ut enligt bidrag pa lika villkor.

Politiken kan satta mal eller ge sarskilda uppdrag som gor att vi
avsatter pengar till sarskilda andamal, som till exempel satsning
pa larartathet.

Huddinge




Budgetflode - fran kommunfullmaktige till enhet

Kommunfullmaktige

Forskolendmnden/Grundskolendmnden

Huddinge

L

Gemensamma
kostnader

Gemensamma kostnader

Gemensam administration som:
*  Forvaltningskontoret/namnd
* System- och IT-kostnader
*  Skolskjuts
Tillaggsbelopp
Externa placeringar
Anslag tex omsorg obekvam arbetstid, 6ppna forskolan,
sprakcentrum




Budgetflode - fran kommunfullmaktige till enhet

Kommunfullmaktige

Forskolendmnden/Grundskolendmnden

Kommunala l

Huddinge

enheter

|

Kommunalt avdrag

Kommunala
Ir enheter

L

Gemensamma
kostnader

Via grundbeloppet fordelas pengarna till verksamhetens
enheter.

Vara kommunala enheter (utforare i egen regi) ar en
resultatenhet. Enligt lag ska resultatenheten vara i ekonomisk
balans inom tre ar.

Resultatenheten kommunala enheter férdelar budgeten till
kommunala avdraget samt till grundbelopp som gar ut till
enheterna.

Enheter som har balans i ekonomin hjalper andra enheter med
underskott for att resultatenheten totalt sett ska ha ett
ekonomiskt nollresultat.




Budgetflode - fran kommunfullmaktige till enhet

Kommunfullmaktige

Forskolendmnden/Grundskolendmnden

Fristaende l Annan kommunl Kommunala l Gemensammal

enheter (IKE) enheter kostnader

l

Kommunalt avdrag

Kommunala
enheter

T

Huddinge

Fristdende enheter

Utover grundbelopp betalar kommunen 3 procent i
administration till fristdende enheter och 1 procent for
pedagogisk omsorg.

Lagen om bidrag pa lika villkor innebar att peng till fristdende
verksamheter ska bestimmas pa samma grunder som
kommunen tillampar vid fordelning av resurser till den egna
skolan.

Grundbelopp maste alltsa vara densamma inom samma
verksamhet, oavsett huvudman.




Res u rSfa rd el n i ng . Gemensam administration

*  Myndighetsutdvning
*  IT/system
*  Personal central forvaltning

Centrala lokalkostnader,
lokalkosthnader kommunala enheter

Kommunalt avdrag som: \
*  Projekt/utbildningar
*  Semesterléneskuld
*  Konferenser
Kommunalt avdrag .« IT-system
*  Rosenhills sarskilda undervisningsgrupper
*  For- och grundskolestod

Forskole-/skolpeng annan
regi inkl moms,
administration,
lokalersattning och sarskilda
satsningar

J

Forskole-/skolpeng kommunala enheter \
Delas ut till enheterna for varje barn/elev
Loner personal

Material och laromedel

Utforare i egenregi Fortbildning, kompetensutveckling
Livsmedel
Ovriga kostnader
Sarskilda satsningar /
Marknadsandelar budget 2023 (FSN) Marknadsandelar budget 2023 (GSN)
Fristaende forskola 28-29 % Egen regi 65-66 % Grundskola: Fristaende skolor och annan kommun 22% Egen regi 78%

Pedagogisk omsorg 2-3%  Annan kommun 3-4 % Grundsarskola: Fristdende skolor och annan kommun 2% Egen regi 98% 45



Grundbelopp GSN - 2023

Ersdttningar per elev (kr) 2023-Grundskoleverksamheten

Kommunalt avdrag  Administrations- Momsersattning Totalt 2023 Totalt 2023 per
Grundbelopp =) ersattning (3%) Lokalbidrag (6% helar manad

Kommunala enheter | Huddinge
Elev F-klass 48 096 -2 325 45773 3214
Elev Ak 1-3 68 500 -3 309 65 192 5433
Elev Ak 4-6 72875 -3 520 B9 353 5779
Elev Ak 7-9 81617 -3 842 77675 & 473
") Det kommunala awdraget finansierar gemnsamma satsningar FSr de kommunala enheterna, O&rkSr &r den totala ersatiningen For de kommunala enheterna lagre.

TB dkad |Grartdthet  Administrations- Momsersattning Totalt 2023 Totalt 2023 per
Fristaende enheter Grundbelopp (MPF) ersattning (3%) *) Lokalbidrag (63%) helar manad
Elev F-klass 48 096 6720 1793 11 6BE 4 098 72 393 & 033
Elev Ak 1-3 68 500 6720 2 556 16 694 5 668 100 159 &8 345
Elev Ak 4-6 72875 1 B9 2 6BY 16 654 5649 99 793 8 316
Elev Ak 7-9 Bl 617 1 B9 2945 16 654 6 189 109 340 9112
*] Administrationzersattning utgir med 3 2 pa grundbelopp och lok albidrag, ef pa TE Skad larartithet

TB dkad ldrartdthet  Administrations- Momsersattning Totalt 2023 Totalt 2023 per
Kommunala enheter utanfdr huddinge Grundbelopp (MPF) ersattning (3%) Lokalbidrag (6%) helar manad
Elev F-klass 48 096 6720 11 6B6 66 502 5542
Elev Ak 1-3 68 500 6720 16 694 91915 7 660
Elev Ak 4-6 72 B73 1 B%0 16 694 91 457 7621
Elev Ak 7-9 Bl 617 1 893D 16 694 100 202 8 350

Huddinge




Grundbelopp FSN - 2023

Huddinge

Ersattningar 2023 Forskoleverksamhet

TB skad
;::s:(ol.lflr.arliat- TB Férste Administrati Morms-
Grundbelopp Avdrag MOIIEESTA | curskolldrare :ms-. ersdttning | Totalt 2023
arbetet med ersdttning
. (NPF) (634)
mindre (3%)
barngrupper)
Kommunala férskoleenheter i Huddinge 118 945
Barn 1-5 ar 122 437 -3 492 494 119 439
Fristiende férskoleenheter
Barn 1-5 ar 122 437 -696 4504 694 3652 7 836 138 427
Kommunala férskoleenheter i annan kommun
Barn 1-5 ar 122 437 4504 694 127 635
Grundbelopp lokaler forskoleverksamhet
Fristaende forskolor 20 499 615 1267 22 381
Annan kommun forskolor 20499 20499




FSN - Utforare i egen regi
- budget 2023

Lokalkostnader inkl
avskrivningar/kapitalkostnader
— 4,3 mnkr

Livsmedel

A

>z

Leasing

Ovriga intakter — 3,3 mnkr

Lek- /forbrukningsmaterial  Stad och renhallning

Huddinge




GSN — Kommunala grundskolor
Budget 2023

40% Livsmedel
23% Forbrukningsmaterial,
ovrig utrustning och material
10% Stad och renhallning

5 % Bocker, tidningar,
elektronisk media

5% Maltidsproduktion o
fardiglagade maltider

Ovriga intakter

Huddinge




Kaffepaus




Lokaler
Utbildningsdag 2023-03-29

il(unggns Kurva

{ NORDVASTRA

MELLERSTA l




Vi som arbetar med lokaler pa forvaltningen

* Jonas Uebel, Ostra skolor och forskolor; Mellersta och Nordvistra forskolor
* Mia Bergstrom, Mellersta och Nordvastra skolor
* Annica Widén, Sydvastra skolor och forskolor

* Markus Blomstrand, Flytt- och servicekoordinator

N



Var roll som lokalsamordnare

e Samordna lokalfragor inom Buf

* |dentifiera, analysera och beskriva behovsforandringar i verksamheten pa kort och lang sikt
* Ha dverblick avseende namndens befintliga lokalbestand och dess kapacitet

* Hantera Bufs bestallningar gallande lokaler

* Delta i lokalprojekt avseende om- och nybyggnationer

» Utarbeta tjansteutlatande till namnderna gallande lokalarenden

* Ge stod at verksamheterna i lokalfragor

N



Lokalbehovsprognosen

* Syftet med lokalbehovsprognosen ar att namnden ska synliggora sina lokalbehov utifran
befolkningsprognosen och planerade bostader. Vi ska aven ha 6verblick ver namndens

befintliga lokalbestand och dess kapacitet.

* Prognosen galler 10 ar framat och uppdateras varje ar.

N



Vad tar vi upp i lokalbehovsprognosen

* Vi tar upp bade kommunala och fristaende skolor/forskolor, det sammanlagda behovet
* Maxkapacitet kommunala och fristaende skolor/forskolor

* Hur vi beraknar kapaciteten

 Befolkningsprognosen for hela Huddinge och per omrade

* Tillfalliga bygglov

 Kapacitetsforandring och forslag pa utredningar som Buf foreslar

N



Lokalbehovsprognosens omraden

*Vidja-Agesta * Snéttringe *Flemingsberg «Varby
* Trangsund *Stuvsta «Glomsta *Kungens kurva
«Skogas *Fullersta *Loviseberg *Segeltorp
«[Ldnna *Sj6dalen

*Hogmora

*(Glado-Lissma

N



Huddinge 2022-2031

Huddinge - Antal forskoleplatser

10 000
9000
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7 000
6 000
5000
4000
3000
2 000
1000
0
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Hm Befintliga forskoleplatser I Beslutade tillkommande forskoleplatser
E Planerade forskoleplatser (ej beslutade) B Lokalresurs, antal forskoleplatser

=== Behov av forskoleplatser




Huddinge 2022-2031

Huddinge - Antal elevplatser i grundskola ak F-6
14 000

12 000
10 000
8 000
6 000
4000
2 000
0

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

I Befintliga elevplatser mmm Beslutade tillkommande elevplatser
I Planerade elevplatser (ej beslutade) B Lokalresurs, antal elevplatser

== Behov av elevplatser

Huddinge
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Lokalforsorjningsprocessen

Forvaltningarna tar fram en
”Lokalbehovsprognos” for 10 ar,
den uppdateras arligen.

Beslut i namnderna

Forvaltningarna skickar underlag
till KSFs lokalsektionen som
sammanstaller en
kommungemensam
”Lokalresursplan” dar forslag till
lokallosningar skrivs in.

Beslut om att fa starta de projekt
som finns med i Lokalresursplanen
tas i KF i samband med Mal- och (e
budget. Behovsprognosen ligger
som bilaga till arendet.

Huddinge

Projekt kan starta




Pagaende arbeten

* Utsaljeskolan
* Forskola pa Halsovagen, Flemingsberg
* Nya lokaler for grundsiarskolan pa Ostra grundskolan

* Plan pa att avveckla kontorshuset for en flytt till kommunalhuset

N



Projekt som pagar och planeras starta under 2023

* Solfagraskolan - bestalla projektering av en ny skolbyggnad som ersatter befintliga byggnader.
* Solfagraskolans evakuering

e Aterflytt av Utsaljeskolan

e Skolstrukturprogram for forskola/skola ska tas fram

* Forstudie avseende brister i arbetsmiljo och funktion i Kungsklippeskolans lokaler.

 Forstudie avseende brister och underhallsbehov i Horningsnasskolans lokaler.

* Forstudie avseende ny skola som ersatter Varbackaskolan.

N



Aterkommande irende till nAimnd

Ma Sara Andersson, verksamhetscontroller




e Arshjul — planeringen for dterkommande
arenden

* Beslutsarenden
* Informationsarenden

* Arenden kommer till under aret, detta ar
det vi vet nu.

N



Tertial 1 — januari, februari, mars och april

Beslutsarenden

Informationsarenden

Forskolenamnden

Grundskolenamnden

Forskolenamnden

Grundskolenamnden

Bokslut med verksamhetsberattelse
Lokalbehovsprognos

Verksamhetsplan 2023

Bokslut med verksamhetsberattelse
Lokalbehovsprognos

Verksamhetsplan 2023

Huddinge

Statsbidrag
Ekonomirapport
Ekologisk hallbarhet
Arbetsplan 2023

Medarbetarenkat med tillhorande
handlingsplaner

Statsbidrag
Ekonomirapport
Ekologisk hallbarhet
Arbetsplan 2023

Medarbetarenkat med tillhorande
handlingsplaner

Tillsyn av och samarbete med
fristaende verksamhet

Sammanstallning av problematisk
skolfranvaro

Foraldraenkaten

Patientsakerhetsberattelse




Tertial 2 — maj, juni, juli och augusti

Beslutsarenden

Informationsarenden

Forskolenamnden Grundskolenamnden

Forskolenamnden

Grundskolenamnden

Delarsrapport 1 Delarsrapport 1

Huddinge

Sammanstallning anmalningar om
krankande behandling, klagomal
och myndighetsarenden

Ekonomirapport

Skolverkets publicerade nyckeltal

Sammanstallning anmalningar om
krankande behandling, klagomal
och myndighetsarenden

Ekonomirapport

Skolverkets publicerade nyckeltal

Insyn och samarbete med
fristdende




Tertial 3 — september, oktober, november, december

Beslutsarenden

Informationsarenden

Forskolenamnden

Grundskolenamnden

Forskolenamnden

Grundskolenamnden

Inriktningsbeslut Mal och budget
Delarsrapport 2

Bidragsbelopp
Sammantradesordning

Verksamhetsplan 2024

Inriktningsbeslut Mal och budget
Delarsrapport 2

Bidragsbelopp
Sammantradesordning

Verksamhetsplan 2024

Arbetsmiljorapport
Ekonomirapport

Bisysslor

Arbetsmiljérapport
Ekonomirapport

Bisysslor

Barngruppernas storlek

Skolval

Huddinge

Systematiskt kvalitetsarbete samt
en kvalitetsrapport innehallande
redovisning och analys

Socioekonomiskt tillagg







Den roda traden - planering och uppfoéljning

Kommunfullmaktige beslutar om Mal och budget som
beskriver VAD politikerna vill att kommunen ska prioritera.

Kommunfullmaktige Vision
y ) N

M3l och budget Niamnden tar fram en verksamhetsplan med fokus pa VAD.
_________________ .’h______k_________
Namnd Verksamhetsplan
_________________ V--—-—-—-—-—-Bh---—------ Forvaltningen tar fram en arbetsplan som beskriver HUR.
Forvaltning Arbetsplan
————————————————— S Avdelningen/sektionen/enheten tar fram en arbetsplan for
Avdelning att kunna styra, utveckla och prioritera i sitt basuppdrag.
Sektion Arbetsplan
Enhet _
------------------ Y- ———————— - Chef och medarbetare kommer 6verens om individuella
Individ . ; mal fér medarbetaren som kopplar till avdelningens/

Individuella mal sektionens/enhetens arbetsplan.

>




Planeringshjulet

Januari

December

Namnd .
verksari?erjcssgsn inkl. ~ Februa”
IKP
November

Forvaltningens M ars
underlag till
inriktningsarende
Oktober
April
Namndens yttrande till
inriktningsarendet
September .

Maj

Augusti
Juni

iktningsarende med
tram

Juli

70



Planeringshjulet

Forvaltningens underlag till inriktningsarende

VARFOR Stod till kommunkoncernens ledningsgrupp (KLG) i framtagning av
forslag till inriktning for budgetarbetet ndstkommande ar

VAD De viktigaste forutsattningarna och utmaningarna for kommande
planperiod

HUR Utgar fran:

- Féregaende ars inriktningsadrende

- Verksamhetsberattelse (VB)

- Systematiska kvalitetsarbetet

- Uppdaterade externa férutsattningar (befolkningsprognos,
varproposition, skatteunderlagsprognos, nya lagar eller féreskrifter som
paverkar verksamheten etcetera)

71



Planeringshjulet

Januari

December

Namndens .
verksamhetsplan inkl. ~ FEbrua ri
IKP
November

Férvaltningens underlag M ars
till inriktningsarende

Oktober

April

Namndens yttrande till
inriktningsarendet

September

Maj

Augusti
Juni

JU Il iktningsarende med
tram

72



Planeringshjulet

Namndens yttrande till inriktningsarendet

I juni beslutar kommunstyrelsen om inriktningsarende for det fortsatta
budgetarbetet under hosten.

Utifran det och férvaltningens tidigare inspel svarar ndmnden med sitt
yttrande dar man beskriver konsekvenserna av den preliminara tilldelade
budgetramen, och hur dessa utmaningar ska hanteras.

Vid utmaningar som inte tacks inom budgetram, beskriver namnden

vilka eventuella behov av forandringar i verksamhet man behdver gora
for att mota dessa utmaningar.

73



Namndens yttrande till inriktningsarende

* Vilka forandringar som har skett, eller férvantas ske i verksamheterna beskrivs Ex.
andrade behov utifran befolkningsutvecklingen eller nya lagar och foreskrifter som
paverkar verksamheten.

» Konsekvenser av beskrivningar i inriktningsarendet ska analyseras och redovisas.

* Namnden ska kortfattat redovisa de ekonomiska konsekvenserna och dar man tar
konstruktiv stallning till vilka forbattringar, atgarder och effektiviseringar som kan bli
aktuella utifran det ekonomiska laget

e Justera namndmal och indikatorer endast om det behdvs for en tydligare styrning

Huddinge
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Planeringshjulet

Januari

December

N&mnd .
verksar?\?erlcssgsn inkl. ~ Fe b ruari
IKP
November

Forvaltni
s Mars
inriktningsarende
Oktober
April
Namndens yttrande till
September inriktningsarendet
Maj

Juni

Juli iktningsérende med
tram

75



Planeringshjulet

Namndens verksamhetsplan inkl. IKP

VARFOR Sakerstilla att kommunfullmiktiges ambitioner far genomslag

samtidigt som namnden ges utrymme att utforma malsattningen utifran
sitt grunduppdrag.

VAD

HUR

Framja en kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet samt gora
uppdraget gentemot medborgarna tydligt.

Formulering av namndspecifika mal och indikatorer med etappmal och
malvarde 2030 och bland annat effektivitetsarbetet och internkontrollplan

Utgangspunkt nuvarande planering
Anpassa utifran nya forutsattningar (inriktningsarende)

* Sdrskild hantering vid valdr.
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Uppfoljningshjulet

December

Januari

Februari

N ovem ber Verksamhetsberattelse .. | rapport
N’ rapport

Mars
OktOber Delarsrapport per 31
.I A | rapport augusti
April

September

N’ Eapport

Delarsrapport per 30
april M aJ
I ~ N rapport

Juni

Juli

N° rapport

79



Uppfoljningshjulet

Delarsrapport per 30 april

Ekonomi

Beskrivning och analys av ekonomin och férbrukningen av resurser
Helarsprognos
Status pa namndens uppdrag till forvaltningen

Personal

Antal anstallda
Sjukfranvaro

Effektivitetsarbetet

Fordjupad genomlysning inom nagot av ndmndens omraden

80



Uppfoljningshjulet

Januari
December

Februari

N ovem be r Verksamhetsberattelse .. “iirapport
N’ rapport

Mars
OktOber Delarsrapport per 31
.I, | rapport augusti
April

September

N’ Eapport

Delarsrapport per 30
april M aJ
N" rapport

Juni

Juli

N° rapport

81



Uppfoljningshjulet

Delarsrapport per 31 augusti

Utover det som foljdes upp i delar 1:
-  Ekonomi

- Personal

- Effektivitetsarbetet

Mal och indikatorer
- Prognos pa arets maluppfyllelse
- Rapportering pa indikatorer dar resultat finns att tillga

Internkontrollplan

Upphandlings- och konkurrensprovningsplan

82



Uppfoljningshjulet

Januari
December

Februari

N ovem be r Verksamhetsberattelse .. “iirapport
N" rapport

Mars
Oktober :
Delarsrapport per 31
.« "iirapport augusti
April

September

N" Eapport

Delarsrapport per 30
april M aJ
N" rapport

Juni

Juli

N° rapport
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Uppfoljningshjulet

Verksamhetsberattelse

VAD

VARFOR

HUR

Arets resultat enligt verksamhetsplan — hur har det gatt?

Beddmning av om namndens anvandning av tilldelade resurser
har lett till planerat och dnskvart resultat och effekter. Att
namnden har en god ekonomisk hushallning.

Uppfbljning av:

-  Ekonomi

- Personal

- Effektivitetsarbetet

- Mal och indikatorer

- Internkontrollplan (IKP)

- Upphandlings- och konkurrensprovningsplan
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Planerings- och uppfoljningshjulet

Januari

December

Namndens
verksamhetsplan

Verk hets-
November e <

y berattelse

Forvaltningens
inspel till

inriktningsdrende
Oktober

Delarsrapport per
| Managsrapport 31 atgust

Namndens

September yttrande pa

inriktningsdrendet Delarsrapport per

31 mars

Juni

Inriktningsé'.rende med
preliminarbudgetram

Februari

86






Efter lunchen delar namnderna upp sig och
traffas i respektive rum 13.00

Forskolenamnden Lilla rummet

Grundskolenamnden Stora rummet
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