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 Grundskolenämndens sammanträde den 1 september 2020 

Övriga närvarande 

Kerstin Andersson, utbildningsdirektör 

Helena Näslund, biträdande utbildningsdirektör  

Åsa Strand, biträdande verksamhetschef 

Maria Rindefors Dufva, ekonomichef  

Thomas Mård, ekonomicontroller §1-2 

Elin Lindelöw, verksamhetscontroller 

Jennie Vellner, enhetschef förvalningsstaben §1-4 

Anette Hamerslag, verksamhetscontroller §1-3 

Kerstin Danckwardt-Lillieström. forskningsmiljökoordinator§1-3 

Elin Planh, rektor vid Lindskolan § 1 

Yvanja Medina, rektor vid Annerstaskolan §1 

Kristina Segernäs, rektor vid Ängsnäs- och Hörningsnässkolan §1 
Agneta Sarenius Wickström, nämnd- och utredningssekretare  
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BEVIS  
om justering av Grundskolenämnden protokoll 
Justeringen har anslagits på kommunens anslagstavla 

 

Grundskolenämnden har sammanträtt den 1 september 2020 

Protokollet har justerats den  7 september 2020 

Anslaget sattes upp den 8 september 2020 

Anslaget tas ner den 30 september 2020 

Den som vill överklaga ett beslut måste göra det senast den  30 september 2020 

Den som vill läsa protokollet kan kontakta Barn- och utbildningsförvaltningen, 
registrator, Gymnasietorget 1, Huddinge 

Protokollet finns också att läsa på kommunens webbplats  www.huddinge.se 

Agneta Sarenius Wickström 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  

Grundskolenämnden 1 september 2020 § 1   

    

    

 

 

 

Godkännande av föredragningslistan  

 
Grundskolenämndens beslut 
Nämnden fastställer föredragningslistan till dagens sammanträde. 

Nya rektorer 

Ordförande hälsar nya rektorerna Elin Planh vid Lindskolan, Yvanja Medina 

vid Annerstaskolan och Kristina Segernäs vid Ängsnäs- och Hörningsnäs-

skolan välkomna till kommunen. Rektorerna presenterar sig och sina skolor 

för nämnden. 

Välkommen 

Ordförande hälsar Viktor Mazilu (S) ny ersättare välkommen till nämnden.  

 

 

 
 



 

GRUNDSKOLENÄMNDEN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
  SIDA 

  5 (27) 
 

 

Signaturer: Ordförande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur 

    

 

 

 
Sammanträdesdatum Paragraf 

 
Grundskolenämnden 1 september 2020 § 2   

    

    

 

 

 

Ekonomirapport 
 

Ekonomicontroller Thomas Mårdh redovisar ekonomirapport per juli 2020 

för nämnden. 

 
Överläggning 

I ärendet yttrar sig Jelena Drenjanin (M), ekonomicontroller Thomas Mårdh, 

Rasmus Lenefors (S) och biträdande verksamhetschef Åsa Strand. 
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Sammanträdesdatum Paragraf 

 
Grundskolenämnden 1 september 2020 § 3   

    
Diarienummer GSN-2020/1161.601    

 

 

 

Information - Forskningsseminarieserier inom ULF-
avtal  

 
Grundskolenämndens beslut 

Nämnden har tagit del av informationen om forskningsseminarieserier inom ULF-avtal. 

 

Forskningsmiljökoordinator Kerstin Danckwardt-Lillieström presenterar och redovisar 

forskningsseminarieserier inom ramen för Huddinge kommuns ULF-avtal (Utveckling, 

Lärande, Forskning) med Södertörns högskola. Det genomförs en rad aktiviteter i syfte 

att stärka forskning, lärarutbildning samt vetenskaplig grund och förhållningssätt i 

förskola/skola. Det görs bland annat i syfte att utveckla professionens kompetens, höja 

kvaliteten i utbildningen och öka läraryrkets attraktivitet. En viktig aktivitet är att 

etablera forskningsmiljöer vilka utformas som serier av forskningsseminarier. 

 

Syftet med dessa serier är att skapa en mötesplats för gemensam kunskapsproduktion och 

kunskapsutbyte mellan forskare, pedagoger och lärarstudenter. Arbetet ska leda till 

praktiknära forskning inom områden av vikt för Huddinge kommuns utbildningar. 

 

Nämnden tackar för presentationen. 

 
Överläggning 

I ärendet yttrar sig Jelena Drenjanin (M) och forskningsmiljökoordinator Kerstin 

Danckwardt-Lillieström. 
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Sammanträdesdatum Paragraf 

 
Grundskolenämnden 1 september 2020 § 4   

    
Diarienummer GSN-2020/1460.601    

 

 

 

Återkommande informationspunkter - Söka skola läs-
året 2020/2021  

 
Grundskolenämndens beslut 

Nämndens har tagit del av informationen, Söka skola läsåret 2020/2021. 

 

Sammanfattning 

Informationen i detta ärende delges nämnden i enlighet med årshjulet för åter-

kommande informationspunkter och nämndärenden. Förvaltningen har under processen 

”söka skola” löpande informerat nämnden vilket innebär att viss information och 

statistikunderlag har informerats om vid tidigare nämndsammanträden. Nytt i denna 

redovisning är information om överklagan, skolbyte samt att söka skola läsåret 

2020/2021 i förhållande till föregående år. 

 
Överläggning 

I ärendet yttrar sig Jelena Drenjanin (M), Jennie Vellner, enhetschef samordning och 

placering vid förvaltningsstaben, Rasmus Lenefors (S) och Dennis Ullström (KD).  
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Sammanträdesdatum Paragraf 

 
Grundskolenämnden 1 september 2020 § 5   

    
Diarienummer GSN-2020/1065.601    

 

 

 

Återkommande informationspunkter - 
Arbetsmiljörapport för grundskolenämnden 2020  

 
Grundskolenämndens beslut 

Nämnden har tagit del Arbetsmiljörapport för grundskolenämnden 2020. 

 

Sammanfattning 

Mot bakgrund av det rådande utbrottet av covid-19 och den hårt ansträngda situationen i 

Huddinge kommuns verksamheter så är omfattningen av årets arbetsmiljörapport kraftigt 

reducerad i innehållet. För att kunna bibehålla processen och tidplanen för 

arbetsmiljörapporteringen har fokus varit på kartläggning, riskbedömning, åtgärder samt 

uppföljning av åtgärder. 

 
Överläggning 

I ärendet yttrar sig Jelena Drenjanin (M), Rasmus Lenefors (S) och utbildningsdirektör 

Kerstin Andersson. 

 
Protokollsanteckningar 

Rasmus Lenefors (S), Robert Andersson (V) och Louise Rollins (MP) lämnar en 

gemensam bifogad protokollsanteckning till protokollet, GSN Bilaga § 5 

 

Bilaga 

Protokollsanteckningar från Socialdemokraterna, Vänsterpartiet och Miljöpartiet de 

Gröna 

 
 



 
 

Huddinge kommun 
Grundskolenämnden 
2020-09-01 

 

PROTOKOLLSANTECKNING 
 
Ärende 5: Arbetsmiljörapport för grundskolenämnden 2020 
 
Huddinges skolor ska präglas av bra arbetsvillkor och en god arbetsmiljö. Att vara 
anställd i någon av Huddinges skolor ska vara utvecklande och hållbart. Ingen ska 
behöva bli sjuk eller utsliten av sitt jobb. I arbetsmiljörapporten för 
grundskolenämnden 2020 är det därför flera saker som inger oro och uppmanar 
till handlingskraft. 
 
Den fysiska arbetsmiljön är ett av problemen. Pågående anpassningar, 
upprustningar och evakueringar försämrar arbetsmiljön och leder till ökad 
sjukfrånvaro, stress och allergier. Det hänger nära samman med bristen på skolor 
och skolplatser i Huddinge, som i sin tur är en följd av att det under allt för lång 
tid har byggts allt för få skolor. Bristen på skolor och skolplatser går således inte 
bara ut över elever och föräldrar utan också över lärare och personal. Det här är 
fortsatt en av nämndens viktigaste utmaningar och den kräver ett ökat politiskt 
ansvarstagande.  
 
Vi ser också allvarligt på att antalet rapporterade fall om hot och våld ökar. Precis 
som tjänsteutlåtandet konstaterar krävs en djupare analys för att klargöra vad 
det har sin grund i. Siffrorna är likväl så pass mycket högre än föregående år, och 
ämnet så pass allvarligt, att vi förutsätter att en sådan analys kommer ske och 
presenteras.  
 
Den höga sjukfrånvaron, arbetsrelaterade utmattningen och arbetsmiljön för 
rektorer är också bekymrande. Inte minst då detta är problem som har varit 
påtagliga för grundskolenämnden under en längre tid. Här behöver det tas ett 
större och mer strategiskt arbetsgivaransvar för den viktigaste resursen som vi 
har: personalen i Huddinges skolor.   
 
För Socialdemokraterna För Vänsterpartiet För Miljöpartiet 
 
 
Rasmus Lenefors Robert Forsman Louise Rollins 
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Sammanträdesdatum Paragraf 

 
Grundskolenämnden 1 september 2020 § 6   

    

    

 

 

 

Information från förvaltningen  
 

Tillförordnad verksamhetschef Åsa Strand och verksamhetscontroller Elin 

Lindelöw informerar om: 

- Hur skolstarten varit och ger en nulägesrapport 

 

- Nationell statistik från Skolverket och Huddinges databas LIS med merit-

värden i årskurs 9 gällande bland annat, flickor-pojkar, jämförelse mellan 

elevgrupper, minst E i lästa ämnen och yrkesbehörighet samt meritvärden i 

årskurs 6 gällande flickor-pojkar samt minst E i lästa ämnen. 

-Enkätresultat för årskurserna 3, 6 och 9 rörande trygghet, studiero samt 

nöjdhet vårterminen 2020 samt mått över tid. 

 

Överläggning 

I ärendet yttrar sig Jelena Drenjanin (M), biträdande verksamhetschef Åsa 

Strand, verksamhetscontroller Elin Lindelöw, Sven Pernils (SD), Tove 

Axelsson (S), Viktor Mazilu (S) och utbildningsdirektör Kerstin Andersson. 
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Sammanträdesdatum Paragraf 

 
Grundskolenämnden 1 september 2020 § 7forts.   

    
Diarienummer GSN-2020/1376.601    

 

 

 

Framtagande av ny socioekonomisk 
resursfördelningsmodell för grundskola  

 
Grundskolenämndens beslut 

1. Grundskolenämnden beslutar att gå över till regressionsmodell vid fördelning av 

socioekonomisk ersättning från och med 2021. 

2. Grundskolenämnden beslutar att övergången till regressionsmodellen, som är 

beskriven i ärendet, ska ske över fyra år där den gamla modellen fasas ut. 

3. Grundskolenämnden beslutar att använda glidande medelvärde över tre år vid 

beräkningen av index. 

 

Sammanfattning 

Enligt skollagen ska kommuner fördela resurser inom skolväsendet efter barns och elever 

olika förutsättningar och behov. Den socioekonomiska resursfördelningsmodellen syftar 

till att bidra till minskade skillnader i resultat mellan grundskolor och i högre uträckning 

fördela resurser efter behov. Förvaltningens bedömning är att regressionsmodellen med 

index ger en mer statistisk säkerställd fördelning som tar hänsyn till sambanden mellan 

olika socioekonomiska bakgrundsfaktorer på ett bättre sätt än den nuvarande modellen. 

Vid jämförelse av utfallet mellan den nuvarande modellen och den förslagna modellen så 

kommer samtliga grundskolor att ta del av medlen med regressionsmodellen. Dock 

kommer grundskolor med större socioekonomisk tyngd även fortsättningsvis att erhålla 

ett högre belopp även med regressionsmodellen. För att dämpa förändringen vid 

övergången till regressionsmodell föreslår förvaltningen att den nya modellen fasas in 

över fyra år. Dessutom föreslås glidande medelvärde användas vid beräkning av index. 

 
Överläggning 

I ärendet yttrar sig Jelena Drenjanin (M), Dennis Ullström (KD), Tove Axelsson (S), 

ekonomichef Maria Rindefors Dufva, Rasmus Lenefors (S), Viktor Mazilu (S) och 

utbildningsdirektör Kerstin Andersson. 

 
Protokollsanteckningar 

Dennis Ullström (KD) lämnar bifogad protokollsanteckning till protokollet, GSN Bilaga 

§ 7.1 

Rasmus Lenefors (S) och Robert Forsman (V) lämnar en gemensam bifogad 

protokollsanteckning till protokollet, GSN Bilaga § 7:2 
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Sammanträdesdatum Paragraf 

 
Grundskolenämnden 1 september 2020 § 7 forts.   

    
Diarienummer GSN-2020/1376.601    

 

 

Bilagor 

Protokollsanteckning från Kristdemokraterna 

Protokollsanteckning från Socialdemokraterna och Vänsterpartiet  

 
Beslutet delges 

Akten 

 
 



  
Huddinge kommun  
Grundskolenämnden 
2020-09-01 
 

Protokollsanteckning 
Ärende 7: Framtagande av en ny socioekonomisk 
resursfördelningsmodell för grundskola 
 
Vi i Kristdemokraterna tycker att förslaget till ny modell för den 
socioekonomiska resursfördelningen är mycket positivt. Vi glädjer oss åt 
att det innebär att vi får en rättssäker, beprövad och tydlig modell som 
leder till en mer jämlik och rättvis fördelning av det socioekonomiska 
tillägget. Detta innebär inte slutet för arbetet med att säkerställa att alla 
elever i Huddinge får en likvärdig utbildning med hög kvalitet men det 
innebär att vi nu har en stabilare grund att bygga vidare på.  
 
Vi i Kristdemokraterna anser dock att huvudsyftet med denna 
resursfördelningsmodell är att fullgöra skolans kompensatoriska 
uppdrag, med fokus på de socioekonomiska skillnaderna mellan 
eleverna. I de flesta av Skolverkets rapporter om hur socioekonomiska 
faktorer påverkar elevernas resultat tas däremot inte kön med som en 
socioekonomisk faktor.  I en sammanställning som SKL gjorde om vad 1

kommunerna behöver tänka på vid socioekonomisk resursfördelning 
skriver de att resultatskillnaderna mellan pojkar och flickor främst beror 
på skillnader i inställning till skolarbetet, och att det i sin tur kan vara en 
konsekvens av normer skapade av könsroller.  Vi menar därmed att 2

skillnaderna mellan hur pojkar och flickor presterar i skolan främst är en 
jämställdhetsfråga, inte en socioekonomisk fråga. Vi anser även att 
sådana jämställdhetsfrågor är så grundläggande att skolorna är skyldiga 

1 Se t.ex. Skolverkets rapport 467: Analyser av familjebakgrundens betydelse för skolresultaten och 
skillnader mellan skolor, 2018, s.13 och s 19 och rapport 374 från 2012: Likvärdig utbildning i svensk 
grundskola? En kvantitativ analys av likvärdighet över tid, 46-47. 
2 SKL, Socioekonomisk resursfördelning till skolor: Så kan kommunen göra, 2014, s.19.  

 



 

att hantera dem, och tillgodose både pojkarnas och flickornas behov, 
inom ramen för grundbeloppet.  
 
Mot bakgrund av detta finner vi att det inte är helt problemfritt att väga in 
kön som faktor i det socioekonomiska tillägget för Huddinges 
grundskolor, och vi vill understryka vikten av en noggrann uppföljning av 
tillägget framöver, så att vi kan se att resurserna används effektivt, och 
så att vi inte på grund av förändringar i könsfördelningen mellan skolorna 
hamnar i en situation där tillägget gör så att vissa skolor får mer pengar 
än andra enbart för att en större andel av deras elever är pojkar.  
 
 
 
 
 
 
 
 
  

För Kristdemokraterna 

Dennis Ullström 



 
 

Huddinge kommun 
Grundskolenämnden 
2020-09-01 

 

PROTOKOLLSANTECKNING 
 

Ärende 7: Framtagande av ny socioekonomisk 
resursfördelningsmodell för grundskola 

 
I skolan läggs grunden för resten av våra liv. Därför måste den vara jämlik och 
aktivt bidra till att kompensera för skillnader i elevernas bakgrund och 
förutsättningar.    

För att uppnå detta syfte förefaller regressionsmodellen ge en bättre och mer 
träffsäker socioekonomiskt viktad resursfördelning till de skolor som behöver 
sätta in större kompensatoriska insatser utifrån sin elevsammansättning. 

Inskolningen av en ny modell bör göras på det sätt som innebär att 
konsekvenserna för de skolor som kommer att få ett lägre belopp inte blir för 
drastiska. Att en ny modell fasas in under ett par år framstår därför som ett klokt 
tillvägagångssätt. 

Det är dock viktigt, menar vi, att konstatera att en ny modell i sig inte kommer 
att lösa utmaningen som Huddinge har i form av de stora skillnader som råder 
mellan våra olika skolor. Självfallet ska vi – baserat på forskning, kunskap och 
goda erfarenheter – använda oss av den modell som vi tror på bästa sätt hjälper 
oss i det här arbetet. Men vi vill samtidigt betona att de förutsättningar som vi 
ger våra skolor genom mål och budget, och genom att vi aktivt arbetar med att 
följa upp och kontinuerligt utvärdera resursfördelningen, är viktigare. Likaså att 
vi klarar av att både ge skolorna långsiktiga planeringsförutsättningar och 
arbetsro, såväl som att erbjuda dem särskild stöttning när det behövs. 

För Socialdemokraterna För Vänsterpartiet   
 
 
 
Rasmus Lenefors Robert Forsman 
   
   



 

GRUNDSKOLENÄMNDEN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
  SIDA 

  12 (27) 
 

 

Signaturer: Ordförande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur 

    

 

 

 
Sammanträdesdatum Paragraf 

 
Grundskolenämnden 1 september 2020 § 8   

    
Diarienummer GSN-2020/1401.601    

 

 

 

Utredning av grundsärskolans lokalbehov  

 
Grundskolenämndens beslut 

1.Grundskolenämnden beslutar att inrätta en enhet inom grundsärskola på 

Sjötorpskolan i enlighet med förvaltningens förslag. 

2.Grundskolenämnden har tagit del av underlaget från förvaltningen 

 

Sammanfattning 

Barn- och utbildningsförvaltningen överlämnar lägesbeskrivning och 

prognos gällande behovet av lokaler i den kommunala grundsärskolan för 

åren fram till 2022. Förvaltningen föreslår att en ny enhet inom 

grundsärskolan inrättas vid Sjötorpsskolan under hösten 2020. Detta för att 

möta upp ett ökat elevantal inom grundsärskolan. Rapporten biläggs 

tjänsteutlåtandet. 

 
Beslutet delges 

Akten 
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Sammanträdesdatum Paragraf 

 
Grundskolenämnden 1 september 2020 § 9   

    
Diarienummer GSN-2020/844.601    

 

 

 

Revisionsrapport - Granskning av grundskolenämndens 
styrning för att uppnå en jämlik skola  

 
Grundskolenämndens beslut 
Grundskolenämnden godkänner förvaltningens synpunkter och överlämnar 

tjänsteutlåtandet som nämndens yttrande till kommunstyrelsen 

 

Sammanfattning 

De förtroendevalda revisorerna i Huddinge kommun har gett revisions- och 

rådgivningsföretaget KPMG AB i uppdrag att granska resursfördelningen inom 

grundskolan i kommunen. Uppdraget ingår i revisionsplanen för år 2019. 

 

Syftet med granskningen har varit att bedöma om grundskolenämnden fördelar resurser 

utifrån elevernas olika behov och förutsättningar i enlighet med gällande lagstiftning. 

 

Revisorernas bedömning är att grundskolenämnden följer gällande lagstiftning, men 

betonar att det är viktigt att kontinuerligt se över och vid behov justera kommunens 

resursfördelningsmodell för ökad träffsäkerhet. 

 

Revisorerna lämnar grundskolenämnden ett antal rekommendationer kopplat till granskat 

ansvarsområde. Förvaltningen ställer sig bakom rekommendationerna att 

grundskolenämnden i den pågående översynen av den socioekonomiska tilläggs-

ersättningen ska ha en nära dialog med kommunens rektorer samt beakta de samlade 

effekterna av samtliga kommunala och statliga riktade medel för resursfördelningen på 

kommunens olika skolor. 

 

Förvaltningen är likaså positiv till rekommendationen att grundskolenämnden bör 

fortsätta utveckla den årliga uppföljningen av resursfördelningen samt dess resultat och 

effekter. I arbetet med att utveckla uppföljningen av den samlade resursfördelningen vill 

förvaltningen dock särskilt betona vikten av att resursfördelningens påverkan vid analys 

av resultat, behöver problematiseras. Detta då elevers utveckling och progression i 

grundskolan påverkas av en rad faktorer som inte direkt kan länkas till skolornas olika 

resursfördelning. 

 
Beslutet delges 
Kommunstyrelsen 

Akten 
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Sammanträdesdatum Paragraf 

 
Grundskolenämnden 1 september 2020 § 10   

    
Diarienummer GSN-2020/840.601    

 

 

 

Revisionsrapport - Granskning av kommunens arbete 
med effektiviseringar  

 
Grundskolenämndens beslut 

Grundskolenämnden godkänner förvaltningens synpunkter och överlämnar tjänste-

utlåtandet som nämndens yttrande till kommunstyrelsen 

 

Sammanfattning 

De förtroendevalda revisorerna i Huddinge kommun har gett revisions- och 

rådgivningsföretaget KPMG AB i uppdrag att granska om kommunen lever upp till 

bestämmelserna i kommunallagen om god ekonomisk hushållning. Detta genom att 

granska effektiviteten i kommunens verksamheter samt genom att analysera 

huruvida effektiviseringsarbetet sker på ett målinriktat, konsekvent och 

ändamålsenligt sätt. Uppdraget ingår i revisionsplanen för år 2019. 

 

Revisorernas sammanfattande bedömning är att kommunstyrelsen inte haft en 

ändamålsenlig ledning, samordning och uppföljning för att uppnå en tillräckligt 

kostnadseffektiv verksamhet. Vidare konstateras att det behövs ett mer strukturerat 

och systematiskt jämförelsearbete både internt och med andra kommuner, analys 

av resultat av dessa jämförelser samt framtagande av handlingsplaner för 

förändringar. Därtill är bedömningen att kommunstyrelsen och nämnderna är på 

rätt väg men att dessa behöver fortsätta att säkerställa att kommunens verksamhet 

håller god kvalitet och är kostnadseffektiv. 

 

Revisorerna lämnar ett antal rekommendationer till nämnderna kopplat till granskat 

ansvarsområde. Förvaltningen ställer sig positiv till att nämnden ska fortsätta 

arbetet med att säkerställa en analys- och resultatkultur inom organisationen samt 

att nämnden ska utveckla ledarskapets förutsättningar och förmågor att genomföra 

förändringar. Förvaltningen anser dock att arbete inom detta område redan pågår. 

Därtill ställer sig förvaltningen bakom att nämnden ska tillvara goda exempel inom 

och utom kommunen avseende effektiviseringar. 

 

Förvaltningen instämmer dock ej i rekommendationen avseende framtagande av 

åtgärdsplaner för genomförande av kostnadssänkningar. För de enskilda enheter 

som inte har en ekonomi i balans tas redan i dagsläget fram åtgärdsplaner för att 

genomföra kostnadssänkningar. 
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Sammanträdesdatum Paragraf 

 
Grundskolenämnden 1 september 2020 § 10 forts.   

    
Diarienummer GSN-2020/840.601    

 

 

 
Överläggning 

I ärendet yttrar sig Jelena Drenjanin (M) och Louise Rollins (MP). 

 
Protokollsanteckningar 

Robert Forsman (V) och Louise Rollins (MP) lämnar en gemensam bifogad 

protokollsanteckning till protokollet, GSN Bilaga § 10 

 

Bilaga 

Protokollsanteckning från Vänsterpartiet och Miljöpartiet de Gröna 

 
Beslutet delges 

Kommunstyrelsen 

Akten 

 

 



 
 Huddinge Kommun 

Grundskolenämnden 
2020-09-01 
  
Protokollsanteckning 
Ärende 10: Revisionsrapport - Granskning av kommunens arbete med effektiviseringar 

Vi håller med om förvaltningens utlåtande om att vi ”inte instämmer i rekommendationen avseende 
framtagande av åtgärdsplaner för genomförande av kostnadssänkningar.” Vi vill ändå med denna 
protokollsanteckning inkomma med våra synpunkter som tillägg till svaret på revisionsrapporten. 

Vi saknar i rapporten en analys av hur effektiviseringar skulle påverka personalen. Som vi ser i 
arbetsmiljörapporten för grundskolenämnden är sjukfrånvaron och den arbetsrelaterade 
utmattningen hög. I det läget menar vi att vi för att ta vårt arbetsgivaransvar för arbetsmiljön inte 
kan lägga effektiviseringskrav som innebär att personalen får högre arbetsbelastning. Det är viktigt 
att effektiviseringar i verksamheten innebär att personal får mer tid och energi över till att bedriva 
bra undervisning. Annat som innebär att kostnader minskas ska tydligt benämnas besparing.

Vi vill även kommentera att digitalisering lyfts upp i rapporten som ett bra verktyg för effektivisering. 
Även där är det viktigt att det ska frigöra tid och resurser eller medföra mervärde för lärare och 
elever, inte vara en extra arbetsbörda som tar tid från undervisningen.

I rapporten lyfts att för en ny personal är det naturligt att ta till sig nya arbetssätt medan 
medarbetare med många års erfarenhet ibland har svårt att ändra rutiner som använts under 
många år. Vi vill framhålla att erfaren personal är en tillgång som vi bör sträva efter att behålla, inte 
bara tänka att ny personal skulle vara effektivare. 

Grundförutsättningarna för lärarna bör vara att de har tillräcklig tid för planering, efterarbete och 
reflektion och dessutom utrymme kvar till att ta uti med oförutsedda händelser som de behöver 
kunna ta hand om då de arbetar med eleverna. Om kraven på lärarna ökar mer är det inte hållbart 
varken när det gäller arbetsmiljön eller elevernas rätt till det stöd de behöver för att lyckas och 
utvecklas i skolan.

Vi är positiva till att förbättra verksamheterna men ställer oss inte bakom besparingar som drabbar 
personalens arbetsmiljö eller elevernas utbildning.

För Miljöpartiet de gröna Louise Rollins 

För Vänsterpartiet Robert Forsman
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Sammanträdesdatum Paragraf 

 
Grundskolenämnden 1 september 2020 § 11   

    
Diarienummer GSN-2020/842.601    

 

 

 

Revisionsrapport - Granskning av kommunens samverkan med 
civilsamhället  

 
Grundskolenämndens beslut 

Grundskolenämnden godkänner förvaltningens synpunkter och överlämnar 

tjänsteutlåtandet som nämndens yttrande till kommunstyrelsen 

 

Sammanfattning 

De förtroendevalda revisorerna i Huddinge kommun har gett revisions- och 

rådgivningsföretaget KPMG AB i uppdrag att genomföra en kartläggning av 

kommunens samverkan med civilsamhället samt hur ideella organisationer, 

idrottsföreningar, intresseorganisationer med flera upplever samarbetet med 

kommunen och hur de bemöts. 

 

Revisorernas sammanvägda slutsats är att kommunen såväl strategiskt som konkret 

bör förtydliga vad den ska uppnå med samverkan och samarbetet med civilsamhället. 

Det bör ligga till grund för mål som tydliggör vilka resultat berörda nämnder ska 

uppnå i detta avseende, inklusive bemötande och kommunikation. Vidare lyfts att en 

sådan strategi bland annat bör bygga på en närmare analys av förutsättningar och 

behov av samverkan inom olika områden. Revisorerna betonar vidare att denna 

strategi bör ligga till grund för prioritering av vilka verksamhetsområden som särskilt 

bör omfattas av samverkan med civilsamhället och tydliggöras i styrning via Mål och 

Budget samt verksamhetsplaner.  

Revisorerna lämnar ett antal rekommendationer till nämnderna kopplat till granskat 

ansvarsområde. Förvaltningen instämmer ej i dessa rekommendationer. Förvaltningen 

anser att grundskolenämndens verksamheter redan idag har en aktiv samverkan, och 

söker ytterligare samverkan, med civilsamhället. Förvaltningen följer därtill den av 

kommunstyrelsens förvaltning beslutade struktur avseende kommunens kontaktvägar 

och kontaktuppgifter till funktioner och ansvarsområden. 

 

Överläggning 

I ärendet yttrar sig Jelena Drenjanin (M) och Louise Rollins (MP). 

 
Protokollsanteckningar 

Louise Rollins (MP) lämnar bifogad protokollsanteckning till protokollet, 

GSN Bilaga § 11 
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Sammanträdesdatum Paragraf 

 
Grundskolenämnden 1 september 2020 § 11 forts.   

    
Diarienummer GSN-2020/842.601    

 

 

 

Bilaga 

Protokollsanteckning från Miljöpartiet de Gröna 

 
Beslutet delges 

Kommunstyrelsen 

Akten 

  

 
 



 
 Huddinge Kommun 

  
Grundskolenämnden 
2020-09-01 
  
Protokollsanteckning 
Ärende 11: Granskning av kommunens samverkan med civilsamhället 

Miljöpartiet vill i detta ärende lyfta det som förvaltningen skriver om att utgångspunkten för 
samverkan med civilsamhället ska vara att denna samverkan behövs för att klara nämndernas 
kärnuppdrag eller bidra till aktiviteter för att klara något av nämndens utvecklingsåtaganden. Vi 
håller med om det och vill därför påstå att Grundskolenämndens samverkan med civilsamhället 
behöver stärkas i vissa områden. 

I socioekonomiskt starka områden deltar de flesta barn och ungdomar i organiserade 
fritidsaktiviteter. Så är inte fallet i socioekonomiskt utsatta områden, och för flickor ännu mindre än 
för pojkar. Orsakerna och lösningarna på detta känner kultur och fritidsnämnden till men det 
grundskolenämnden skulle kunna vara behjälpliga med är att medverka till att dessa ungdomar 
kan utöva idrott och kulturaktiviteter i direkt anslutning till skolan då det skulle öka andelen som 
aktiverar sig på fritiden. 

Miljöpartiet anser att det skulle hjälpa till att nå utvecklingsåtaganden då de ungdomar som kanske 
sitter hemma framför en skärm hela sin fritid får svårare att koncentrera sig på skolarbetet än om 
de regelbundet varit ute och idrottat eller exempelvis lärt sig spela ett instrument.

Vi anser därför att Grundskolenämnden i de områden där barn och ungdomars deltagande i 
föreningsaktiviteter är lågt bör förbättra möjligheten för föreningarna att erbjuda aktiviteter i 
anslutning till skolan.

För Miljöpartiet de gröna 
Louise Rollins 
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Sammanträdesdatum Paragraf 

 
Grundskolenämnden 1 september 2020 § 12   

    
Diarienummer GSN-2020/843.601    

 

 

 

Revisionsrapport - Granskning av intern kontroll  

 
Grundskolenämndens beslut 
Grundskolenämnden godkänner förvaltningens synpunkter och överlämnar 

tjänsteutlåtandet som nämndens yttrande till kommunstyrelsen 

 

Sammanfattning 

De förtroendevalda revisorerna i Huddinge kommun har gett revisions- och 

rådgivningsföretaget KPMG i uppdrag att genomföra en granskning med syfte att ge 

kommunens revisorer underlag för att bedöma om nämndernas arbete med intern 

kontroll är tillräckligt och hur kommunstyrelsen tar ansvar för den interna kontrollen 

samt säkerställer att ett enhetligt angrepps- och metodsätt tillämpas av nämnderna. 

 

Rapportens sammanfattande bedömning är att nämndernas arbete med intern 

kontroll inte fullt ut är tillräckligt och att kommunstyrelsen inte tar ett tillräckligt 

ansvar för att säkerställa enhetlighet. 

 

Revisorerna lämnar ett antal rekommendationer till samtliga nämnder kopplat till 

granskat ansvarsområde. Förvaltningen ställer sig bakom rekommendationen att 

nämnden i samverkan med andra nämnder ska använda ett tydligt och enhetligt 

angreppssätt i arbetet med intern kontroll. Förvaltningen är också positiv till att 

nämnden ska tillvarata internkontrollgruppens potential för att sprida goda  

exempel. 

 

Förvaltningen ställer sig därtill bakom rekommendationen att nämnden ska 

säkerställa att samtliga ledamöter har kännedom om sitt ansvar kring intern kontroll 

och riskanalyser. 

 

Förvaltningen ställer sig dock ej bakom rekommendationen om behovet av att 

utarbeta riktlinjer om att samtliga förtroendevalda före fastställande av intern-

kontrollplaner ska delta i arbetet med risk- och väsentlighetsanalyser. Då ansvaret är 

reglerat i förordning, ser förvaltningen inte något behov av att skapa en riktlinje för 

detta. Däremot ser förvaltningen att det behövs en kommungemensam instruktion 

avseende former för arbetet. 

 
Beslutet delges 

Kommunstyrelsen 

Akten 
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Sammanträdesdatum Paragraf 

 
Grundskolenämnden 1 september 2020 § 13   

    
Diarienummer GSN-2020/841.601    

 

 

 

Revisionsrapport - Granskning av kommunens arbete 
med att nå låg sjukfrånvaro  

 
Grundskolenämndens beslut 

Grundskolenämnden godkänner förvaltningens synpunkter och överlämnar 

tjänsteutlåtandet som nämndens yttrande till kommunstyrelsen 

 

Sammanfattning 

De förtroendevalda revisorerna i Huddinge kommun har gett revisions- och 

rådgivningsföretaget KPMG AB i uppdrag att granska kommunens arbete för att nå 

låg sjukfrånvaro. Det övergripande syftet är att granska om kommunstyrelsen och 

nämnderna bedriver ett ändamålsenligt arbete för att nå en låg sjukfrånvaro. 

Granskningen bygger på en genomgång av relevant dokumentation samt intervjuer 

med samtliga förvaltningsdirektörer och HR-ansvariga. 

 

Revisorernas sammanfattande bedömning är att kommunen bedriver ett 

ändamålsenligt arbete i syfte att nå låg sjukfrånvaro. Centralt i detta arbete är de 

kommunövergripande styrdokument som ligger till grund för arbetsmiljö- och 

rehabiliteringsarbetet. Dessutom finns, för rehabiliteringsarbetets vidkommande, ett 

integrerat IT-stöd som bidrar till att säkerställa att rätt medarbetare får rätt insats i rätt 

tid. Dock gör revisorerna bedömningen att analysförmågan ur ett samlat perspektiv 

avseende sjukfrånvaron är svag i Huddinge kommun. 

 

Revisorerna lämnar ett antal rekommendationer till kommunstyrelsen och övriga 

nämnder kopplat till granskat ansvarsområde. 

 

Förvaltningen instämmer i rekommendationerna att nämnden ska prioritera 

analysarbetet kring orsaker till skillnader mellan Huddinge kommun och övriga 

kommuner som kan antas påverka sjukfrånvarons nivåer. Baserat på resultatet av 

denna analys ska vidtas åtgärder. Därtill instämmer förvaltningen i rekommendationen 

avseende behovet av att säkerställa att de delar av kommunens ledarskapsmodell som 

befrämjar syftet att minska sjukfrånvaron används fullt ut. 

 

Förvaltningen instämmer därutöver i rekommendationen att nämnden behöver 

utveckla former för medarbetarnas direkta delaktighet i framtagande av arbetssätt som 

syftar till att minska sjukfrånvaron. Förvaltningen ser särskilt behovet att utveckla 

arbetet med att möta den arbetsrelaterade utmattningen som leder till sjukfrånvaro.  
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Sammanträdesdatum Paragraf 

 
Grundskolenämnden 1 september 2020 § 13 forts.   

    
Diarienummer GSN-2020/841.601    

 

 

Ett arbete har inletts i förvaltningen för att genom intervjuer samt tillhörande workshops 

med rektorer och medarbetare ta reda på orsaken/orsakerna till arbetsrelaterad 

utmattning. 

 

Överläggning 

I ärendet yttrar sig Jelena Drenjanin (M) och Rasmus Lenefors (S). 

 
Protokollsanteckningar 

Rasmus Lenefors (S), Robert Forsman (V) och Louise Rollins (MP) lämnar en gemen-

sam bifogad protokollsanteckning till protokollet, GSN Bilaga § 13 

 

Bilaga 

Protokollsanteckning från Socialdemokraterna, Vänsterpartiet och Miljöpartiet de Gröna 

 
Beslutet delges 

Kommunstyrelsen 

Akten 

 
 



 

 

 
 
Huddinge kommun 
Grundskolenämnden 
2020-09-01  

 

Ärende 13: Revisionsrapport – Granskning av kommunens 
arbete med att nå låg sjukfrånvaro 
 
Huddinge kommun är en stor arbetsgivare med många anställda som varje dag 
utför viktiga insatser för våra kommuninvånare. Därför ska kommunen självklart 
vara en bra och trygg arbetsgivare.  
 
Samtidigt har Huddinge under många år haft problem med en hög sjukfrånvaro 
bland personalen. De senaste åren har Huddinge haft den högsta sjukfrånvaron i 
länet, samt för verksamhetsår 2019 bland den högsta sjukfrånvaron i landet 
enligt SKR.  
 
Våra skolor är tyvärr inte undantagna från det här problemet. Vi ser att det idag 
råder hög arbetsrelaterad utmattning bland personalen inom grundskolan. Det 
är ett problem som i första hand drabbar de anställda och deras personliga hälsa 
och arbetssituation. I förlängningen går det även ut över eleverna och 
undervisningen i klassrummen.  
 
Huddinge måste inte bara i ord utan också i handling höja ambitionerna i 
personalpolitiken. För det är genom friska och aktiva medarbetare och tydliga 
och engagerade ledare som vi kan bedriva en pedagogisk verksamhet av hög 
kvalitet.  
 
För Socialdemokraterna För Vänsterpartiet För Miljöpartiet 
 
 
Rasmus Lenefors Robert Forsman Louise Rollins 
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Redovisning av delegationsbeslut  

 
Grundskolenämndens beslut 

Nämnden godkänner redovisningen av delegationsbeslut. 

 
PUNKT 

 
ÄRENDEGRUPP 

 
BESLUTANDE 

 
NUMMER 

A HR-ärenden   

A 5 Beslut om omplacering/förflyttning 

när flera enheter inom förvaltningen 

berörs 

HR-chef GSN-2020/1464.193 

A 7 Beslut om disciplinpåföljd (skriftlig 

varning) 

Verksamhetschef GSN-2020/1462.193 

A 9 Uppsägning på grund av personliga 

skäl alternativt avsked 

HR-chef GSN-2020/1309.193 

A 10 Uppsägning på grund av arbetsbrist HR-chef GSN-2020/1311.193 

 

A 11 Beslut om avgångsvederlag Utbildningsdirektör GSN-2020/113.193 

C Allmänna ärenden och 
rättsfrågor 

  

C9.2 Prövning att ett överklagande har 

skett i rätt tid, avvisning av 

överklagande som kommit in för sent 

med mera  

-Beslutet har fattats av delegat 

Delegaten i 

ursprungsbeslutet 

GSN-2020/443.623 

 

E Grundskoleverksamhet – 
Förskoleklass 

  

E8 Beslut att anordna och bevilja 

skolskjuts  

Utredare med ansvar 

för skolskjuts 

GSN-2020/889.623 

 

F Grundskoleverksamhet - 
Grundskola 

  

F9 Beslut att ordna anordna och bevilja 

skolskjuts 

Utredare med ansvar 

för skolskjuts 

GSN-2020/763.623 

GSN-2020/803.623 

GSN-2020/823.623 

GSN-2020/860.623 

GSN-2020/864-865.623 

GSN-2020/878.623 

GSN-2020/881-883.623 
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GSN-2020/886-888.623 

GSN-2020/897-900.623 

GSN-2020/902-906.623 

GSN-2020/909-910.623 

GSN-2020/915.623 

GSN-2020/917-922.623 

GSN-2020/926-933.623 

GSN-2020/937-938.623 

GSN-2020/940-943.623 

GSN-2020/954-955.623 

GSN-2020/957.623 

GSN-2020/964-966.623 

GSN-2020/968-970.623 

GSN-2020/973-974.623 

GSN-2020/976-982.623 

GSN-2020/984-987.623 

GSN-2020/992-996.623 

GSN-2020/998.623 

GSN-2020/1000-1001.623 

GSN-2020/1004.623 

GSN-2020/1012-1014.623 

GSN-2020/1018-1023.623 

GSN-2020/1028.623 

GSN-2020/1032-1034.623 

GSN-2020/1036-1037.623 

GSN-2020/1039-1041.623 

GSN-2020/1043.623 

GSN-2020/1046.623 

GSN-2020/1048.623 

GSN-2020/1050.623 

GSN-2020/1053-1054.623 

GSN-2020/1057-1062.623 

GSN-2020/1080-1083.623 

GSN-2020/1086-1089.623 

GSN-2020/1092-1094.623 

GSN-2020/1103.623 

GSN-2020/1109-1111.623 

GSN-2020/1114-1115.623 

GSN-2020/1120-1121.623 

GSN-2020/1127-1130.623 

GSN-2020/1134-1138.623 

GSN-2020/1140-1141.623 

GSN-2020/1144-1151.623 

GSN-2020/1159-1160.623 

GSN-2020/1163.623 

GSN-2020/1175-1178.623 

GSN-2020/1180-1182.623 

GSN-2020/1191.623 

GSN-2020/1193-1194.623 
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GSN-2020/1196.623 

GSN-2020/1202-1203.623 

GSN-2020/1214-1217.623 

GSN-2020/1221.623 

GSN-2020/1235-1238.623 

GSN-2020/1242.623 

GSN-2020/1244.623 

GSN-2020/1247-1248.623 

GSN-2020/1257.623 

GSN-2020/1271-1272.623 

GSN-2020/1285-1287.623 

GSN-2020/1289-1290.623 

GSN-2020/1295.623 

GSN-2020/1297.623 

GSN-2020/1302-1306.623 

GSN-2020/1319.623 

GSN-2020/1327-1328.623 

GSN-2020/1330-1331.623 

GSN-2020/1333.623 

GSN-2020/1344.623 

GSN-2020/1356-1359.623 

GSN-2020/1371.623 

GSN-2020/1379-1382.623 

GSN-2020/1387.623 

GSN-2020/1392-1393.623 

GSN-2020/1408.623 

GSN-2020/1411.623 

GSN-2020/1433.623 

GSN-2020/1445-1446.623 

GSN-2020/1448-1454.623 

F9.1 Yttrande vid överklagan av beslut 

enligt F9 

Enhetschef 1 

Förvaltningsstaben 

GSN-2020/1475-1476.623 

 

F10 

 

F16 (från 

15 juni) 

Beslut om tilläggsbelopp för elev med 

omfattande behov av särskilt stöd i 

grundskola i enskild verksamhet 

Enhetschef 1 

Förvaltningsstaben 

 

Enhetschef Ersättning 

och utredning 

GSN-2020/1205.636 

GSN-2020/1229.636 

GSN-2020/1230.636 

GSN-2020/1279.636 

GSN-2020/1282.636 

GSN-2020/1407.636 

GSN-2020/1484.636 

F10.1 Yttrande vid överklagande av beslut 

enligt F10 

Verksamhetschef GSN-2020/951.636 

GSN-2020/1291.636 

F17 Överenskommelse om ersättning med 

annan kommun (interkommunal 

ersättning) 
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H Grundskoleverksamhet - 
grundsärskola 

  

H1 

 

H2 (från 

15 juni) 

Beslut om mottagande av barn i 

grundsärskolan 

Enhetschef 1 

Förvaltningsstaben 

GSN-2020/1232.636  

GSN-2020/1266.636  

GSN-2020/1269.636  

GSN-2020/1275.636  

GSN-2020/1350.636  

GSN-2020/1354.636  

GSN-2020/1368.636   

GSN-2020/1373.636  

GSN-2020/1389.636  

GSN-2020/1394.636  

GSN-2020/1406.636  

GSN-2020/1439.636  

GSN-2020/1440.636  

GSN-2020/1442.636 

H12 Beslut om skolskjuts för elever som 

är mottagna i grundsärskolan 

Utredare med ansvar 

för skolskjuts 

GSN-2020/861.623 

GSN-2020/884-885.623 

GSN-2020/901.623 

GSN-2020/913-914.623 

GSN-2020/925.623 

GSN-2020/956.623 

GSN-2020/975.623 

GSN-2020/983.623 

GSN-2020/988.623 

GSN-2020/999.623 

GSN-2020/1002.623 

GSN-2020/1017.623 

GSN-2020/1026-1027.623 

GSN-2020/1029.623 

GSN-2020/1035.623 

GSN-2020/1038.623 

GSN-2020/1042.623 

GSN-2020/1044-1045.623 

GSN-2020/1051-1052.623 

GSN-2020/1095.623 

GSN-2020/1102.623 

GSN-2020/1104-1108.623 

GSN-2020/1112.623 

GSN-2020/1117-1118.623 

GSN-2020/1139.623 

GSN-2020/1143.623 

GSN-2020/1179.623 

GSN-2020/1197.623 

GSN-2020/1204.623 

GSN-2020/1223.623 

GSN-2020/1243.623 

GSN-2020/1259.623 

GSN-2020/1262-1263.623 
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GSN-2020/1273.623 

GSN-2020/1284.623 

GSN-2020/1288.623 

GSN-2020/999.623 

GSN-2020/1312.623 

GSN-2020/1314.623 

GSN-2020/1317623 

GSN-2020/1320.623 

GSN-2020/1340.623 

GSN-2020/1345.623 

GSN-2020/1353.623 

GSN-2020/1355.623 

GSN-2020/1378.623 

GSN-2020/1402-1403.623 

GSN-2020/1436.623 

GSN-2020/1438.623 

GSN-2020/1443.623 

GSN-2020/1447.623 

GSN-2020/1458.623 
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Sammanträdesdatum Paragraf 

 
Grundskolenämnden 1 september 2020 § 15   

    
Diarienummer GSN-2020/1329.601    

 

 

 

Delgivningar till nämnden september 2020  

 

Kommunstyrelsens beslut den 17 juni 2020 

§ 8 Anlägg konstgräs på Segeltorpsskolans grusplan - svar på Huddingeförslag 

 

Kommunfullmäktiges beslut den 8 juni 2020 

§ 7 Revisionsberättelser budgetåret 2019 – prövning av ansvarsfrihet enligt 5 kap. 24 

§ kommunallagen (2017:725) 

§ 8 Delårsrapport per den 31 mars 2020 för Huddinge kommun 

§ 12 Riktlinjer för upphandling i Huddinge kommun 

§ 13 Revidering av översiktsplan 2030 

§ 17 Avsägelser och fyllnadsval i kommunfullmäktige 

§ 20 Försök med köttfri månad i Huddinges skolor – motion väckt av Nujin 

Alacabek (V), Niklas Bougt (V), Olov Hamilton (V), Konrad Hylten (V) och Sonia 

Benavente (V) 

  

Kommunstyrelsens beslut den 1 juni 2020 

§ 9 Inriktning budget 2021-2023 

 

Kommunstyrelsens samhällsbyggnadsutskotts beslut den 9 juni 2020 

§ 7 Godkännande av offert för upprustning och nyanläggning av Ängnässkolans 

skolgård 
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Sammanträdesdatum Paragraf 

 
Grundskolenämnden 1 september 2020 § 16   

    

    

 

 

 

Övriga frågor  

Arbetsmiljöutbildning 

Nämnd- och utredningssekreterare Agneta Sarenius Wickström informerar kort att 

vårens uppskjutna arbetsmiljöutbildning som planerades om till onsdagen den 23 

september (kvällstid) kommer att ske digitalt, mer information och inbjudan 

kommer.  

Barn- och utbildningsförvaltningens utbildningsdirektör slutar   

Utbildningsdirektör Kerstin Andersson tackar ordförande och nämnden för gott 

samarbete och stort engagemang under hennes tid som utbildningsdirektör i 

Huddinge kommun. Kerstin Andersson slutar efter 3 år i Huddinge kommun den 4 

september för nytt arbete. 

 

Nämndens ordförande och nämnden tackar detsamma och önskar Kerstin Andersson 

lycka till i det nya uppdraget. 

 

Tillförordnad utbildningsdirektör  

Utbildningsdirektör Kerstin Andersson informerar att biträdande utbildningsdirektör 

Helena Näslund kommer att vara tillförordnad utbildningsdirektör under rekrytering av 

ny utbildningsdirektör. 

 
 

 


