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Ovriga narvarande

Kerstin Andersson, utbildningsdirektor

Helena Naslund, bitrddande utbildningsdirektor

Asa Strand, bitradande verksamhetschef

Maria Rindefors Dufva, ekonomichef
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Elin Lindeldw, verksamhetscontroller
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Elin Planh, rektor vid Lindskolan § 1
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Kristina Segernés, rektor vid Angsnas- och Horningsnasskolan §1
Agneta Sarenius Wickstrdm, ndmnd- och utredningssekretare
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Ordférande

Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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BEVIS
om justering av Grundskolendmnden protokoll
Justeringen har anslagits pa kommunens anslagstavia

Grundskolendmnden har sammantratt den 1 september 2020

Protokollet har justerats den 7 september 2020

Anslaget sattes upp den 8 september 2020

Anslaget tas ner den 30 september 2020

Den som vill dverklaga ett beslut méaste gora det senast den 30 september 2020

Den som vill Iasa protokollet kan kontakta Barn- och utbildningsférvaltningen,

registrator, Gymnasietorget 1, Huddinge

Protokollet finns ocksa att lasa p4 kommunens webbplats www.huddinge.se

Agneta Sarenius Wickstrom

Signaturer: Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Grundskolendmnden 1 september 2020 §1

Godkannande av foredragningslistan

Grundskolendmndens beslut
N&mnden faststéller foredragningslistan till dagens sammantréde.

Nya rektorer

Ordforande hélsar nya rektorerna Elin Planh vid Lindskolan, Yvanja Medina
vid Annerstaskolan och Kristina Segernas vid Angsnas- och Horningsnas-
skolan valkomna till kommunen. Rektorerna presenterar sig och sina skolor
for namnden.

Valkommen
Ordférande hélsar Viktor Mazilu (S) ny ersattare vdlkommen till nAmnden.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Grundskolendmnden 1 september 2020 §2

Ekonomirapport

Ekonomicontroller Thomas Mardh redovisar ekonomirapport per juli 2020
for ndmnden.

Overlaggning
| arendet yttrar sig Jelena Drenjanin (M), ekonomicontroller Thomas Mardh,
Rasmus Lenefors (S) och bitradande verksamhetschef Asa Strand.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Grundskolendmnden 1 september 2020 §3

Diarienummer GSN-2020/1161.601

Information - Forskningsseminarieserier inom ULF-
avtal

Grundskolenamndens beslut

Namnden har tagit del av informationen om forskningsseminarieserier inom ULF-avtal.

Forskningsmiljokoordinator Kerstin Danckwardt-Lilliestrom presenterar och redovisar
forskningsseminarieserier inom ramen for Huddinge kommuns ULF-avtal (Utveckling,
Larande, Forskning) med Sodertorns hogskola. Det genomfors en rad aktiviteter i syfte
att starka forskning, lararutbildning samt vetenskaplig grund och forhallningssétt i
forskola/skola. Det gors bland annat i syfte att utveckla professionens kompetens, héja
kvaliteten i utbildningen och oka lararyrkets attraktivitet. En viktig aktivitet ar att
etablera forskningsmiljoer vilka utformas som serier av forskningsseminarier.

Syftet med dessa serier &r att skapa en motesplats for gemensam kunskapsproduktion och
kunskapsutbyte mellan forskare, pedagoger och lararstudenter. Arbetet ska leda till
praktiknara forskning inom omraden av vikt for Huddinge kommuns utbildningar.

N&mnden tackar for presentationen.

Overlaggning

| &rendet yttrar sig Jelena Drenjanin (M) och forskningsmiljokoordinator Kerstin
Danckwardt-Lilliestrom.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



. GRUNDSKOLENAMNDEN SAMMANTRADESPROTOKOLL
m Huddinge

7 (27)

Sammantradesdatum Paragraf

Grundskolendmnden 1 september 2020 §4

Diarienummer GSN-2020/1460.601

Aterkommande informationspunkter - Soka skola las-
aret 2020/2021

Grundskolendmndens beslut
Namndens har tagit del av informationen, Soka skola lasaret 2020/2021.

Sammanfattning

Informationen i detta drende delges namnden i enlighet med arshjulet for ater-
kommande informationspunkter och n&mndarenden. Forvaltningen har under processen
”soka skola” I6pande informerat ndmnden vilket innebar att viss information och
statistikunderlag har informerats om vid tidigare ndmndsammantraden. Nytt i denna
redovisning ar information om 6verklagan, skolbyte samt att soka skola lasaret
202072021 i forhallande till féregaende ar.

Overlaggning

| &rendet yttrar sig Jelena Drenjanin (M), Jennie Vellner, enhetschef samordning och
placering vid forvaltningsstaben, Rasmus Lenefors (S) och Dennis Ullstrom (KD).

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Grundskolendmnden 1 september 2020 §5

Diarienummer GSN-2020/1065.601

Aterkommande informationspunkter -
Arbetsmiljérapport for grundskolenamnden 2020

Grundskolendmndens beslut
Namnden har tagit del Arbetsmiljérapport for grundskolendmnden 2020.

Sammanfattning

Mot bakgrund av det radande utbrottet av covid-19 och den hart anstrangda situationen i
Huddinge kommuns verksamheter sa ar omfattningen av arets arbetsmiljérapport kraftigt
reducerad i innehallet. For att kunna bibehalla processen och tidplanen for
arbetsmiljorapporteringen har fokus varit pa kartlaggning, riskbedémning, atgarder samt
uppfoljning av atgarder.

Overlaggning

| &rendet yttrar sig Jelena Drenjanin (M), Rasmus Lenefors (S) och utbildningsdirektor
Kerstin Andersson.

Protokollsanteckningar

Rasmus Lenefors (S), Robert Andersson (V) och Louise Rollins (MP) lamnar en
gemensam bifogad protokollsanteckning till protokollet, GSN Bilaga § 5

Bilaga
Protokollsanteckningar fran Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Miljopartiet de
Grona

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Huddinge kommun
Grundskolenamnden
2020-09-01

PROTOKOLLSANTECKNING

Arende 5: Arbetsmiljorapport for grundskolenimnden 2020

Huddinges skolor ska praglas av bra arbetsvillkor och en god arbetsmiljo. Att vara
anstalld i nagon av Huddinges skolor ska vara utvecklande och hallbart. Ingen ska
behova bli sjuk eller utsliten av sitt jobb. | arbetsmiljérapporten for
grundskolendmnden 2020 ar det darfor flera saker som inger oro och uppmanar
till handlingskraft.

Den fysiska arbetsmiljon ar ett av problemen. Pagaende anpassningar,
upprustningar och evakueringar forsamrar arbetsmiljon och leder till 6kad
sjukfranvaro, stress och allergier. Det hdanger ndra samman med bristen pa skolor
och skolplatser i Huddinge, som i sin tur ar en foljd av att det under allt for lang
tid har byggts allt for fa skolor. Bristen pa skolor och skolplatser gar sdledes inte
bara ut over elever och féraldrar utan ocksa over larare och personal. Det har ar
fortsatt en av namndens viktigaste utmaningar och den kraver ett dkat politiskt
ansvarstagande.

Vi ser ocksa allvarligt pa att antalet rapporterade fall om hot och vald dkar. Precis
som tjansteutlatandet konstaterar kravs en djupare analys for att klargora vad
det har sin grund i. Siffrorna ar likval sa pass mycket hégre an foregaende ar, och
amnet sa pass allvarligt, att vi forutsatter att en sadan analys kommer ske och
presenteras.

Den hoga sjukfranvaron, arbetsrelaterade utmattningen och arbetsmiljon for
rektorer ar ocksa bekymrande. Inte minst da detta ar problem som har varit
patagliga for grundskolenamnden under en langre tid. Har behover det tas ett
storre och mer strategiskt arbetsgivaransvar for den viktigaste resursen som vi
har: personalen i Huddinges skolor.

For Socialdemokraterna For Vansterpartiet For Miljopartiet

Rasmus Lenefors Robert Forsman Louise Rollins
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Sammantradesdatum Paragraf

Grundskolendmnden 1 september 2020 8§86

Information fran forvaltningen

Tillférordnad verksamhetschef Asa Strand och verksamhetscontroller Elin
Lindeldw informerar om:
- Hur skolstarten varit och ger en nuldgesrapport

- Nationell statistik fran Skolverket och Huddinges databas LIS med merit-
varden i arskurs 9 gallande bland annat, flickor-pojkar, jamforelse mellan
elevgrupper, minst E i lasta @&mnen och yrkesbehdrighet samt meritvarden i
arskurs 6 gallande flickor-pojkar samt minst E i lasta @amnen.

-Enkatresultat for arskurserna 3, 6 och 9 rérande trygghet, studiero samt
nojdhet varterminen 2020 samt matt 6ver tid.

Overlaggning

| drendet yttrar sig Jelena Drenjanin (M), bitrddande verksamhetschef Asa
Strand, verksamhetscontroller Elin Lindeléw, Sven Pernils (SD), Tove
Axelsson (S), Viktor Mazilu (S) och utbildningsdirektor Kerstin Andersson.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Grundskolendmnden 1 september 2020 § 7forts.

Diarienummer GSN-2020/1376.601

Framtagande av ny socioekonomisk
resursfordelningsmodell for grundskola

Grundskolenamndens beslut

1. Grundskolenamnden beslutar att ga over till regressionsmodell vid férdelning av
socioekonomisk ersattning fran och med 2021.

2. Grundskolenamnden beslutar att 6vergangen till regressionsmodellen, som &r
beskriven i arendet, ska ske 6ver fyra ar dar den gamla modellen fasas ut.

3. Grundskolendamnden beslutar att anvanda glidande medelvarde over tre ar vid
berékningen av index.

Sammanfattning

Enligt skollagen ska kommuner fordela resurser inom skolvasendet efter barns och elever
olika forutsattningar och behov. Den socioekonomiska resursfordelningsmodellen syftar
till att bidra till minskade skillnader i resultat mellan grundskolor och i hdgre utrackning
fordela resurser efter behov. Forvaltningens bedémning &r att regressionsmodellen med
index ger en mer statistisk sakerstalld foérdelning som tar hansyn till sambanden mellan
olika socioekonomiska bakgrundsfaktorer pa ett battre sétt an den nuvarande modellen.
Vid jamforelse av utfallet mellan den nuvarande modellen och den férslagna modellen sa
kommer samtliga grundskolor att ta del av medlen med regressionsmodellen. Dock
kommer grundskolor med storre socioekonomisk tyngd dven fortsattningsvis att erhalla
ett hogre belopp dven med regressionsmodellen. For att ddmpa forandringen vid
overgangen till regressionsmodell foreslar forvaltningen att den nya modellen fasas in
over fyra ar. Dessutom foreslas glidande medelvarde anvandas vid berakning av index.

Overlaggning

| drendet yttrar sig Jelena Drenjanin (M), Dennis Ullstrom (KD), Tove Axelsson (S),
ekonomichef Maria Rindefors Dufva, Rasmus Lenefors (S), Viktor Mazilu (S) och
utbildningsdirektor Kerstin Andersson.

Protokollsanteckningar

Dennis Ullstrom (KD) lamnar bifogad protokollsanteckning till protokollet, GSN Bilaga
8§7.1

Rasmus Lenefors (S) och Robert Forsman (V) ldmnar en gemensam bifogad
protokollsanteckning till protokollet, GSN Bilaga § 7:2

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Grundskolendmnden 1 september 2020 § 7 forts.

Diarienummer GSN-2020/1376.601

Bilagor
Protokollsanteckning fran Kristdemokraterna
Protokollsanteckning fran Socialdemokraterna och Vansterpartiet

Beslutet delges
Akten

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



Huddinge kommun
Grundskolenamnden
2020-09-01

Protokollsanteckning

Arende 7: Framtagande av en ny socioekonomisk
resursfordelningsmodell for grundskola

Vi i Kristdemokraterna tycker att forslaget till ny modell for den
socioekonomiska resursfordelningen ar mycket positivt. Vi gladjer oss at
att det innebar att vi far en rattssaker, beprévad och tydlig modell som
leder till en mer jamlik och rattvis fordelning av det socioekonomiska
tillagget. Detta innebar inte slutet for arbetet med att sakerstalla att alla
elever i Huddinge far en likvardig utbildning med hdg kvalitet men det
innebar att vi nu har en stabilare grund att bygga vidare pa.

Vi i Kristdemokraterna anser dock att huvudsyftet med denna
resursfordelningsmodell ar att fullgéra skolans kompensatoriska
uppdrag, med fokus pa de socioekonomiska skillnaderna mellan
eleverna. | de flesta av Skolverkets rapporter om hur socioekonomiska
faktorer paverkar elevernas resultat tas daremot inte kdbn med som en
socioekonomisk faktor." | en sammanstalining som SKL gjorde om vad
kommunerna behdver tdnka pa vid socioekonomisk resursférdelning
skriver de att resultatskillnaderna mellan pojkar och flickor framst beror
pa skillnader i installning till skolarbetet, och att det i sin tur kan vara en
konsekvens av normer skapade av konsroller.? Vi menar darmed att
skillnaderna mellan hur pojkar och flickor presterar i skolan framst ar en
jamstalldhetsfraga, inte en socioekonomisk fraga. Vi anser aven att
sadana jamstalldhetsfragor ar sa grundlaggande att skolorna ar skyldiga

' Se t.ex. Skolverkets rapport 467: Analyser av familjebakgrundens betydelse for skolresultaten och
skillnader mellan skolor, 2018, s.13 och s 19 och rapport 374 fran 2012: Likvérdig utbildning i svensk
grundskola? En kvantitativ analys av likvérdighet éver tid, 46-47.

2 SKL, Socioekonomisk resursfordelning till skolor: S& kan kommunen géra, 2014, s.19.



att hantera dem, och tillgodose bade pojkarnas och flickornas behov,
inom ramen for grundbeloppet.

Mot bakgrund av detta finner vi att det inte ar helt problemfritt att vaga in
kon som faktor i det socioekonomiska tillagget for Huddinges
grundskolor, och vi vill understryka vikten av en noggrann uppfoljning av
tillagget framodver, sa att vi kan se att resurserna anvands effektivt, och
sa att vi inte pa grund av forandringar i konsfordelningen mellan skolorna
hamnar i en situation dar tillagget gor sa att vissa skolor far mer pengar
an andra enbart for att en storre andel av deras elever ar pojkar.

For Kristdemokraterna

Dennis Ullstrom
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Huddinge kommun
Grundskolenamnden
2020-09-01

PROTOKOLLSANTECKNING

Arende 7: Framtagande av ny socioekonomisk
resursfordelningsmodell for grundskola

| skolan laggs grunden for resten av vara liv. Darfor maste den vara jamlik och
aktivt bidra till att kompensera for skillnader i elevernas bakgrund och
forutsattningar.

For att uppna detta syfte forefaller regressionsmodellen ge en battre och mer
traffsaker socioekonomiskt viktad resursférdelning till de skolor som behover
satta in storre kompensatoriska insatser utifran sin elevsammansattning.

Inskolningen av en ny modell bor goras pa det satt som innebar att
konsekvenserna for de skolor som kommer att fa ett lagre belopp inte blir for
drastiska. Att en ny modell fasas in under ett par ar framstar darfor som ett klokt
tillvdgagangssatt.

Det ar dock viktigt, menar vi, att konstatera att en ny modell i sig inte kommer
att I6sa utmaningen som Huddinge har i form av de stora skillnader som rader
mellan vara olika skolor. Sjalvfallet ska vi — baserat pa forskning, kunskap och
goda erfarenheter — anvanda oss av den modell som vi tror pa basta satt hjalper
oss i det har arbetet. Men vi vill samtidigt betona att de forutsattningar som vi
ger vara skolor genom mal och budget, och genom att vi aktivt arbetar med att
folja upp och kontinuerligt utvardera resursfordelningen, ar viktigare. Likasa att
vi klarar av att bade ge skolorna langsiktiga planeringsférutsattningar och
arbetsro, saval som att erbjuda dem sarskild stottning nar det behovs.

For Socialdemokraterna For Vansterpartiet

Rasmus Lenefors Robert Forsman
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Sammantradesdatum Paragraf

Grundskolendmnden 1 september 2020 §8

Diarienummer GSN-2020/1401.601

Utredning av grundsarskolans lokalbehov

Grundskolenamndens beslut

1.Grundskolendamnden beslutar att inratta en enhet inom grundséarskola pa
Sjotorpskolan i enlighet med férvaltningens forslag.

2.Grundskolenamnden har tagit del av underlaget fran forvaltningen

Sammanfattning

Barn- och utbildningsférvaltningen éverlamnar lagesbeskrivning och
prognos géllande behovet av lokaler i den kommunala grundsarskolan for
aren fram till 2022. Forvaltningen foreslar att en ny enhet inom
grundsarskolan inréttas vid Sjotorpsskolan under hésten 2020. Detta for att
mota upp ett dkat elevantal inom grundsérskolan. Rapporten bilédggs
tjansteutlatandet.

Beslutet delges
Akten

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Grundskolendmnden 1 september 2020 §9

Diarienummer GSN-2020/844.601

Revisionsrapport - Granskning av grundskolenamndens
styrning for att uppna en jamlik skola

Grundskolendmndens beslut
Grundskolenamnden godkéanner forvaltningens synpunkter och dverlamnar
tjansteutlatandet som namndens yttrande till kommunstyrelsen

Sammanfattning

De fortroendevalda revisorerna i Huddinge kommun har gett revisions- och
radgivningsforetaget KPMG AB i uppdrag att granska resursfordelningen inom
grundskolan i kommunen. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2019.

Syftet med granskningen har varit att beddma om grundskolendmnden fordelar resurser
utifran elevernas olika behov och férutsattningar i enlighet med gallande lagstiftning.

Revisorernas bedémning ar att grundskolenamnden foljer gallande lagstiftning, men
betonar att det ar viktigt att kontinuerligt se 6ver och vid behov justera kommunens
resursfordelningsmodell for kad traffsakerhet.

Revisorerna lamnar grundskolenamnden ett antal rekommendationer kopplat till granskat
ansvarsomrade. Forvaltningen stéller sig bakom rekommendationerna att
grundskolenamnden i den pagdende Gversynen av den socioekonomiska tillaggs-
ersattningen ska ha en nara dialog med kommunens rektorer samt beakta de samlade
effekterna av samtliga kommunala och statliga riktade medel for resursfordelningen pa
kommunens olika skolor.

Forvaltningen ar likasa positiv till rekommendationen att grundskolenamnden bor
fortsatta utveckla den arliga uppfoljningen av resursfordelningen samt dess resultat och
effekter. | arbetet med att utveckla uppféljningen av den samlade resursférdelningen vill
forvaltningen dock sarskilt betona vikten av att resursfordelningens paverkan vid analys
av resultat, behover problematiseras. Detta da elevers utveckling och progression i
grundskolan paverkas av en rad faktorer som inte direkt kan lankas till skolornas olika
resursfordelning.

Beslutet delges
Kommunstyrelsen
Akten

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Grundskolendmnden 1 september 2020 §10

Diarienummer GSN-2020/840.601

Revisionsrapport - Granskning av kommunens arbete
med effektiviseringar

Grundskolenamndens beslut

Grundskolenamnden godkénner férvaltningens synpunkter och dverlamnar tjanste-
utlatandet som namndens yttrande till kommunstyrelsen

Sammanfattning

De fortroendevalda revisorerna i Huddinge kommun har gett revisions- och
radgivningsforetaget KPMG AB i uppdrag att granska om kommunen lever upp till
bestammelserna i kommunallagen om god ekonomisk hushallning. Detta genom att
granska effektiviteten i kommunens verksamheter samt genom att analysera
huruvida effektiviseringsarbetet sker pa ett malinriktat, konsekvent och
andamalsenligt satt. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2019.

Revisorernas sammanfattande beddmning ar att kommunstyrelsen inte haft en
andamalsenlig ledning, samordning och uppféljning for att uppna en tillrackligt
kostnadseffektiv verksamhet. Vidare konstateras att det behdvs ett mer strukturerat
och systematiskt jamforelsearbete bade internt och med andra kommuner, analys
av resultat av dessa jamforelser samt framtagande av handlingsplaner for
forandringar. Dartill ar bedémningen att kommunstyrelsen och namnderna ar pa
ratt vdg men att dessa behover fortsétta att sakerstélla att kommunens verksamhet
héller god kvalitet och ar kostnadseffektiv.

Revisorerna lamnar ett antal rekommendationer till namnderna kopplat till granskat
ansvarsomrade. Forvaltningen staller sig positiv till att namnden ska fortsétta
arbetet med att sékerstalla en analys- och resultatkultur inom organisationen samt
att namnden ska utveckla ledarskapets forutsattningar och formagor att genomfora
forandringar. Forvaltningen anser dock att arbete inom detta omrade redan pagar.
Dartill stéller sig forvaltningen bakom att ndmnden ska tillvara goda exempel inom
och utom kommunen avseende effektiviseringar.

Forvaltningen instammer dock ej i rekommendationen avseende framtagande av
atgardsplaner for genomforande av kostnadssankningar. For de enskilda enheter
som inte har en ekonomi i balans tas redan i dagslaget fram atgardsplaner for att
genomfdra kostnadssankningar.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Grundskolendmnden 1 september 2020 § 10 forts.

Diarienummer GSN-2020/840.601

Overlaggning
| &rendet yttrar sig Jelena Drenjanin (M) och Louise Rollins (MP).

Protokollsanteckningar

Robert Forsman (V) och Louise Rollins (MP) lamnar en gemensam bifogad
protokollsanteckning till protokollet, GSN Bilaga 8§ 10

Bilaga
Protokollsanteckning fran Vansterpartiet och Miljopartiet de Grona

Beslutet delges

Kommunstyrelsen
Akten

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



Huddinge Kommun

Grundskolenimnden
2020-09-01

Protokollsanteckning
Arende 10: Revisionsrapport - Granskning av kommunens arbete med effektiviseringar

Vi haller med om forvaltningens utlatande om att vi “inte instdmmer i rekommendationen avseende
framtagande av atgardsplaner fér genomférande av kostnadssankningar.” Vi vill &nda med denna
protokollsanteckning inkomma med vara synpunkter som tillagg till svaret pa revisionsrapporten.

Vi saknar i rapporten en analys av hur effektiviseringar skulle paverka personalen. Som vi ser i
arbetsmiljérapporten for grundskolenamnden &r sjukfranvaron och den arbetsrelaterade
utmattningen hdg. | det laget menar vi att vi for att ta vart arbetsgivaransvar for arbetsmiljon inte
kan lagga effektiviseringskrav som innebér att personalen far hogre arbetsbelastning. Det ar viktigt
att effektiviseringar i verksamheten innebar att personal far mer tid och energi 6ver till att bedriva
bra undervisning. Annat som innebér att kostnader minskas ska tydligt benédmnas besparing.

Vi vill aven kommentera att digitalisering lyfts upp i rapporten som ett bra verktyg for effektivisering.
Aven dar &r det viktigt att det ska frigéra tid och resurser eller medféra mervarde for larare och
elever, inte vara en extra arbetsbérda som tar tid fran undervisningen.

| rapporten lyfts att fér en ny personal &r det naturligt att ta till sig nya arbetsséatt medan
medarbetare med manga ars erfarenhet ibland har svart att &ndra rutiner som anvéants under
manga ar. Vi vill framhalla att erfaren personal &r en tillgang som vi bor strava efter att behalla, inte
bara tédnka att ny personal skulle vara effektivare.

Grundférutsattningarna for lararna bor vara att de har tillrécklig tid fér planering, efterarbete och
reflektion och dessutom utrymme kvar till att ta uti med oférutsedda handelser som de behdver
kunna ta hand om da de arbetar med eleverna. Om kraven pa lararna 6kar mer ar det inte hallbart
varken nar det galler arbetsmiljon eller elevernas rétt till det stéd de behdver for att lyckas och
utvecklas i skolan.

Vi ar positiva till att férbattra verksamheterna men stéller oss inte bakom besparingar som drabbar
personalens arbetsmiljé eller elevernas utbildning.

For Miljopartiet de grona Louise Rollins

For Vansterpartiet Robert Forsman
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Sammantradesdatum Paragraf

Grundskolendmnden 1 september 2020 §11

Diarienummer GSN-2020/842.601

Revisionsrapport - Granskning av kommunens samverkan med
civilsamhallet

Grundskolenamndens beslut

Grundskolenamnden godkénner forvaltningens synpunkter och éverlamnar
tjansteutlatandet som namndens yttrande till kommunstyrelsen

Sammanfattning

De fortroendevalda revisorerna i Huddinge kommun har gett revisions- och
radgivningsforetaget KPMG AB i uppdrag att genomfora en kartlaggning av
kommunens samverkan med civilsamhallet samt hur ideella organisationer,
idrottsforeningar, intresseorganisationer med flera upplever samarbetet med
kommunen och hur de bemots.

Revisorernas sammanvéagda slutsats ar att kommunen savél strategiskt som konkret
bor fortydliga vad den ska uppnd med samverkan och samarbetet med civilsamhallet.
Det bor ligga till grund for mal som tydliggor vilka resultat berérda namnder ska
uppna i detta avseende, inklusive bemotande och kommunikation. Vidare lyfts att en
sadan strategi bland annat bor bygga pa en narmare analys av forutsattningar och
behov av samverkan inom olika omraden. Revisorerna betonar vidare att denna
strategi bor ligga till grund for prioritering av vilka verksamhetsomraden som sarskilt
bor omfattas av samverkan med civilsamhéllet och tydliggoras i styrning via Mal och
Budget samt verksamhetsplaner.

Revisorerna lamnar ett antal rekommendationer till ndmnderna kopplat till granskat
ansvarsomrade. Forvaltningen instammer ej i dessa rekommendationer. Forvaltningen
anser att grundskolendmndens verksamheter redan idag har en aktiv samverkan, och
soker ytterligare samverkan, med civilsamhéllet. Forvaltningen foljer dartill den av
kommunstyrelsens forvaltning beslutade struktur avseende kommunens kontaktvagar
och kontaktuppgifter till funktioner och ansvarsomraden.

Overlaggning
| &rendet yttrar sig Jelena Drenjanin (M) och Louise Rollins (MP).

Protokollsanteckningar

Louise Rollins (MP) l&mnar bifogad protokollsanteckning till protokollet,
GSN Bilaga § 11

Signaturer:

Ordférande | Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



. GRUNDSKOLENAMNDEN SAMMANTRADESPROTOKOLL
m Huddinge

17 (27)

Sammantradesdatum Paragraf

Grundskolendmnden 1 september 2020 § 11 forts.

Diarienummer GSN-2020/842.601

Bilaga
Protokollsanteckning fran Miljopartiet de Grona

Beslutet delges

Kommunstyrelsen
Akten

Signaturer: Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



Huddinge Kommun

Grundskolenamnden
2020-09-01

Protokollsanteckning
Arende 11: Granskning av kommunens samverkan med civilsamhallet

Miljopartiet vill i detta arende lyfta det som forvaltningen skriver om att utgangspunkten for
samverkan med civilsamhéllet ska vara att denna samverkan behdvs for att klara nédmndernas
karnuppdrag eller bidra till aktiviteter for att klara nagot av namndens utvecklingsataganden. Vi
haller med om det och vill darfér pasta att Grundskolendmndens samverkan med civilsamhallet
behover starkas i vissa omraden.

| socioekonomiskt starka omraden deltar de flesta barn och ungdomar i organiserade
fritidsaktiviteter. Sa ar inte fallet i socioekonomiskt utsatta omraden, och for flickor &nnu mindre &n
for pojkar. Orsakerna och I6sningarna pa detta kanner kultur och fritidsnamnden till men det
grundskolendmnden skulle kunna vara behjalpliga med &r att medverka till att dessa ungdomar
kan utova idrott och kulturaktiviteter i direkt anslutning till skolan da det skulle 6ka andelen som
aktiverar sig pa fritiden.

Miljopartiet anser att det skulle hjalpa till att na utvecklingsataganden da de ungdomar som kanske
sitter hemma framf6r en skarm hela sin fritid far svarare att koncentrera sig pa skolarbetet &n om
de regelbundet varit ute och idrottat eller exempelvis lart sig spela ett instrument.

Vi anser darfor att Grundskolenamnden i de omraden dar barn och ungdomars deltagande i
foreningsaktiviteter ar lagt bor forbattra mojligheten for foreningarna att erbjuda aktiviteter i
anslutning till skolan.

For Miljépartiet de grona
Louise Rollins
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Sammantradesdatum Paragraf

Grundskolendmnden 1 september 2020 §12

Diarienummer GSN-2020/843.601

Revisionsrapport - Granskning av intern kontroll

Grundskolendmndens beslut
Grundskolenamnden godkénner forvaltningens synpunkter och éverlamnar
tjansteutlatandet som namndens yttrande till kommunstyrelsen

Sammanfattning

De fortroendevalda revisorerna i Huddinge kommun har gett revisions- och
radgivningsforetaget KPMG i uppdrag att genomfara en granskning med syfte att ge
kommunens revisorer underlag for att bedéma om ndmndernas arbete med intern
kontroll &r tillrackligt och hur kommunstyrelsen tar ansvar for den interna kontrollen
samt sakerstaller att ett enhetligt angrepps- och metodsatt tillampas av ndmnderna.

Rapportens sammanfattande bedémning ar att namndernas arbete med intern
kontroll inte fullt ut &r tillrackligt och att kommunstyrelsen inte tar ett tillrackligt
ansvar for att sékerstélla enhetlighet.

Revisorerna lamnar ett antal rekommendationer till samtliga ndmnder kopplat till
granskat ansvarsomrade. Forvaltningen stéller sig bakom rekommendationen att
namnden i samverkan med andra namnder ska anvénda ett tydligt och enhetligt
angreppssatt i arbetet med intern kontroll. Férvaltningen ar ocksa positiv till att
namnden ska tillvarata internkontrollgruppens potential for att sprida goda
exempel.

Forvaltningen staller sig dartill bakom rekommendationen att ndmnden ska
sékerstélla att samtliga ledaméter har kdnnedom om sitt ansvar kring intern kontroll
och riskanalyser.

Forvaltningen staller sig dock ej bakom rekommendationen om behovet av att
utarbeta riktlinjer om att samtliga fortroendevalda fore faststallande av intern-
kontrollplaner ska delta i arbetet med risk- och vasentlighetsanalyser. D& ansvaret ar
reglerat i forordning, ser forvaltningen inte nagot behov av att skapa en riktlinje for
detta. Daremot ser forvaltningen att det behdvs en kommungemensam instruktion
avseende former for arbetet.

Beslutet delges

Kommunstyrelsen
Akten

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Grundskolendmnden 1 september 2020 §13

Diarienummer GSN-2020/841.601

Revisionsrapport - Granskning av kommunens arbete
med att na |ag sjukfranvaro

Grundskolenamndens beslut

Grundskolenamnden godkénner forvaltningens synpunkter och éverlamnar
tjansteutlatandet som namndens yttrande till kommunstyrelsen

Sammanfattning

De fortroendevalda revisorerna i Huddinge kommun har gett revisions- och
radgivningsforetaget KPMG AB i uppdrag att granska kommunens arbete for att na
lag sjukfranvaro. Det 6vergripande syftet ar att granska om kommunstyrelsen och
namnderna bedriver ett &andamalsenligt arbete for att nd en lag sjukfranvaro.
Granskningen bygger pa en genomgang av relevant dokumentation samt intervjuer
med samtliga forvaltningsdirektérer och HR-ansvariga.

Revisorernas sammanfattande bedémning &r att kommunen bedriver ett
andamalsenligt arbete i syfte att na lag sjukfranvaro. Centralt i detta arbete &r de
kommunovergripande styrdokument som ligger till grund for arbetsmiljé- och
rehabiliteringsarbetet. Dessutom finns, for rehabiliteringsarbetets vidkommande, ett
integrerat 1T-stod som bidrar till att sakerstalla att ratt medarbetare far ratt insats i ratt
tid. Dock gor revisorerna bedémningen att analysférmagan ur ett samlat perspektiv
avseende sjukfranvaron ar svag i Huddinge kommun.

Revisorerna lamnar ett antal rekommendationer till kommunstyrelsen och 6vriga
namnder kopplat till granskat ansvarsomrade.

Forvaltningen instdimmer i rekommendationerna att ndmnden ska prioritera
analysarbetet kring orsaker till skillnader mellan Huddinge kommun och 6vriga
kommuner som kan antas paverka sjukfranvarons nivaer. Baserat pa resultatet av
denna analys ska vidtas atgarder. Dartill instammer forvaltningen i rekommendationen
avseende behovet av att sakerstélla att de delar av kommunens ledarskapsmodell som
beframjar syftet att minska sjukfranvaron anvands fullt ut.

Forvaltningen instammer darutéver i rekommendationen att ndmnden behover
utveckla former for medarbetarnas direkta delaktighet i framtagande av arbetssétt som
syftar till att minska sjukfranvaron. Forvaltningen ser sérskilt behovet att utveckla
arbetet med att mota den arbetsrelaterade utmattningen som leder till sjukfranvaro.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Grundskolendmnden 1 september 2020 § 13 forts.

Diarienummer GSN-2020/841.601

Ett arbete har inletts i forvaltningen for att genom intervjuer samt tillhérande workshops
med rektorer och medarbetare ta reda pa orsaken/orsakerna till arbetsrelaterad
utmattning.

Overlaggning
| &rendet yttrar sig Jelena Drenjanin (M) och Rasmus Lenefors (S).

Protokollsanteckningar

Rasmus Lenefors (S), Robert Forsman (V) och Louise Rollins (MP) l[amnar en gemen-
sam bifogad protokollsanteckning till protokollet, GSN Bilaga § 13

Bilaga
Protokollsanteckning fran Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Miljopartiet de Gréna

Beslutet delges

Kommunstyrelsen
Akten

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



HPO

Huddinge kommun
Grundskolenamnden
2020-09-01

Arende 13: Revisionsrapport - Granskning av kommunens
arbete med att na lag sjukfranvaro

Huddinge kommun &r en stor arbetsgivare med manga anstallda som varje dag
utfor viktiga insatser for vara kommuninvanare. Darfér ska kommunen sjalvklart
vara en bra och trygg arbetsgivare.

Samtidigt har Huddinge under manga ar haft problem med en hog sjukfranvaro
bland personalen. De senaste aren har Huddinge haft den hogsta sjukfranvaron i
lanet, samt for verksamhetsar 2019 bland den hogsta sjukfranvaron i landet
enligt SKR.

Vara skolor ar tyvarr inte undantagna fran det har problemet. Vi ser att det idag
rader hog arbetsrelaterad utmattning bland personalen inom grundskolan. Det
ar ett problem som i forsta hand drabbar de anstallda och deras personliga halsa
och arbetssituation. | forlangningen gar det dven ut dver eleverna och
undervisningen i klassrummen.

Huddinge maste inte bara i ord utan ocksa i handling h6ja ambitionerna i
personalpolitiken. For det ar genom friska och aktiva medarbetare och tydliga
och engagerade ledare som vi kan bedriva en pedagogisk verksamhet av hog

kvalitet.

For Socialdemokraterna For Vansterpartiet For Miljopartiet

Rasmus Lenefors Robert Forsman Louise Rollins
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Sammantradesdatum

Paragraf

SIDA
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Grundskolendmnden 1 september 2020 §14
Redovisning av delegationsbeslut
Grundskolendmndens beslut
Némnden godkénner redovisningen av delegationsbeslut.
PUNKT |ARENDEGRUPP BESLUTANDE NUMMER
A HR-arenden
A5 Beslut om omplacering/forflyttning HR-chef GSN-2020/1464.193
nar flera enheter inom férvaltningen
berdrs
AT Beslut om disciplinpaféljd (skriftlig | Verksamhetschef GSN-2020/1462.193
varning)
A9 Uppsagning pa grund av personliga | HR-chef GSN-2020/1309.193
skal alternativt avsked
A 10 Uppsagning pa grund av arbetsbrist | HR-chef GSN-2020/1311.193
All Beslut om avgangsvederlag Utbildningsdirektor GSN-2020/113.193
C Allmé&nna arenden och
rattsfragor
C9.2 Provning att ett Overklagande har Delegaten i GSN-2020/443.623
skett i ratt tid, avvisning av ursprungsbeslutet
overklagande som kommit in for sent
med mera
-Beslutet har fattats av delegat
E Grundskoleverksamhet —
Forskoleklass
E8 Beslut att anordna och bevilja Utredare med ansvar | GSN-2020/889.623
skolskjuts for skolskjuts
F Grundskoleverksamhet -
Grundskola
F9 Beslut att ordna anordna och bevilja | Utredare med ansvar | GSN-2020/763.623

skolskjuts

for skolskjuts

GSN-2020/803.623
GSN-2020/823.623
GSN-2020/860.623
GSN-2020/864-865.623
GSN-2020/878.623
GSN-2020/881-883.623

Signaturer:

Ordférande Justerare

Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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GSN-2020/886-888.623
GSN-2020/897-900.623
GSN-2020/902-906.623
GSN-2020/909-910.623
GSN-2020/915.623
GSN-2020/917-922.623
GSN-2020/926-933.623
GSN-2020/937-938.623
GSN-2020/940-943.623
GSN-2020/954-955.623
GSN-2020/957.623
GSN-2020/964-966.623
GSN-2020/968-970.623
GSN-2020/973-974.623
GSN-2020/976-982.623
GSN-2020/984-987.623
GSN-2020/992-996.623
GSN-2020/998.623
GSN-2020/1000-1001.623
GSN-2020/1004.623
GSN-2020/1012-1014.623
GSN-2020/1018-1023.623
GSN-2020/1028.623
GSN-2020/1032-1034.623
GSN-2020/1036-1037.623
GSN-2020/1039-1041.623
GSN-2020/1043.623
GSN-2020/1046.623
GSN-2020/1048.623
GSN-2020/1050.623
GSN-2020/1053-1054.623
GSN-2020/1057-1062.623
GSN-2020/1080-1083.623
GSN-2020/1086-1089.623
GSN-2020/1092-1094.623
GSN-2020/1103.623
GSN-2020/1109-1111.623
GSN-2020/1114-1115.623
GSN-2020/1120-1121.623
GSN-2020/1127-1130.623
GSN-2020/1134-1138.623
GSN-2020/1140-1141.623
GSN-2020/1144-1151.623
GSN-2020/1159-1160.623
GSN-2020/1163.623
GSN-2020/1175-1178.623
GSN-2020/1180-1182.623
GSN-2020/1191.623
GSN-2020/1193-1194.623

Signaturer: Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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GSN-2020/1196.623
GSN-2020/1202-1203.623
GSN-2020/1214-1217.623
GSN-2020/1221.623
GSN-2020/1235-1238.623
GSN-2020/1242.623
GSN-2020/1244.623
GSN-2020/1247-1248.623
GSN-2020/1257.623
GSN-2020/1271-1272.623
GSN-2020/1285-1287.623
GSN-2020/1289-1290.623
GSN-2020/1295.623
GSN-2020/1297.623
GSN-2020/1302-1306.623
GSN-2020/1319.623
GSN-2020/1327-1328.623
GSN-2020/1330-1331.623
GSN-2020/1333.623
GSN-2020/1344.623
GSN-2020/1356-1359.623
GSN-2020/1371.623
GSN-2020/1379-1382.623
GSN-2020/1387.623
GSN-2020/1392-1393.623
GSN-2020/1408.623
GSN-2020/1411.623
GSN-2020/1433.623
GSN-2020/1445-1446.623
GSN-2020/1448-1454.623

F9.1 Yttrande vid 6verklagan av beslut Enhetschef 1 GSN-2020/1475-1476.623
enligt F9 Forvaltningsstaben
F10 Beslut om tillaggsbelopp for elev med | Enhetschef 1 GSN-2020/1205.636
omfattande behov av sérskilt stod i Forvaltningsstaben GSN-2020/1229.636
F16 (fran |grundskola i enskild verksamhet GSN-2020/1230.636
15 juni) Enhetschef Erséttning | GSN-2020/1279.636
och utredning GSN-2020/1282.636
GSN-2020/1407.636
GSN-2020/1484.636
F10.1 Yttrande vid 6verklagande av beslut | Verksamhetschef GSN-2020/951.636
enligt F10 GSN-2020/1291.636
F17 Overenskommelse om ersattning med | Utbildningsdirektor GSN-2020/1399.636

ersattning)

annan kommun (interkommunal

Signaturer: Ordférande

Justerare

Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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H Grundskoleverksamhet -
grundsarskola

H1 Beslut om mottagande av barn i Enhetschef 1 GSN-2020/1232.636
grundsarskolan Forvaltningsstaben GSN-2020/1266.636
H2 (fran GSN-2020/1269.636
15 juni) GSN-2020/1275.636
GSN-2020/1350.636
GSN-2020/1354.636
GSN-2020/1368.636
GSN-2020/1373.636
GSN-2020/1389.636
GSN-2020/1394.636
GSN-2020/1406.636
GSN-2020/1439.636
GSN-2020/1440.636
GSN-2020/1442.636

H12 Beslut om skolskjuts for elever som | Utredare med ansvar | GSN-2020/861.623

ar mottagna i grundsarskolan for skolskjuts GSN-2020/884-885.623
GSN-2020/901.623
GSN-2020/913-914.623
GSN-2020/925.623
GSN-2020/956.623
GSN-2020/975.623
GSN-2020/983.623
GSN-2020/988.623
GSN-2020/999.623
GSN-2020/1002.623
GSN-2020/1017.623
GSN-2020/1026-1027.623
GSN-2020/1029.623
GSN-2020/1035.623
GSN-2020/1038.623
GSN-2020/1042.623
GSN-2020/1044-1045.623
GSN-2020/1051-1052.623
GSN-2020/1095.623
GSN-2020/1102.623
GSN-2020/1104-1108.623
GSN-2020/1112.623
GSN-2020/1117-1118.623
GSN-2020/1139.623
GSN-2020/1143.623
GSN-2020/1179.623
GSN-2020/1197.623
GSN-2020/1204.623
GSN-2020/1223.623
GSN-2020/1243.623
GSN-2020/1259.623
GSN-2020/1262-1263.623

Signaturer: Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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GSN-2020/1273.623
GSN-2020/1284.623
GSN-2020/1288.623
GSN-2020/999.623

GSN-2020/1312.623
GSN-2020/1314.623
GSN-2020/1317623
GSN-2020/1320.623
GSN-2020/1340.623
GSN-2020/1345.623
GSN-2020/1353.623
GSN-2020/1355.623
GSN-2020/1378.623

GSN-2020/1402-1403.623

GSN-2020/1436.623
GSN-2020/1438.623
GSN-2020/1443.623
GSN-2020/1447.623
GSN-2020/1458.623

Signaturer:

Ordférande

Justerare
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Diarienummer GSN-2020/1329.601

Delgivningar till namnden september 2020

Kommunstyrelsens beslut den 17 juni 2020
& 8 Anlagg konstgras pa Segeltorpsskolans grusplan - svar pa Huddingeforslag

Kommunfullmé&ktiges beslut den 8 juni 2020

§ 7 Revisionsberattelser budgetaret 2019 — prévning av ansvarsfrihet enligt 5 kap. 24
§ kommunallagen (2017:725)

§ 8 Delarsrapport per den 31 mars 2020 for Huddinge kommun

8 12 Riktlinjer for upphandling i Huddinge kommun

8§ 13 Revidering av dversiktsplan 2030

8 17 Avségelser och fyllnadsval i kommunfullméktige

§ 20 Forsok med kottfri manad i Huddinges skolor — motion véckt av Nujin
Alacabek (V), Niklas Bougt (V), Olov Hamilton (V), Konrad Hylten (V) och Sonia
Benavente (V)

Kommunstyrelsens beslut den 1 juni 2020
8§ 9 Inriktning budget 2021-2023

Kommunstyrelsens samhallsbyggnadsutskotts beslut den 9 juni 2020

§ 7 Godkannande av offert for upprustning och nyanlaggning av Angnasskolans
skolgard
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Ovriga fragor

Arbetsmiljoutbildning

Namnd- och utredningssekreterare Agneta Sarenius Wickstrom informerar kort att
varens uppskjutna arbetsmiljoutbildning som planerades om till onsdagen den 23
september (kvéllstid) kommer att ske digitalt, mer information och inbjudan
kommer.

Barn- och utbildningsférvaltningens utbildningsdirektor slutar
Utbildningsdirektor Kerstin Andersson tackar ordférande och ndmnden for gott
samarbete och stort engagemang under hennes tid som utbildningsdirektor i
Huddinge kommun. Kerstin Andersson slutar efter 3 ar i Huddinge kommun den 4
september fOr nytt arbete.

Namndens ordforande och ndmnden tackar detsamma och 6nskar Kerstin Andersson
lycka till i det nya uppdraget.

Tillférordnad utbildningsdirektor

Utbildningsdirektor Kerstin Andersson informerar att bitrdédande utbildningsdirektor
Helena Naslund kommer att vara tillférordnad utbildningsdirektor under rekrytering av
ny utbildningsdirektor.
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