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3 Förvaltningen informerar oktober 2023
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Trygghetsskapande åtgärder Huddinge 
kommun

mm



Prevention - kommunens förvaltningsövergripande arbete
I det förebyggande arbetet finns ett särskilt fokus på kommunens barn och unga 
där skyddsfaktorerna trygga familjerelationer, främjande av skolframgång och 
meningsfull fritid ska prioriteras – Den förvaltningsövergripande arbetsgruppen 
”Tidiga insatser” ses återkommande för att driva arbetet framåt.
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Stärkt brottsförebyggande och trygghetsskapande arbete 
2023 
• Stärkt avhopparverksamhet för personer som vill lämna gängkriminella strukturer
• En ny fritidsgård i Visättra för en meningsfull fritid för unga
•Nya trygghetskameror på brottsutsatta platser i Skogås och Stuvsta station för 
ökad trygghet samt utvändig kamerabevakning på skolfastigheter för att 
motverka inbrott
• Fortsatt fokus på ordningsvakter och väktare i samarbete med Huddinge 
kommun, Huge Bostäder och Huddinge Samhällsfastigheter
•Mer tillgängliga trygghetsvärdar och stöttande av nattvandringsverksamheter
• Förstärkt samordning av kommunens operativa trygghetsinsatser exempelvis 
samverkan mellan trygghetskameror, trygghetsvärdar, ordningsvakter och 
väktare
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• Förstärkt klottersanering för att motverka och åtgärda klotterrelaterad 
skadegörelse på kommunal mark
• Kommunalt stöd till Grannstödsföreningen i Huddinge för att motverka 
bostadsinbrott
• Kommunalt stöd till Brottsofferjouren för att bistå brottsoffer
• En stärkt och evidensbaserad socialtjänst som prioriterar tidiga insatser
•Utökade möjligheter till föräldrarådgivning
• En meningsfull fritid för barn och unga, exempelvis med ökad stöd till 
idrottsföreningar i idrottssvaga områden
• Införandet av en fritidsbank där barn och föräldrar kan låna sport- och 
friluftsutrustning kostnadsfritt

7



Särskilda insatser riktade mot BUF
•GVI/Gruppvåldsintervention, strategi för att minska och förebygga grovt och 
dödligt våld bland kriminella grupper, start 2022 och insatser har pågått inom 
olika områden sedan i våras. 

Budskap – våldet måste upphöra
Sanktioner – gruppen kommer erfara snabba och förutsägbara konsekvenser
Ett erbjudande om hjälp för den som vill lämna det kriminella livet 

• SIG/sociala insatsgrupper har utvecklats för att stötta unga med hög risk för att 
begå brott så att de kan lämna en kriminell livsstil. Metoden finns inom teamet 
Unga i riskzon som ingår i öppenvårdsenheten för unga mellan 13–20 år. Här 
samverkar socialtjänst, polis och skola.
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•Närvaroteamet, konsultativt och operativt, unik samverkan mellan skola och 
socialtjänst.
• Föräldrarådgivare, socionomer som arbetar på skolan för att erbjuda barn och 
föräldrar tidigt stöd med fokus på att stärka skyddsfaktorerna.
•Meningsfull fritid - satsning i Skogås och Flemingsberg där engagerade 
fritidsledare, fältare, föreningar, bibliotekarier och medarbetare från kulturskola 
 tillsammans arbetar för att möjliggöra en mer aktiv och meningsfull fritid för 10–
12-åringar.
• Polis, kriminalvård, och socialtjänst samverkar och genomför insatser för barn 
och unga i utsatta områden genom att bygga förtroende för att minska 
kriminalitetsrisker genom att motivera dem att lämna en kriminell livsstil.
•  https://www.dn.se/brandstudio/huddinge-kommun/unik-samverkan-for-

huddingefamiljen/ 
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• Informationsinsatser till verksamhet och vårdnadshavare
•Nya samverkansforum – BUF GAF ToS (Trygghet och säkerhet) 
•Ökad samordning avseende skolsäkerhet (juni) 
• PDV (pågående dödligt våld) utbildning planeras brett
• Elevhälsoteam - pilot för att preventivt kunna identifiera elever som skulle kunna 
begå våldshandlingar 
• Förstärkt samordning (KSF) – krisorganisation aktiverad för att samordna nya 
initiativ, nya strukturer, ny lagstiftning med avstamp i den rådande 
våldssituationen, fokus BUF GAF SOF för stöd ut mot verksamheterna
• Stödteam – drabbade rektorer kan få stöd och vägledning via ToS
• Krisövning – förvaltningsledning på BUF har övat kring PDV
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 4 LÄSÅRET 2022-2023 



VAD:

Förutsättningar • Fyra geografiska områden, två 
rektorsgrupper

Lärande
Normer & värden
Ledarskap
Arbetsmiljö

• Mål läsåret 2022-2023 -
resultatredovisning

• Mål läsåret 2023-2024
• Frågor?

INNEHÅLL



FÖRUTSÄTTNINGAR
FYRA GEOGRAFISKA OMRÅDEN - 2 REKTORSGRUPPER
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FÖRUTSÄTTNINGAR
13 000 elever:
• 30 stycken kommunala grundskolor.
• 7 st. anpassade grundskolor.
• 1 kommunövergripande SU-grupp.
• 1 kommunövergripande AGR.

Mellersta
Balingsnässkolan
Hörningsnäs RO
Kungsklippans RO
Kvarnbergsskolan
Källbrink RO
Snättringeskolan
Solfagraskolan RO
Tomtbergaskolan
Utsäljeskolan
Nordvästra
Segeltorp RO
Vårby RO

Sydvästra
Annerstaskolan
Glömstaskolan
Kästaskolan
Vistaskolan 
Visättraskolan
Lindskolan
Rosenhill SU
Östra
Edboskolan
Mörtviksskolan
Trångsundsskolan
Östra RO



FÖRUTSÄTTNINGAR
13 000 elever:
• 30 stycken kommunala grundskolor.
• 7 st. anpassade grundskolor.
• 1 kommunövergripande SU-grupp.
• 1 kommunövergripande AGR.

• Åk 1-9 ca 30 % elever med utländsk 
bakgrund.
• Åk 1-9 ca 70 % av föräldrarna har 
eftergymnasial utbildning. 
• Läsåret 2022-2023 tog vi emot 56 
nyanlända.
• Totalt 180 – ökning från föregående 
läsår 

med 22 elever. 



FÖRUTSÄTTNINGAR – LIKVÄRDIG SKOLA
• Skolverket
• Index – Likvärdig skola
• SCB



FÖRUTSÄTTNINGAR – LIKVÄRDIG SKOLA
• Skolverket
• Index – Likvärdig skola
• SCB

• Vårdnadshavarnas utbildningsnivå.
• Året när eleven invandrade till Sverige.
• Vårdnadshavarnas inkomst.
• Elevens kön.
• Ekonomiskt bistånd till vårdnadshavare.
• Om eleven är folkbokförd på samma adress som

båda vårdnadshavare.
• Antal syskon som är folkbokförda i hemmet.
• Socioekonomisk status på bostadsområdet där

eleven är folkbokförd.



FÖRUTSÄTTNINGAR – LIKVÄRDIG SKOLA



FÖRUTSÄTTNINGAR – TVÅ OMRÅDEN
MELLERSTA/NORDVÄSTRA SYDVÄSTRA/ÖSTRA

• Ca 7300 elever från förskoleklass till årskurs 
9. 

• Ca 5300 elever från förskoleklass till 
årskurs 9. 

• 28,8 % - Andelen elever med utländsk 
bakgrund.

• 51,6 % - Andelen elever med utländsk 
bakgrund.

• 69,9 % - Andelen vårdnadshavare med 
eftergymnasial utbildning. 

• 57,39 % - Andelen vårdnadshavare med 
eftergymnasial utbildning. 

• 77,8 – Medelvärde index Likvärdig skola • 131,8 – Medelvärde index Likvärdig skola
• Utsatta områden:

Vårby RO – Vårbyskolan, Grindstuskolan och 
Vårbackaskolan. 

• Utsatta områden: Östra RO – Östra 
grundskolan, Sjötorpsskolan, 
Mörtviksskolan, Visättraskolan, 
Annerstaskolan och Kästaskolan.
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RESULTATREDOVISNING 
LÄRANDE

22



MÅL LÄSÅRET 2022-2023 – LÄRANDE
• Skolans resultat gällande minst E i lästa 
ämnen och meritvärdet ska öka. 

• Elevernas undervisning ska ledas av 
legitimerade och behöriga lärare i 
respektive ämne. 
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LÄRANDE – ÅK 6



LÄRANDE – ÅK 6



LÄRANDE – ÅK 6



LÄRANDE – ÅK 6 - PROGRESSION



LÄRANDE – ÅK 6 – Skolor med lägst resultat i förhållande till index



LÄRANDE – ÅK 6 – Skolor med lägst resultat i förhållande till index



LÄRANDE – ÅK 6 – Skolor med lägst resultat i förhållande till index



LÄRANDE – ÅK 6 – Samtliga skolor med resultat som är lägre i förhållande till 
index



LÄRANDE – ÅK 6 – Skolor med högst resultat i förhållande till index



LÄRANDE – ÅK 6 – Skolor med högst resultat i förhållande till index



LÄRANDE – ÅK 6 – Skolor med högst resultat i förhållande till index



LÄRANDE – ÅK 6 – Samtliga skolor med resultat som är lika/högre i 
förhållande till index



LÄRANDE – ÅK 9



LÄRANDE – ÅK 9



LÄRANDE – ÅK 9 - PROGRESSION



LÄRANDE – ÅK 9 – Skolor med lägst resultat i förhållande till index



LÄRANDE – ÅK 9 – Skolor med lägst resultat i förhållande till index



LÄRANDE – ÅK 9 – Samtliga skolor med resultat som är lägre i förhållande till 
index



LÄRANDE – ÅK 9 – Skolor med högst resultat i förhållande till index



LÄRANDE – ÅK 9 – Skolor med högst resultat i förhållande till index



LÄRANDE – ÅK 9 – Samtliga skolor med resultat som är lika/högre i 
förhållande till index



RESULTATREDOVISNING 
ANDELEN LEGITIMERADE LÄRARE SKA ÖKA
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ANDELEN LEGITIMERADE LÄRARE SKA ÖKA



ANDELEN LEGITIMERADE LÄRARE SKA ÖKA



ÖKAD LÄRARTÄTHET



ÖKAD LÄRARTÄTHET



MÅL LÄSÅRET 2023-2024 – LÄRANDE
• Skolans resultat gällande minst E i lästa 
ämnen och meritvärdet ska öka.
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RESULTATREDOVISNING 
NORMER & VÄRDEN
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MÅL LÄSÅRET 2022-2023 – NORMER & VÄRDEN
• Elevernas nöjdhet med skolan ska öka.

• Elevernas upplevelse av trygghet och 
studiero ska öka.

• Eleverna ska i högre grad uppleva att 
de är delaktiga i arbetet med att ta fram 
skolans ordningsregler.
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ELEVERNAS NÖJDHET MED SKOLAN SKA ÖKA



ELEVERNAS TRYGGHET & STUDIERO SKA ÖKA



ELEVERNAS UPPLEVELSE AV DELAKTIGHET I ARBETET 
MED ORDNINGSREGLERNA SKA ÖKA 



MÅL LÄSÅRET 2023-2024 – NORMER & VÄRDEN
• Elevernas nöjdhet med skolan ska öka.

• Elevernas upplevelse av trygghet ska 
öka. 

• Elevernas upplevelse av studiero ska 
öka.

• Eleverna ska i högre grad uppleva att 
de är delaktiga i arbetet med att ta fram 
skolans ordningsregler.
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RESULTATREDOVISNING 
LEDARSKAP
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MÅL LÄSÅRET 2022-2023 – LEDARSKAP
• Skolans resurser ska fördelas enligt 
nämndens givna riktlinjer kring 
chefstätheten. – Redovisas av UD

•Målkvaliten i våra skolor ska öka.
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MÅLKVALITEN I VÅRA SKOLOR SKA ÖKA



MÅLKVALITEN I VÅRA SKOLOR SKA ÖKA



MÅLKVALITEN I VÅRA SKOLOR SKA ÖKA



MÅLKVALITEN I VÅRA SKOLOR SKA ÖKA



MÅL LÄSÅRET 2023-2024 – LEDARSKAP
• Skolan ska ha en budget i balans.

•Medarbetarna ska i allt högre 
utsträckning vara nöjda med 
ledarskapet. Fortsatt fokus på en 
ökad målkvalitet.

Målkvalitet, Ledarskap, Effektivitet och 
Återkoppling

65



66



RESULTATREDOVISNING 
ARBETSMILJÖ
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MÅL LÄSÅRET 2022-2023 – ARBETSMILJÖ
•Den arbetsrelaterade utmattningen ska 
minska.
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DEN ARBETSRELATERADE UTMATTNINGEN SKA MINSKA 
– MEDARBETARNA 



DEN ARBETSRELATERADE UTMATTNINGEN SKA MINSKA 
– MEDARBETARNA 



DEN ARBETSRELATERADE UTMATTNINGEN SKA MINSKA 
– MEDARBETARNA 

2013-2023



DEN ARBETSRELATERADE UTMATTNINGEN SKA MINSKA 
- REKTORERNA

2013-2023



DEN ARBETSRELATERADE UTMATTNINGEN SKA MINSKA 
- REKTORERNA



MÅL LÄSÅRET 2023-2024 – LEDARSKAP
•Den arbetsrelaterade utmattningen ska 
minska.

•Medarbetarna ska i allt högre 
utsträckning trivas och må bra på sin 
arbetsplats – En förbättrad 
medarbetarprofil. 

Socialt klimat, Delaktighet, Lärande i arbetet 
och Medarbetarskapet
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LÄS MER!



5 Redovisning av bisysslor GSN 2023
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6 Grundskolenämnden augusti delårsbokslut och prognos

• Utfall januari-augusti visar på ett överskott mot budget på + 22,2 mnkr. Grundskolor i egen regi har en 
avvikelse på -21,5 mnkr
• Främsta orsaker till budgetavvikelse är:
• Högre bidragsintäkter än budget, främst från Skolverket
• Lägre volymer vilket medför lägre utbetald elevpeng

• Årsprognosen visar på en avvikelse på +23,1 mnkr. Grundskolor i egen regi prognostiserar en avvikelse på 
– 15,3 mnkr där 9,6 mnkr avser städkostnader och bevakning Främsta orsaker till budgetavvikelse är:
• Eventuellt tillkommande personalkostnader som valt att inte gå över till upphandlade städentreprenörer 
• Lägre volymer än budget
• Lägre personalkostnader än budget
• Högre statsbidragsintäkter än budget
• Högre livsmedelskostnader än budget
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Prognos och resultat per grundskoleenhet
A/ Utfall B/ Prognos C/ Prognos D/ Prognos

 aug 2023 extra kostnad total
Skolenhet, tkr -21 513 -5 656 -9 643 -15 299
2400-Vårby rektorsområde -5 943 -2 180 -1 541 -3 721
2401-Lindskolan 2 328 1 557 1 557
2402-Segeltorpsskolan -1 980 0 0
2403-Utsäljeskolan -825 -829 -829

2404-Långsjö Skansbergets ktorsområde -856 0 0

2405-Visättraskolan -836 -580 -220 -800
2406-Rosenhills SU grupper 442 -462 -462
2407-Vistaskolan -2 607 94 -683 -589
2408-Annerstaskolan -3 179 0 -1 000 -1 000
2409-Kästaskolan 246 141 -196 -55
2410-Glömstaskolan -902 -170 -1 157 -1 327
2411-Hörningsnäs rektorsområde -1 637 0 0
2412-Fullersta rektorsområde -324 0 0
2413-Källbrinksskolan 762 0 0
2414-Tomtbergaskolan 228 -326 -326
2415-Balingsnässkolan -1 000 -254 -1 266 -1 520
2416-Snättringeskolan 396 0 -710 -710
2417-Kungsklippeskolans rektorsområde -1 177 -111 -111
2418-Solfagra rektorsområde -1 027 -325 -117 -442
2419-Kvarnbergskolan 1 134 261 261
2420-Edboskolan -874 -335 -790 -1 125
2421-Trångsundsskolan -770 -163 -606 -769
2422-Mörtviksskolan -1 120 -1 212 -104 -1 316
2423-Sjötorpsskolan -1 328 -1 710 -281 -1 991
2424-Östra grundskolan -663 950 -972 -22

A/ Utfall per augusti jämfört med budget

B/ Prognos för ordinarie verksamhet i den egna skolan

C/ Extrakostnader utöver ordinarie verksamhet i form av städ och bevakning

D/ Sammanlagd prognos för de egna enheterna
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Målbedömning för helår

• I delårsrapport per augusti görs en 
prognos på måluppfyllelse för 
nämndmålen

• Vid tidpunkten saknades resultat för 
flertalet indikatorer

• Resultat publicerade efter 
delårsrapporten: 
• Elever åk 9 behörighet yrkesprogram, 
lägeskommun: 
• 2023: 86 % (etappmål 90 %)

• Elever åk 9 meritvärde, lägeskommun:
• 2023: 238 (etappmål 245)
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Urval av uppdrag

Status Nämndens uppdrag till förvaltningen

Blir klart i år Arbeta fram nästa nivå av den digitala NPF-utbildning som ett led i att NPF-säkra alla 
skolor

Blir klart i år Säkerställa en fungerande rastverksamhet

Blir klart i år Föreslå nya principer för den socioekonomiska fördelningen 2024

Klart   Servera frukost på kommunala skolor

Troligen klart i år Ta fram strukturprogram för de fyra områdena (gemensamt FSN)

Blir klart i år Prioritera ett strukturerat och metodiskt arbete för att minska den arbetsrelaterade 
utmattningen bland pedagogisk personal
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Effektiviseringsarbete

• Effektivare samt minskad administration och icke pedagogisk 
stödverksamhet
•Minskad chefstäthet

• Pågående arbete:
• Jämna ut skillnaderna mellan skolor i chefstäthet och icke-

pedagogisk personal utifrån uppsatta målvärden
•Utreda centralisering av ekonomifunktioner
• Kommungemensam kostutredning
• Fortsatt digitalisering
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7 Val till GSN AU 2023-2026
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8 Utökning av Östras rektorsområde
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9 Beslut om tillträdesförbud på Balingsnässkolan
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10 Redovisning av delgivningar till grundskolenämnden 17 
oktober 2023
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11 Redovisning av delegationsbeslut till 
grundskolenämnden 17 oktober 2023
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12 Övrigt
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