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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Diarienummer: FSN-2024/1086 

Organ Förskolenämndens arbetsutskott 

Offentligt sammanträde Nej 

Datum och tid 10 december 2025, kl. 11:00-11:30 

Plats Teams 

Närvarande Se närvarolista på nästa sida. 

Paragrafer 1-13

Omedelbar justering Inga paragrafer har justerats 
omedelbart.  

Underskrifter Protokollet har justerats digitalt. För 
underskrifter, se protokollets sista sida. 

Ordförande Louise Rollins (MP) 

Justerande Aram El Khoury (KD) 

Sekreterare Ewa-Marie Ås 

__________________________________________________________________ 

Tillkännagivande om justering av förskolenämndens arbetsutskotts 
protokoll 

Tillkännagivande om justeringen har anslagits på kommunens digitala 
anslagstavla. Protokollet förvaras digitalt i Huddinge kommuns 
diarieföringssystem.  

Justeringsdatum 16 december 2025 
Datumet anslaget sätts upp  17 december 2025 
Datum anslaget tas ned  8 januari 2026 
Anslag upprättat av Ewa-Marie Ås 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Förskolenämndens arbetsutskott 
10 december 2025 

 
 
 
 

 
 

Närvarolista  

Beslutande 
Louise Rollins (MP), ordförande 
Nina Adler (S), vice ordförande 
Aram El Khoury (KD), andre vice ordförande 
Stina Angré (C), ledamot 
Patrik Rahm (M), ledamot 
 

Ej tjänstgörande ersättare 
Pran Malhotra (S) 
Annette Carlbaum Eberhardsson (HP) 
Malin Ahlgren (V) 

Frånvarande 
Ulrika Wennberg (M), ersättare 
Mikael Tångring (DP), ersättare 

Övriga deltagare 
Frida Plym Forshell, utbildningsdirektör 
Jörgen Alm, ekonomichef 
Christina Dolke Andersson, avdelningschef 
Ewa-Marie Ås, nämndsekreterare  
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Förskolenämndens arbetsutskott 
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§ 8  Revidering av förskolenämndens delegationsordning 11 
§ 9  Rätt att underteckna handlingar inom förskolenämndens verksamhetsområde 12 
§ 10  Val av jury till årets pedagog och chef 2026 13 
§ 11  Redovisning av delgivningar till förskolenämnden den 17 december 2025 14 
§ 12  Redovisning av delegationsbeslut till förskolenämnden den 17 december 

2025 15 
§ 13  Övrigt 17 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Förskolenämndens arbetsutskott 
10 december 2025 

 
 
 
 

 
 

§ 1  Fastställande av dagordning 
Förskolenämndens arbetsutskotts beslut 
Dagordningen fastställs efter anmälan av övrig fråga från Patrik Rahm (M) och tre 
frågor från Malin Ahlgren (V).  
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Förskolenämndens arbetsutskott 
10 december 2025 

 
 
 
 

 
 

§ 2  Anmälan av jäv 
Förskolenämndens arbetsutskotts beslut 
Förskolenämndens arbetsutskott noterar till protokollet att ingen anmäler jäv. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Förskolenämndens arbetsutskott 
10 december 2025 

 
 
 
 

 
 

§ 3  Informationsärenden förskolenämnden december 2025 
Diarienummer: FSN-2025/15 

Förskolenämndens arbetsutskotts beslut 
Förskolenämndens arbetsutskott noterar till protokollet att information ges på 
förskolenämndens sammanträde den 17 december 2025. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Förskolenämndens arbetsutskott 
10 december 2025 

 
 
 
 

 
 

§ 4  Ekonomirapport förskolenämnden 2025 
Diarienummer: FSN-2025/13 

Förskolenämndens arbetsutskotts beslut 
Förskolenämndens arbetsutskott noterar till protokollet att information ges på 
förskolenämndens sammanträde den 17 december 2025. 

Sammanfattning 
Förskolenämndens ursprungliga budgetram för 2025 enligt Mål och budget, 
uppgick till 908,7 miljoner kronor, vilket motsvarar en minskning med 6 procent 
jämfört med föregående år. Antalet barn beräknades uppgå till 6 007 under 2025. 

Månadsrapporten visar att nämnden har tilldelats en ramhöjande budgetjustering 
på 21,2 miljoner kronor till följd av högre volymer än beräknat, samt 0,8 miljoner 
kronor för att stärka det kommunövergripande arbetet med att skapa ett Huddinge 
som håller ihop. Därtill har nämnden erhållit 1,5 miljoner kronor för en satsning 
på lärverktyg samt 5,2 miljoner kronor som kompensation för ökade 
lokalvårdskostnader. 

Den justerade budgetramen uppgår därmed till totalt 937,4 miljoner kronor. 
Budgeten baseras på antagandet att 63,8 procent av barnen går i förskolor i 
kommunal regi och 36,2 procent går i annan regi. 

Beslutsunderlag 
1. Månadsrapport oktober 2025 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Förskolenämndens arbetsutskott 
10 december 2025 

 
 
 
 

 
 

§ 5  Verksamhetsplan 2026 - Förskolenämnden 
Diarienummer: FSN-2025/12 

Förskolenämndens arbetsutskotts beslut 
Förskolenämndens arbetsutskott föreslår att förskolenämnden beslutar enligt 
följande: 

Förskolenämnden fastställer förvaltningens förslag till verksamhetsplan 2026 
inklusive bilagor. 

Sammanfattning 
Framtagningen av verksamhetsplanen för 2026 har utgått ifrån verksamhetsplanen 
för 2025.  

I kommunens Mål och budget 2026–2028 tilldelades nämnden en budgetram om 
941 miljoner kronor, vilket innebär en ramökning om 32 miljoner kronor trots 
vikande barnantal. Förskolenämnden tillförs 23 miljoner kronor i uppräkning för 
fortsatt kvalitet inom förskolan, 10 miljoner kronor för tidiga insatser för barn i 
behov av särskilt stöd, 1 miljon kronor för att bibehålla öppen förskoleverksamhet 
samt 1 miljon kronor för kompetensutveckling. 

Verksamhetsplaneringen har utgått från dialog mellan nämnd och förvaltning om 
hur arbetet med mål, intern kontroll med mera bidrar till kommunfullmäktiges och 
nämndens mål. Synpunkter har även inhämtats från fackliga representanter. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteutlåtande 
2. Verksamhetsplan 2026 för förskolenämnden 
3. Verksamhetsstatistik  
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Förskolenämndens arbetsutskott 
10 december 2025 

 
 
 
 

 
 

§ 6  Beslut om bidragsbelopp 2026 - Förskolenämnden 
Diarienummer: FSN-2025/11 

Förskolenämndens arbetsutskotts beslut 
Förskolenämndens arbetsutskott föreslår att förskolenämnden beslutar enligt 
följande: 
 

1. Förskolenämnden fastställer förvaltningens förslag till bidragsbelopp och 
socioekonomisk resursfördelning för förskolor och pedagogisk omsorg 
2026 i enlighet med bilaga till detta ärende. 

2. Förskolenämnden beslutar att paragrafen justeras omedelbart. 

Sammanfattning 
Enligt skollagen ska hemkommunen lämna bidrag till huvudmannen för varje barn 
som är hemmahörande i kommunen och inskriven i förskoleverksamheten eller 
pedagogisk omsorg. Bidraget består av ett grundbelopp och i vissa fall ett 
tilläggsbelopp eller en tilläggsersättning. Grundbeloppet, vilket beskrivs närmare i 
bilagan, räknas fram efter samma grunder som kommunen tillämpar vid 
fördelning av resurser till sin egen förskola. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteutlåtande 
2. Beslut om bidragsbelopp och socioekonomisk resursfördelning för 

förskola och pedagogisk omsorg 2026 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Förskolenämndens arbetsutskott 
10 december 2025 

 
 
 
 

 
 

§ 7  Beslut om att utse skolchef 
Diarienummer: FSN-2025/735 

Förskolenämndens arbetsutskotts beslut 
Förskolenämndens arbetsutskott föreslår att förskolenämnden beslutar enligt 
följande: 

Förskolenämnden utser Åsa Franzén till skolchef för förskolenämndens 
verksamhetsområde.  

Sammanfattning 
Enligt 2 kap. 8a § i skollagen (2010:800) ska huvudmannen utse en eller flera 
skolchefer i sin organisation. Skolchefens primära uppgift är att biträda 
huvudmannen med att tillse att de föreskrifter som gäller för utbildningen följs i 
huvudmannens verksamhet inom skolväsendet. 

I maj 2022 beslutade förskolenämnden att utse personer med titeln områdeschef 
tillika skolchef till skolchef för verksamhetsområdet förskola. Mot bakgrund av att 
befattningen områdeschef tillika skolchef inte finns kvar i organisationsstrukturen 
från november 2025 föreslår förvaltningen att förskolenämnden utser Åsa 
Franzén, som rekryterats till rollen med tidigare titel områdeschef tillika skolchef, 
till skolchef för förskolenämndens verksamhetsområde. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteutlåtande 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Förskolenämndens arbetsutskott 
10 december 2025 

 
 
 
 

 
 

§ 8  Revidering av förskolenämndens delegationsordning 
Diarienummer: FSN-2025/552 

Förskolenämndens arbetsutskotts beslut 
Förskolenämndens arbetsutskott föreslår att förskolenämnden beslutar enligt 
följande: 

Delegationsordning för förskolenämnden ska ha den ändrade lydelse som framgår 
av bilagan till barn- och utbildningsförvaltningens tjänsteutlåtande daterat den 20 
november 2025. 

Sammanfattning 
Under hösten 2025 har ett antal mindre ändringar gjorts av den 
kommungemensamma mallen för delegationsordningar. Förskolenämnden bör 
göra motsvarande ändringar i nämndens delegationsordning. Förslaget inkluderar 
följande revideringar: 

• Förtydliganden om verkställighetsåtgärder och ansvarig för att utse attestanter 
• Förtydligande av beslutsrätt för arbetsutskottet vid skadestånd 
• Ändring av titel från områdeschef till skolchef 
• Borttagning av överflödig information 

Förslaget har inga ekonomiska konsekvenser. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteutlåtande 
2. Barn- och utbildningsförvaltningens förslag till delegationsordning för 

förskolenämnden, med markerade ändringar  
3. Barn- och utbildningsförvaltningens förslag till delegationsordning för 

förskolenämnden 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Förskolenämndens arbetsutskott 
10 december 2025 

 
 
 
 

 
 

§ 9  Rätt att underteckna handlingar inom förskolenämndens 
verksamhetsområde 
Diarienummer: FSN-2025/699 

Förskolenämndens arbetsutskotts beslut 
Förskolenämndens arbetsutskott beslutar med stöd av förskolenämndens 
delegationsordning punkt A 2.2 enligt följande:  

De personer som redovisas i bilaga daterad den 20 november 2025 bemyndigas att 
underteckna handlingar inom förskolenämndens verksamhetsområde. 

Sammanfattning 
Sedan det tidigare beslutet från februari 2025 har förvaltningsorganisationen 
förändrats något. En tjänst som skolchef har tillsatts, vilken har ersatt två tjänster 
som områdeschefer för förskola. En tjänst som stabschef har också tillsatts samt 
att tjänster som sektionschefer har inrättats. Förslag till beslut tar hänsyn till dessa 
förändringar. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteutlåtande 
2. Rätt att underteckna handlingar inom förskolenämndens 

verksamhetsområde 
 
Beslutet skickas till 
Förskolenämnden 

Berörda personer som ges rätt att underteckna handlingar enligt 
delegationsbeslutet 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Förskolenämndens arbetsutskott 
10 december 2025 

 
 
 
 

 
 

§ 10  Val av jury till årets pedagog och chef 2026 
Diarienummer: FSN-2025/591 

Förskolenämndens arbetsutskotts beslut 
Förskolenämndens arbetsutskott beslutar med stöd av Förskolenämndens 
delegationsordning punkt A 2.2 enligt följande: 

Följande utses till jury för Årets pedagog 

1. Louise Rollins (MP), sammankallande 
2. Nina Adler (S) 
3. Annette Carlbaum Eberhardsson (HP) 
4. Aram El Khoury (KD) 
5. Patrik Rahm (M) 

Följande utses till jury för Årets chef 

1. Stina Angré (C), sammankallande 
2. Malin Ahlgren (V) 
3. Aram El Khoury (KD) 

Sammanfattning 
Följande nomineras till jury för Årets pedagog: 

1. Louise Rollins (MP), sammankallande 
2. Nina Adler (S) 
3. Annette Carlbaum Eberhardsson (HP) 
4. Aram El Khoury (KD) 
5. Patrik Rahm (M) 

Följande nomineras till jury för Årets chef: 

1. Stina Angré (C), sammankallande 
2. Malin Ahlgren (V) 
3. Aram El Khoury (KD) 

Beslutsunderlag 
1. VAL PM 

 
Beslutet skickas till 
De nominerade 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Förskolenämndens arbetsutskott 
10 december 2025 

 
 
 
 

 
 

§ 11  Redovisning av delgivningar till förskolenämnden den 17 
december 2025 
Diarienummer: FSN-2025/45 

Förskolenämndens arbetsutskotts förslag till beslut 
Förskolenämndens arbetsutskott föreslår att förskolenämnden beslutar enligt 
följande: 

Redovisningen av de delgivningar som förtecknats i förvaltningens 
tjänsteutlåtande daterat den 2 december 2025 godkänns. 

Sammanfattning 

Kommunfullmäktige 
2025-11-10 
§ 11 Mål och budget 2026–2028 
Bilaga 1 

§ 15 Delårsrapport per 31 augusti 2025 Huddinge kommun 
Bilaga 2 

Bygglovs- och tillsynsnämnden 
2025-11-03 
Beslut om registrering av livsmedelsanläggning. Delegationsbeslut 1721 
Bilaga 3 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteutlåtande 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Förskolenämndens arbetsutskott 
10 december 2025 

 
 
 
 

 
 

§ 12  Redovisning av delegationsbeslut till förskolenämnden 
den 17 december 2025 
Diarienummer: FSN-2025/14 

Förskolenämndens arbetsutskotts beslut 
Förskolenämndens arbetsutskott föreslår att förskolenämnden beslutar enligt 
följande: 

Redovisning av de delegationsbeslut som förtecknats i utbildningsförvaltningens 
tjänsteutlåtande daterat den 2 december 2025 godkänns. 

Sammanfattning 
Förskolenämnden har överlåtit sin beslutanderätt till utskott, ordförande och 
tjänstemän i enlighet med förskolenämndens delegationsordning. Dessa beslut ska 
redovisas till förskolenämnden. 

Beskrivning av ärendet 

 

 
PUNKT 

 
ÄRENDEGRUPP 

 
BESLUTANDE 

 
NUMMER 

 
Beviljas 

C Förskoleverksamhet    

C 2.1 Beslut om att erbjuda plats i förskola 
eller pedagogisk omsorg  
före ett års ålder för barn i behov av  
särskilt stöd för sin utveckling 

Handläggare tilldelat 
ärende 

FSN-2025/698 nej 

C 2.2 
 

Beslut om att erbjuda plats i förskola 
eller pedagogisk omsorg i den 
omfattning som behövs om barnet har 
ett eget behov på grund av familjens 
situation i övrigt 

Handläggare tilldelat 
ärendet 

FSN-2025/598 
FSN-2025/708 
FSN-2025/713 
FSN-2025/716 
FSN-2025/717 

delvis 
nej 
nej 
ja 
delvis 

C 2.3 Beslut om att erbjuda plats i förskola 
eller pedagogisk omsorg  
före ett års ålder för barn i behov av  
särskilt stöd för sin utveckling 

Handläggare tilldelat 
ärendet 

FSN-2025/580 
FNS-2025/596 
 
 
 

nej 
ja 

C 2.6 Beslut om att ta emot ett barn från 
annan kommun i förskola/pedagogisk  
omsorg med hänsyn till särskilda skäl 
eller med hänvisning till 
vårdnadshavarnas önskemål 

Handläggare tilldelat 
ärendet 

FSN-2025/590 
 
 

ja 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Förskolenämndens arbetsutskott 
10 december 2025 

 
 
 
 

 
 

C 3.2 Beslut om tilläggsbelopp för barn med 
omfattande behov av särskilt stöd i 
fristående förskola eller annan 
pedagogisk verksamhet 

Handläggare tilldelat 
ärende 

FSN-2025/587 
FSN-2025/603 
FSN-2025/693 
 

nej 
ja 
ja 

C 4.3 Beslut att förelägga en huvudman som 
bedriver fristående förskola, 
pedagogisk omsorg att fullgöra sina 
skyldigheter enligt de föreskrifter som 
gäller för verksamheten samt de 
villkor som gäller för godkännandet 
eller beslut om rätt till bidrag 

Handläggare tilldelat 
ärende 

FSN-2025/334 ja 

 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteutlåtande 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Förskolenämndens arbetsutskott 
10 december 2025 

§ 13  Övrigt
Diarienummer: FSN-2025/78 

Förskolenämndens arbetsutskotts beslut 
Förskolenämndens arbetsutskott noterar till protokollet att information ges på 
förskolenämndens sammanträde den 17 december 2025. 

Sammanfattning 
Patrik Rahm (M) frågar om överkapaciteten på förskoleplatser och hur det 
påverkar antagningen.  

Malin Ahlgren (V) ställer också en fråga om överkapaciteten. Hon frågar även om 
anställningsformer hos personalen samt om öppna förskolan i centrala Huddinge. 

Utbildningsdirektören återkommer med svar på frågorna vid förskolenämndens 
sammanträde den 17 december 2025. 
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