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SAMMANTRADESDATUM DIARIENUMMER
15 februari 2023 FSN-2022/472
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Namnd

Offentligt sammantrade
Sammantradesdag

Tid och plats

Beslutande

Nérvarande ej tjanst-
gorande ersattare

Ovriga narvarande

Utses att justera

Justeringens tid

Underskrifter

Forskolendmndens arbetsutskott
Nej

15 februari 2023

Klockan 12:00 - 12:10, Teams

Ledaméoter Franvarande Tjdnstgorande
féljande paragrafer ersittare

Louise Rollins (MP),
Ordférande

Nina Adler (S)

Anneli Johansson (KD)
Stina Angreé (C)

Patrik Rahm (M)

Pran Malhotra (S), Anna Samuelsson Nygren (HP), Malin Ahlgren (V) och Ulrika
Wennberg (M) §§ 1-7 och §§ 13-15

Se nasta sida

Anneli Johansson (KD)
KI1. 09:00, tisdagen den 21 februari 2023. Paragrafer 1-15

Justeringen sker digitalt.

Louise Rollins (MP)
Ordforande

Ewa-Marie As

Sekreterare

Anneli Johansson (KD)
Justerande

Protokollet har signerats digitalt: for underskrifter se protokollets sista sida.

Utdragsbestyrkande:
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Forskolenimndens arbetsutskotts sammantriade den 15 februari 2023

Ovriga narvarande

Sara Andersson, verksamhetscontroller §§ 1-15
Nathaliec Hanze, controller §§ 1-15

Jonas Uebel, lokalstrateg §§ 1-15

Ewa-Marie As, nimndsekreterare §§ 1-15

Signaturer:

QOrdfgrande

Justerare Utdragsbestyrkande: datum ach signatur
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BEVIS
om justering av forskolendmndens arbetsutskotts protokoll
Justeringen har anslagits pa kommunens anslagstavla

Férskolendmndens arbetsutskott har sammantratt den 15 februari 2023
Protokollet har justerats den 21 februari 2023
Anslaget saftes upp den 22 februari 2023
Anslaget tas ner den 16 mars 2023
Den som vill 6verklaga ett beslut maste géra det senast den 15 mars 2023
Den som vill lasa protokollet kan kontakta Ewa-Marie As
Protokollet finns ocksa att 1asa pa kommunens webbplats www.huddinge.se
Underskrift

Signaturer: QOrdforande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Forskolenamndens arbetsutskott 15 februari 2023 §1

Faststidllande av dagordning

Forskolendmndens arbetsutskotts beslut
Dagordningen faststills utan dndringar.

Signaturer: Ordforande Justerare Utdragsbestyrkande: datum ach signatur _‘
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Sammantradesdatum Paragraf

Forskolenamndens arbetsutskott 15 februari 2023 §2

Anmalan av jav

Forskolenamndens arbetsutskotts beslut
Ulrika Wennberg (M) anmiler jav i §§ 8-12.

Overlidggning

Louise Rollins (MP) och Ulrika Wennberg (M) yttrar sig i drendet innan
overldggningen forklaras avslutad.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatem Paragraf

Forskolenamndens arbetsutskott 15 februari 2023 §3

Diarienummer FSN-2023/38.602

Forvaltningen informerar 2023

Forskoleniamndens arbetsutskotts information
Forskolendmndens arbetsutskott far information fran forvaltningen pé
forskolenamndens mote den 22 februari 2023.

Signaturer: Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Forskolenamndens arbetsutskott 15 februari 2023 §4

Diarienummer FSN-2022/573.601

Paradisbacken 33 med flera - Nytt kommunhus - beslut om
planuppdrag

Férskolendmndens arbetsutskotts forslag till beslut
Niamnden godkéanner forvaltningens synpunkter och éverlimnar tjdnsteutlatandet som
namndens yttrande till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Arbetet med ny detaljplan for Paradisbacken 33 med flera pagar. Detaljplanen syftar
till att méjliggdra byggnation av ett nytt kommunhus och ctt nytt bibliotek med en
sammanbindande torgyta samt en pabyggnad av Paradisgaraget.

Signaturer:

Qrdfdrande Justerare Utdragsbestyrkande: datum ach signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Forskolendmndens arbetsutskott 15 februari 2023 §5

Diarienummer FSN-2023/47.601

Bokslut och verksamhetsberattelsen for forskolenamnden
2022

Férskolendmndens arbetsutskotts forslag till beslut
Ndmnden beslutar for egen del

1. Ndmnden godkéanner bokslut och verksamhetsberittelse for 2022 och
overlamnar drendet till kommunstyrelsen.

Néimnden begdir hos kommunstyrelsen

2. Namnden begir hos kommunstyrelsen resultatoverforing av arets resultat, upp
till en niva av eget kapital som motsvarar 3 procent av nettobudgeten,
overskott om 351 000 kronor.

3. Namnden dskar om att flytta med investeringsmedel om 140 000 kronor till 2023.

Beskrivning av drendet

Forskolenamndens samlade maluppfyllelse for 2022 bedoms 1 hog grad uppfylld.
Genomgéende visar uppfoljningen bade pa en god maluppfyllnad och en god
ekonomisk hushéllning. Namnden redovisar i slutet av aret en budgethéllning pa 2,2
procent och dér forskolan 1 egen regi har en budget i balans. Hogre intékter har under
aret skapat forutsiattningar for inkop av varor och tjanster.

Kommunen har paborjat ett preventionsarbete som namnden deltar i. Férskolor i egen
regi samt fristdende verksamhet har bjudits in att delta pd en kommungemensam
samverksdag med fokus pé det preventiva arbetet for barn i behov av tidiga insatser.
Ett viktigt omrade under aret har varit att prioritera pedagogiskverksamhet genom att
minska kostnader for administration, icke pedagogiska stodfunktioner och
chefstithet. Detta i kombination med flera politiska satsningar for att stirka
forutséttningarna for barns larande har resulterat i fler forskolldrare, forste
forskolldrare samt stéirkta forskolebibliotek.

Niamnden har ocksa okat andelen forskolldrare med forskolldrarlegitimation under
aret. For att ge forutsittning for barns larande ar det viktigt att medarbetarna har en
aktuell och uppdaterad kunskap inom verksamhetsomradet. Under aret har flera
insatser genomforts for att stirka kunskaperna inom bland annat neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar samt flersprakighet.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Niamndens verksamheter har arbetat med systematiskt arbetsmiljoarbete vilket har
resulterat i lagre andel l1angtidssjukskrivna. I borjan av aret paverkades
sjukskrivningar av pandemin. Detta resulterade i en hogre kortidssjukfranvaro under
arets forsta manader som sedan planat ut under dret. Arbetet med sjukfranvaron ar ett
fortsatt prioriterat omrade.

Niamndens verksamheter ser fortsatta utmaningar med att utveckla och stirka arbetet
inom det systematiska kvalitetsarbetet inom forskolan.

Signaturer:

Ordfarande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Férskolenamndens arbetsutskott 15 februari 2023 §6

Diarienummer FSN-2023/58.901

Val av jury till arets pedagog och chef

Forskolendmndens arbetsutskotts forslag till beslut

1. Nimnden beslutar att jurygruppen for utmérkelsen Arets pedagog 2022 bestar
av foljande ledamoter:
Nina Adler (S), sammankallande
Stina Angré (C)
Anna Samuelsson Nygren (HP)
Anneli Johansson (KD)
Patrik Rahm (M)

2. Nimnden beslutar att jurygruppen for utmérkelsen Arets chef 2022 bestar av
foljande ledamater:
Louise Rollins (MP) sammankallande
Liz Malmsten Trana (S)
Anneli Johansson (KD)

Sammanfattning

Nominerade till juryn for Arets pedagog
Nina Adler (S), sammankallande

Stina Angré (C)

Anna Samuelsson Nygren (HP)

Anneli Johansson (KD)

Patrik Rahm (M)

Nominerade till juryn for Arets chef
Louise Rollins (MP) sammankallande
Liz Malmsten Trana (S)
Anneli Johansson (KD)

Signaturer: Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum ach signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Forskolenamndens arbetsutskott 15 februari 2023 §7

Diarienummer FSN-2023/61.901

Deltagande i namndspecifik utbildning 29 mars 2023

Férskolendmndens arbetsutskotts forslag till beslut

1. Ledamdter och ersattare i forskolenamnden far ctt dagsarvode enligt HKF
9190 och ersittning for eventuell forlorad arbetsinkomst d& de deltar i den
namndspecifika utbildningen 29 mars 2023.

Sammanfattning

Ledamdter och erséttare i forskolendmnden erbjuds en nimndspecifik utbildning 29
mars 2023. P4 formiddagen halls utbildningen gemensamt med grundskolenimnden.
Efter lunch fortsdtter utbildningen med separata forelasningar for respektive naimnd.

Signaturer: Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum ach signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Forskolenamndens arbetsutskott 15 februari 2023 §8

Diarienummer FSN-2022/545.601

Begaran om yttrande angaende granskning av malbilaga

Férskolendmndens arbetsutskotts forslag till beslut

Forskolenimnden godkénner och dverlimnar forvaltningens synpunkter till Huddinge
kommuns revisorers revisionsgrupp 2, som svar pa skrivelse rorande Granskning av
arsredovisning 2021.

Sammanfattning

Forskoleniamnden har fatt en skrivelse med rapport rorande granskning av
arsredovisning 2021, fran Huddinge kommuns revisorers revisionsgrupp 2, for
yttrande avseende granskningen av malbilagan.

Revisionsgrupp 2 beddomer att arsredovisningen har vissa tillkortakommanden och
brister, som utgdr en risk for kommunstyrelsens mojlighet att fullgora sitt uppdrag att
leda, styra och f6lja upp de dvriga niimndernas verksamhet. Revisionsgrupp 2
rekommenderar dérfor att styrmodellen genomarbetas sa att alla viisentliga mal
formuleras enligt SMART-modellen, indikatorerna uttrycks pa ett métbart sitt och
innehaller baslinje, etappmal for verksamhetsaret och mal for 2030.

Kommunstyrelsen har lamnat sina synpunkter i tjansteutlatande, daterat den 13
december 2022. Forvaltningen foreslar namnden att stodja sig pa kommunstyrelsens
yttrande over de rekommendationer revisorsgrupp 2 framfort.

Overldggning
Ulrika Wennberg (M) dberopar jav och deltar inte 1 drendebehandlingen och beslutet.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Forskolenamndens arbetsutskott 15 februari 2023 §9

Diarienummer FSN-2022/546.601

SIDA
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Begaran om yttrande angaende andamalsenligt i kommunens
malformuleringar

Férskolendmndens arbetsutskotts foérslag till beslut

Forskolenamnden godkéanner barn- och utbildningsforvaltningens synpunkter och
overlamnar dessa till Huddinge kommuns revisionsgrupp 2 som svar pa skrivelse
rorande Granskning av dndamalsenlighet i kommunens malformuleringar.

Sammanfattning

Professional Management AB har av revisionsgrupp 2 tatt i uppdrag att granska
andamadlsenlighet i kommunens malformuleringar.

Mot bakgrund av rapporten drar revisionsgrupp 2 slutsatsen att kommunstyrelsen och
namnderna inte 1 tillrdcklig omfattning har utarbetat specifika mal och inlemmat
dessa i sina verksamhetsplaner. Revisionsgrupp 2 gor bedomning att det behovs en
omfattande dversyn av malformuleringar och resultatindikatorer for att
kommunstyrelsen och nimnder ska uppna tillricklig kvalitet 1 sin styrning och
kontroll av forvaltningarnas genomforande av kommunfullmaktiges mal.

Kommunstyrelsen har limnat sina synpunkter i tjinsteutlatande, daterat den 13
december 2022. Forvaltningen foreslar namnden att stodja sig pd kommunstyrelsens
yttrande over de rekommendationer revisorsgrupp 2 framfort.

Overldggning
Ulrika Wennberg (M) dberopar jiv och deltar inte 1 drendebehandlingen och beslutet.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Forskolenamndens arbetsutskott 15 februari 2023 §10

Diarienummer FSN-2022/547.601

SIDA
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Begadran om yttrande angaende kommunens formaga att
genomfora beslutade investeringar

Forskolendmndens arbetsutskotts forslag till beslut

Forskolenamnden godkanner Barn- och utbildningsforvaltningens synpunkter och
Overldmnar dessa till Huddinge kommuns revisorers revisionsgrupp 2 som svar pa
skrivelsen rorande Granskning av genomforda beslutade investeringar.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har fatt en skrivelse med granskningsrapport rorande granskning
av genomforda beslutade investeringar, frin Huddinge kommuns revisorers
revisionsgrupp 2, for yttrande.

Granskningsrapportens slutsats dr att kommunens genomforandegrad 2015-2020 har
varit mycket lag framforallt beroende pa att kommunens investeringsplaner inte varit
tillrdackligt vl underbyggda vad géller behovsbedomningar och realistisk framdrift av
olika initiativ. Prognoserna i delarsrapporterna har heller inte hallit en
tillfredsstéllande niva.

Mot den bakgrunden maste investeringsplaneringsprocessen forbéttras sa att tydligare
prioriteringar gors, tidsplanerna blir mer realistiska och traffsikerheten 6kar bade i
prognoser och genomforande.

Utifran granskningens resultat lamnar revisionsgrupp 2 rekommendationer vilka
kommunstyrelsen forhdller sig till under rubriken "Kommunstyrelsens synpunkter” i
kommunstyrelsens forvaltnings tjansteutlatande daterat den 12 december 2022.
Forvaltningen foreslar ndamnden att stddja sig pa kommunstyrelsens yttrande over de
rekommendationer revisorsgrupp 2 framfort.

Overldggning
Ulrika Wennberg (M) dberopar jiav och deltar inte 1 drendebehandlingen och beslutet.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbeslyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Forskolenamndens arbetsutskott 15 februari 2023 § 11

Diarienummer FSN-2022/554.601

Granskningsrapport - Granskning av vardegrund som verktyg
i kommunens styrning

Foérskolenamndens arbetsutskotts forslag till beslut
Forskolenamnden godkanner forvaltningens synpunkter som namndens svar pa
skrivelsen Granskning av vérdegrund som verktyg i kommunens styrning och
overlamnar detta som svar till Huddinge kommuns revisorers revisionsgrupp 2.

Sammanfattning

Forskolenamnden har fatt en skrivelse med rapport rorande granskning av vérdegrund
som verktyg i kommunens styrning, fran Huddinge kommuns revisorers
revisionsgrupp 2, for yttrande.

Revisionsgrupp 2 konstaterar att arbetet med en kommungemensam virdegrund,
bland annat i form av de fyra kdrnvirdena driv, omtanke, mod och mangfald, inte
uppfattas som prioriterat bland de medarbetare som intervjuats. Granskningen
bedomer darfor att virdegrunden har begransad betydelse som styrningsverktyg.
Samtidigt finner granskningen att nagra storre kostnader eller tidsresurser inte tycks
vara forknippade med virdegrundsarbetet.

Utifran granskningens resultat lamnar revisionsgrupp 2 dtta rekommendationer.
Kommunstyrelsen har i tjansteutlatande daterat den 12 december 2022 yttrat sig dver
rekommendationerna. Barn och utbildningsforvaltningen stéller sig bakom
kommunstyrelserna beddmning.

Overldggning

Ulrika Wennberg (M) dberopar jav och deltar inte 1 drendebehandlingen och beslutet.

Signaturer: Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Forskolenamndens arbetsutskott 15 februari 2023 §12

Diarienummer FSN-2022/555.601

Granskningsrapport, Granskning av kommunens
hallbarhetsprocesser

Forskolenamndens arbetsutskotts forslag till beslut

Forskolendmnden godkénner forvaltningens synpunkter som var pa skrivelsen
Granskning av kommunens hallbarhetsprocesser och éverlamnar detta som svar till
Huddinge kommuns revisorers revisionsgrupp 2.

Sammanfattning

En extern revisor har av revisionsgrupp 2 fatt i uppdrag att granska kommunens
hallbarhetsprocesser. Granskningen aterges 1 en revisorspromemoria dér dven
identifierade brister och rekommenderade atgéirder presenteras.

Granskningen av Huddinge kommuns arbete med hallbarhet visar enligt rapporten att
det finns brister gdllande implementering och uppfdljning. Det ror bland annat hur
nimnderna omsatter kommunens mal 1 indikatorer, aktiviteter och malvarden. Det
saknas processer tor att sikerstilla att nodvandiga aktiviteter for att nd samtliga mal
genomfors. Granskningen visar ocksé att de indikatorer som namnderna valt for att
folja upp mdlen 1 flera fall inte dr indamalsenliga.

Utifran granskningens resultat lamnar revisorsgrupp 2 ett antal rekommendationer.
Kommunstyrelsen har i tjansteutldtande, daterat den 12 december yttrat sig over
rekommendationerna. Barn- och utbildningsforvaltningen staller sig bakom
kommunstyrelserna bedémning.

Overldggning

Ulrika Wennberg (M) dberopar jiv och deltar inte 1 drendebehandlingen och beslutet.

Signaturer: Ordforande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Forskolendamndens arbetsutskott 15 februari 2023 §13

Diarienummer FSN-2022/595.601

Redovisning av delgivningar till forskolenamnden den 22
februari 2023

Férskolendamndens arbetsutskotts forslag till beslut
Redovisning av de delgivningar som fortecknats i forvaltningens tjansteutlatande
daterat den 8 februari 2023 godkénns.

Sammanfattning

Kommunfullmiiktige

2022-12-12

§ 7 Ny politisk organisation for Huddinge kommun samt reglementen for nimnder och regler for
utskott frin 1 januari 2023

Bilaga - 1

§ 8 Mal- och budget 2023-2025
Bilaga - 2

§ 9 Arvodesreglementet for kommunalt fortroendevalda 1 Huddinge kommun
Bilagor - 3 och 4

§ 12 Kommunalrads ansvarsomrade 2023-2026
Bilaga - 5

§ 19 Val, fyllnadsval och fyllnadsnomineringar
Bilaga - 6

Kommunstyrelsen

2023-02-01

§ 18 Granskning av kommunstyrelsens uppsikt 6ver ndmnderna
Bilaga -7

Kommunstyrelsens arbetsutskott

2023-01-25

§ 15 Riitt att underteckna handlingar inom kommunstyrelsens verksamhetsomraden
Bilaga - 8§

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum ach signatur
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Kommunrevisionen

2023-01-09

Granskning av kommunens och valndmndens arbete med att uppfylla Mal 16.7 i Agenda 2030
avseende frimjande av valdeltagande i 2022 érs val samt regeringens, riksdagens, SKR:s och
statliga myndigheters direktiv och rad med detta syfte.

Bilagor - 9 och 10

2023-01-12
Arkivering och hantering av allménna handlingar — dversiktlig granskningsrapport
Bilagor - 11 och 12

Ovrigt

2022-10-15

Resursfordelningsmodell for skolpeng 2023, Nykvarns kommun
Bilagor - 13 och 14

2022-12-27
Resursfordelningsmodell for forskoleklass, grundskola och fritidshem (Knivsta)
Bilagor - 15 och 16

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf
Forskolenamndens arbetsutskott 15 februari 2023 §14
Diarienummer FSN-2023/62.601
Redovisning av delegationsbeslut till forskolenamnden den
22 februari 2023
Férskolenamndens arbetsutskotts forslag till beslut
Redovisning av de delegationsbeslut som fortecknats i utbildningsférvaltningens
tjansteutlatande daterat den 10 februari 2023 godkinns.
Sammanfattning
Forskolenamnden har dverlatit sin beslutanderdétt till utskott, ordférande och
tjanstemin 1 enlighet med forskolenimndens delegationsordning. Dessa beslut ska
redovisas till forskolenamnden.
Beskrivning av arendet
PUNKT |ARENDEGRUPP BESLUTANDE NUMMER Beviljas
A
A 20 Ratt att underteckna handlingar Utbildningsdirektor FSN-2022/433 Ja
inom forskolendmndens
ansvarsomraden
B
BS Forordnande av vikarie for Avdelningschef FSN-2022/576 Ja
avdelningschef och
omradeschef
B7 Utse tjansteforattande omradeschef | Utbildningsdirektor FSN-2022/577 Ja
FSN-2022/585 Ja
FSN-2023/20 Ja
FSN-2023/45 Ja
FSN-2023/55 Ja
FSN-2023/70 Ja
FSN-2023/76 Ja
B9 Utse tjanstefordttande rektor Omradeschef FSN -2022/576  |ja
FSN-2023/12 ja
FSN-2023/13 ja
FSN-2023/15 Ja
FSN-2023/16 Ja
Signaturer Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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FSN-2023/53 Ja
FSN-2023/75 Ja
FSN-2023/77 Ja
FSN-2023/79 Ja
FSN-2023/80 Ja
FSN-2023/81 Ja
FSN-2023/83 Ja
FSB-2023/84 Ja
C
C5 Avskrivning eller nedskrivning Avdelningschef FSN-2022/580 Ja
av fordran och andra tillgangar,
forutom loneskulder, upp till ett
viirde av hogst 1 prisbasbelopp
D
D2 Beslut om att erbjuda plats i Utredare FSN-2022/559 Ja
forskola cller pedagogisk FSN-2022/570 Nej
omsorg i den omfattning som FSN-2022/572 Ja
behovs om barnet har ett eget FSN-2022/584 Nej
behov pa grund av familjens FSN-2023/1 Nej
situation 1 ovrigt FSN-2023/2 N¢j
FSN-2023/6 Ja
FSN-2023/7 Ja
FSN-2023/25 Ja
FSN-2023/26 Ja
FSN-2023/29 Ja
FSN-2023/32 Ja
FSN-2023/33 Ja
FSN-2023/35 Ja
FSN-2023/41 Nej
FSN-2023/43 Ja
FSN-2023/51 Nej
FSN-2023/52 Nej
D3 Beslut om att erbjuda plats i Utredare FSN-2022/559 Ja
forskola eller pedagogisk FSN-2022/584 Ncj
omsorg i den omfattning som FSN-2023/8 Nej
behdvs for barn som av fysiska, FSN-2023/35 Ja
psykiska eller andra skal FSN-2023/51 Ngj
behover sarskilt stod 1 sin
utveckling
D6 Beslut om att ta emot ett barn i Utredare FSN-2022/582 Ja
forskola/pedagogisk omsorg, om FSN-2023/39 Ja
barnet med hénsyn till sina FSN-2023/42 Nej
personliga forhallanden har FSN-2023/48 Ja
sarskilda skal att ga 1 Huddinge FSN-2023/57 Ja
kommuns forskola/pedagogisk FSN-2023/71 Ja
omsorg.
Signaturer: Ordférande IJuslerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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verksamhet

D8 Beslut om att barnet vid sdrskilda Verksamhetscontroller | FSN-2022/571 Ja
skil kan behélla sin FSN-2022/596 Nej
forskoleplats/plats i pedagogisk FSN-2023/19 Nej
omsorg vid langre franvaro an tva FSN-2023/31 Ja
ménader

D12 Beslut om tilldggsbelopp for Utredare FSN-2022/574 Nej
barn med omfattande behov av FSN-2022/581 Ja
sarskilt stod 1 forskola och FSN-2022/600 Nej
pedagogisk omsorg i fristdende FSN-2023/10 Nej

Signaturer:

Ordfdrande Justerare

Utdragsbestyrkande: datum ach signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Forskolenamndens arbetsutskott 15 februari 2023 §15

Ovrigt

Forskolendmndens arbetsutskotts beslut
Ingen Ovrig fraga anmals.

Signaturer: Ordforande Justerare Utdragsbestyrkande: datum ach signatur
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Signerad med: BankID
Signerad av: Louise Maria Rollins
Datum: 2023-02-21 08:51 +01:00

Signerad med: BankID
Signerad av: ANNELI JOHANSSON
Datum: 2023-02-21 10:16 +01:00

Digitala Signaturer



