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Namnddialog
= Introduktion
" Inflygning via mal och budget 2024

= Grupparbete:
= Barn utmanas och utvecklas i en verksamhet med hog kvalitet i en trygg miljo
= Legitimerade forskollarare undervisar i forskolan
= Den pedagogiska verksamheten ar likvardig for alla barn

= Ovriga mal

= Riskinventering till internkontrollplan

Huddinge
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Social hallbarhet: En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer

Kommunfull-

maktige mal
2024

En trygg och
lyckad skolgang
lagger grunden
for framtiden

Mal och budget 2024

Det livslanga larandet borjar i forskolan. Genom en trygg och
utvecklande milj6 redan i forskolan ges goda forutsattningar for varje
barn att lyckas pa langre sikt. Storleken pa undervisningsgrupperna i
forskolan ska anpassas sa att varje barns behov kan tillgodoses. En
hog andel utbildade forskollarare och barnskoétare bidrar till att rusta
barnen for framtiden.

| Huddinges skolor ska alla barn lyckas inhdamta och utveckla de
kunskaper de behover i livet. Ett aktivt arbete ska forebygga
diskriminering och mobbning och skolans verksamhet ska bidra till en
Okad fysisk aktivitet och socialt samspel, vilket motverkar utanférskap
och bidrar till inkluderande sammanhang. Skolan ska kompensera for
elevers olika bakgrund och forutsattningar sa att varje elev ges
mojlighet att utvecklas.

Skickliga och behdoriga larare och forskollarare ar avgoérande for
utbildningens kvalitet. Darfor ar en hog larartathet den enskilt
viktigaste prioriteringen. Larmiljoerna ska vara inkluderande for alla
barn och elever.

KF-indikatorer 2024

- (ingen relevant for FSN)

It Huddinge
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Social hallbarhet: En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer

Kommunfull-
maktige mal 2024

Mal och budget 2024

It Huddinge

KF-indikatorer 2024

Huddinge ar trivsamt
och tryggt for alla
invanare

Huddinges valfard
haller hog kvalitet

Det forebyggande arbetet med gruppen barn som riskerar att utsattas for vald i
hemmet, likval som insatser for att motverka alkohol, narkotika, doping, tobak och
spel om pengar, ska fortsatt forbattras. Elevhalsovarden ska starkas och stodet for
familjer ska hallas samman. Arbetet mot psykisk ohalsa bland unga ska prioriteras.
Barns narvaro i skolan ar en viktig del i det forebyggande arbetet. Arbetet for att
motverka och forebygga hedersrelaterat vald och fortryck och mans vald mot
kvinnor och barn ska utvecklas, bland annat genom att ge langsiktiga forutsattningar
for kvinno- och ungdomsjourer.

Huddingeborna ska erbjudas en val fungerande valfard som tillhandahaller god
service for alla invanare inom kommunens samtliga ansvarsomraden. Sa langt det ar
moijligt ska krav som kan stallas pa kvalitet vara oberoende av verksamhetens
driftsform. Jamlikhet ska pragla kommunens verksamheter, omotiverade skillnader
mellan exempelvis kon eller omraden ska upptackas och atgardas. Huddinge ska ha
valfardsverksamheter som praglas av hog kvalitet och tillrackligt med tid for bade
brukare och personal. Huddingeborna ska erbjudas valfrihet och egenmakt.
Personaltatheten ska vara hog och spraklig kompetens maste forbattras och
sakerstallas i valfardsverksamheter for barns och elevers sprakutveckling och aldres
trygghet

- (ingen relevant for FSN)

- (ingen relevant for FSN)
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Ekologisk hallbarhet: En hallbar naturkommun m Huddinge

Kommunfull- Mal- och budget 2024 KF-indikatorer 2024

maktigemal 2024

Minska Huddinge ska ga fore i den grona omstallningen, effektivisera Konsumtionsbaserade utslapp fran
klimatpaverkan energianvandningen, minska utslapp och gifter i miljon, och framja grona varor och produkter inom
transporter och resande. Det ska vara latt att gora bra klimat- och miljéval i kommunens verksamheter (totalt CO2
sin vardag for Huddingebor saval som for kommunens verksamheter. -utslapp, ton)

Utslapp av vaxthusgaser totalt, ton

CO2 ekv/inv
Vérna biologisk Maijligheten till naturndra pedagogik ska forstarkas i Huddinge. - (inga relevanta for FSN)
mangfald och god
vattenstatus
Cirkuldr ekonomi och  Namnder och kommunala bolag ska med utgangspunkt i avfallstrappan Andel inkop av
mf’]ff“e’a gifter i prioritera minimering och ateranvandning fore atervinning genom att skapa  miljocertifierade/miljomarkta varor
miljon forutsattningar for cirkuldra kretslopp. Kommunens handlingsplan for gifteri  och produkter av totala inkép av
miljon ar ett viktigt kunskapsstod i arbetet med att minska spridningen av produkter (%)

miljogifter
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Ekonomisk hallbarhet: En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge

Kommunfull-
maktigemal 2024

Mal- och budget 2024

Huddinge

KF-indikatorer 2024

Huddinge kommun har
en sund och uthallig
ekonomi

Huddinge kommun ar
en attraktiv
arbetsgivare

Varje skattekrona ska anvandas pa basta mojliga satt. De demografiska utmaningarna staller
stora krav pa oss att hitta nya satt att arbeta och att sdkerstélla att vara gemensamma resurser
anvands ansvarsfullt och effektivt. Darfor ska ekonomi, kvalitet och personalens
forutsattningar analyseras. Digitalisering, omvarldsspaning och lyhordhet for att vaga prova
nya arbetssatt ar viktigt. Kommunens verksamheter, som har ett Iangsiktigt lokalbehov, ska
som regel bedrivas i kommunkoncernens lokaler. Lokalerna ska utnyttjas effektivt och vara
tillgangliga och hallbara. God hushallning och langsiktig ekonomisk hallbarhet ska rada i hela
kommunkoncernen, inte minst for att maéjliggora finansiering av framtida investeringar. |
Huddinge ska upphandlingar aktivt bidra till ett langsiktigt hallbart samhalle med respekt for
arbetstagares rattigheter, klimat- och miljohansyn och social inkludering. Formella samarbeten
med civilsamhallet ska uppmuntra till ideella och smaskaligt drivna verksamheter.

Personalens hélsa och trivsel ska langsiktigt framjas. Med trygga anstallningsvillkor, en
forbattrad arbetsmiljo och minskad sjukfranvaro far personalen goda forutsattningar att
utvecklas pa jobbet. Att stanna kvar och gora karridr i kommunen ska vara naturligt och
lockande. Anstallda ska ges goda forutsattningar att vidareutvecklas och bli bade specialister
och ledare for kommunens verksamheter. Chefsrollen och ledarskapet ska utgéra en positiv
forebild som leder kommunens verksamheter med goda exempel, visioner och varderingar.
Verksamheter ska utnyttja den mangfald av kompetens och erfarenheter som personalen
erbjuder. Genom att verksamheten identifierar och jobbar med friskfaktorer varnar
kommunen om en bra arbetsmiljé dar medarbetare kdnner sig bade trygga och vill delta i det
dagliga arbetet. En professionell kommunal forvaltning forutsatter ratt kompetens. Genom ett
nara samarbete med universitet och hogskolor ska den langsiktiga kompetensforsorjningen i
Huddinge sakras

Budgethallning namnder
(mnkr)

Medarbetarengagemang
(HME total niva) (%)

Sjukfranvaro totalt bland
anstallda, kommun, andel
(%)
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Ekonomi 2024

Huddinge

Forskolenamndens budgetram for 2024 uppgar till 924,4 miljoner kronor (mnkr).

Kvar sedan 2023:

Fler forskollarare och mindre barngrupper, +29,2 mnkr.
Pedagogisk satsning pa forste forskollarare med inriktning neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF), +4,5 mnkr.

Med utgangspunkt i foregaende ars budgetram har foljande storre justeringar genomforts:

Volymjustering med anledning av att antalet 1-5 aringar forvantas minska med 298 barn under 2024, -30,9 mnkr.
Nya hyresavtal fran HUSF, +7,2 mnkr.

Ersattning till fristdende utovare for héjd genomsnittlig lokalkostnad per barn i egen regi, +3,7 mnkr.
Effekthemtagning till foljd av samordnad stadupphandling, -3,6 mnkr.

Hojt PO-palagg som framst beror pa hogre pensionskostnader, +6,2 mnkr.

Lonekompensation 1 procent, +7,3 mnkr

Tillskott pa 22 mnkr for att fortsatta utveckla den redan forbattrade forskollarartatheten, forbattra arbetsmiljon och minska
den arbetsrelaterade utmattningen.
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Uppdrag fran KF och Lokalresursplan 2024 & Huddinge

" KF:

= Grundskolenamnden och forskolenamnden uppdras att skapa ensamlad maltidsorganisation for att fa en
battre overblick och ge battre forutsattningar att arbeta strategiskt och darmed sakra en hog och likvardig
kvalitet pa maltiderna.

= LRP:

= Ta fram strukturprogram (gemensamt for férskolenamnden och grundskolenamnden).
= Ta fram standardiserade funktionsprogram for forskolor i Huddinge kommun.

" Inventera befintlig kapacitet, kapacitetsbegransande faktorer samt mojlighet till utokning av kapacitet pa
samtliga av kommunens forskolor.

" Ta fram ett funktionsprogram for forskolegardar.
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Huddinge

‘ Grupparbete VP FSN 2024




Social hallbarhet: En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer Huddinge

En trygg och lyckad skolgang lagger grunden for framtiden

Namndmal, text och indikatorer 2023

Barn utmanas och utvecklas i en verksamhet med hog kvalitet i
en trygg miljo

Genom en trygg och utvecklande miljo redan i forskolan ges goda forutsattningar for varje
barn att lyckas pa langre sikt. Storleken pa barngrupperna i forskolan ska anpassas sa att
varje barns behov kan tillgodoses. Darfor ar den enskilt viktigaste satsning ar fler
forskollarare. Forskolan ska kompensera for barns olika bakgrund och forutsattningar.
Forskolorna skapar moétesplatser och miljoer pa avdelningar och i forskolebiblioteken dar
barnen kan anvanda och uppleva bockerna pa olika satt. Lasning handlar om att ge barn
fler mojligheter att forundras och upptacka varlden.

Ett aktivt arbete ska forebygga diskriminering i forskolan och bidra till ett Okat socialt
samspel som motverkar utanforskap och bidrar till inkluderande sammanhang. Det
preventiva arbetet ar alltid, och pa alla satt, battre an atgarder i efterhand. Darfor ar det
viktigt att namnden deltar i forebyggande arbete mot hedersrelaterat vald, vald i nara
relation genom att samverka med exempelvis vardnadshavare, socialnamnden,
myndigheter och andra aktorer for barns trygghet. Forvaltningen ansvarar for att genomfora
de prioriterade aktiviteterna fran de framtagna handlingsplanerna kopplade till det
kommunovergripande preventionsuppdraget. En hog kompetens om barn med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar eller barn med sarskild begavning ar viktigt hos
den pedagogiska personalen. Barn ska utmanas och utvecklas utifran sin egen
kunskapsniva.

Indikatorer

Barn 1-5 ar inskriva i forskolan, lageskommun
(andel %)

Vardnadshavare som ar n6jda med sin
forskola, lageskommun (andel %)

Totalt antal barn per barngrupp,
lageskommun (antal)
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Social hallbarhet: En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer Huddinge

En trygg och lyckad skolgang lagger grunden for framtiden

Namndmal, text och indikatorer 2023

Legitimerade forskollarare undervisar i forskolan

En hog andel pedagogiskt utbildad personal bidrar till att rusta
barnen for framtiden. For att framja en god kvalitet ar stravan att
Oka andelen forskollarare. Forskollarare i Huddinge ska ha ett
utvecklande stod fran sin rektor for att standigt forbattras och
stimuleras i sitt arbete. Kommunen ska uppmuntra och mojliggora
vidareutbildning eller andra karriarvagar i den man det ar mgjligt.
Andelen forskollarare ar avgorande for verksamhetens kvalitet,
dar spelar namndens sarskilda satsningar pa fler forskollarare
och forste forskollarare en avgorande roll. Laroplanen beskriver
tydligt att det ar forskollararna som undervisar i forskolan och
darfor ar det viktigt att tid ges till planeringstid. | forskolan finns
aven andra yrkesroller och det ar viktigt att samarbetet mellan
dessa roller ar god for att pa sa satt starka det kollegiala larandet.

Indikator

Heltidstjanster med
forskollararlegitimation, lageskommun
(andel %

Heltidstjanster med gymnasial utbildning
for arbete med barn, lageskommun
(andel %)
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Social hallbarhet: En trygg kommun ddr manniskor trivs och vaxer 4 Huddinge

Huddinges valfard haller hog kvalitet

Namndmal, text och indikatorer 2023

Den pedagogiska verksamheten ar likvardig for alla barn

Forskolan ska vara likvardig for alla barn. Jamlikhet ska pragla forskolan,
omotiverade skillnader mellan exempelvis kon eller omrade ska upptackas
och atgardas. Det innebar bland annat att undervisning ska vara

kompenserande och vaga upp skillnader i barns bakgrund och forutsattningar.

For utjamna skillnader ska vi dels fordela de ekonomiska resurserna med
hjalp av socioekonomisk resursfordelning. En fordelning dar verksamhetens
enheter utifran barnens sammansattning ger olika mycket pengar. Dels
fortsatta arbeta och starka det systematiska kvalitetsarbetet. Forskolan ska
arbeta sprakutvecklande och framja barnets modersmal parallellt. Den
sprakliga kompetensen ska sakerstallas hos den pedagogiska personalen for
att starka barns sprakutveckling.

Indikator

Inskrivna barn per arsarbetare,
lageskommun (antal)

Andel (%) fristaende forskolor i kommunen
som ar ndjda med att verka i, och
samverka med, Huddinge kommun
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‘ Ekologisk hallbarhet: en hallbar naturkommun

KF har tre mal:
" Minska klimatpaverkan
= Varna biologisk mangfald och god vattenstatus

= Cirkular ekonomi och minimera gifter i miljon

Valt malomrade FSN 2023

= Varna biologisk mangfald...

Malomrade FSN 2024

= Forvaltningen foreslar byte till “minska
klimatpaverkan” men samma fokus i namndmal
och text

III

Huddinge

Namndmal och text 2023:

Barn och medarbetare har god kannedom och gor aktiva
val som bidrar till hallbar utveckling

Att 6ka kdnnedomen kring hallbar utveckling och mojliggora for
andrade vanor och beteende ar vad som behovs i arbetet for att stalla
om till ett hallbart samhalle. Férskolenamndens anstallda ska ha
grundlaggande kunskaper i miljéfragor och hur kommunens
verksamheter paverkar miljéon och klimatet. Genom vidareutbildning
av medarbetare genom kommunens miljoutbildning utvecklar
forskolenamnden kompetensen inom miljo- och klimatomradet.

Forskolenamndens maltidsverksamhet ska ta ett klimatansvar.
Pedagogiken inom foérskolan ska vara naturnara, lata barnen fa
mojligheter att ta ansvar for den miljé de sjalva direkt kan paverka
och vacka ett intresse for natur och hallbarhetsfragor. Férskolans
narnatur och utemiljo ska ses som en viktig arena for undervisning.
Forskolegardarna ska ses som en sjalvklar del av undervisningen och
dess utformning bér genomsyras av ett ekologiskt och hallbart
tankande.
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T o . o Huddin e
Ovriga mal — ekonomisk hallbarhet )

KF-mal: KF-mal:
* Huddinge kommun har en sund och uthallig ekonomi * Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare
Namndmal 2023: Namndmal 2023:

= Forskolenamnden har en ansvarsfull och effektiv

i = Namndens medarbetare ar engagerade och har en
ekonomi

balanserad arbetssituation

Texten 2023 handlar om lokaler, minskad chefstathet och
administration, effektivisering av administrativa processer genom
exempelvis digitalisering, samt upphandling.

Texten 2023 handlar om arbetsvillkor, arbetsmiljo, I6neutveckling och
ledarskap.
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. T TP Huddinge
Riskinventering Tili'interrnkontroi L )

Medium

Low




Risker Internkontrollplan 2023 Férskolenimnden 4 Huddinge

Mal/process Risk

.. .. Brister i arbetsmiljon fo d isk I
Namndens medarbetare ar engagerade och har en balanserad AREETT IR AT [P Rl e e

arbetssituation
Risk att sjuktal inte minskar for pedagogisk personal
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Grupparbete risker internkontrollplan 2024 4 Huddinge

Utga fran namndens mal nedan och reflektera dver vad som ar de storsta riskerna som kan hindra verksamheten
att nd malen och/eller att namnden har god efterlevnad av lagar, regler och férordningar.

Redovisa endast risker som kan ge stor eller mycket stor paverkan pa verksamheten OCH har hog sannolikhet att
intraffa.

* Barn utmanas och utvecklas i en verksamhet med hog kvalitet i en trygg miljo

* Legitimerade forskollarare undervisar i forskolan

* Den pedagogiska verksamheten ar likvardig for alla barn

e Barn och medarbetare har god kainnedom och gor aktiva val som bidrar till hallbar utveckling
* Forskolenamnden har en ansvarsfull och effektiv ekonomi

* Namndens medarbetare ar engagerade och har en balanserad arbetssituation
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o . £ Huddinge
Exempel fran andra namnder g

Risker mot maluppfylinad:
= Risk for kompetensbrist

= Risk for hog sjukfranvaro

Efterlevnadsrisker:

* Risk att integritetskanslig eller sekretessbelagd information inte hanteras lagenligt, vilket kan leda till skada for
tredje part och/eller skadestand for kommunen

* Risk att fortroendet for kommunen skadas till foljd av brister i vara arbetssatt, rutiner och samarbeten
* Risk att utsattas for valfardsbrott och otillborlig paverkan
* Risk for bristande efterlevnad i arkivlagen

* Risk for att riktlinjer for representation inte efterlevs pa grund av okunskap eller att riktlinjen inte respekteras,
vilket kan leda till att fortroendet for kommunen skadas eller minskar.
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