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2. Anmälan av jäv
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3. Redovisning av Rapporten ekologisk hållbarhet 2023 

Under ett kalenderår finns besluts- och informationsärenden som är 
återkommande för Förskolenämnden. Ett av dessa är ett informationsärende kring 
ekologisk hållbarhet och redovisning kring:
• matsvinn
• ekologiska livsmedel
• inköpt mängd kött och charkprodukter av nöt och fläskkött i förhållande till den 

totala inköpsmängden livsmedel

Uppföljningen har sin bärighet i Huddinge kommuns Måltidspolicy och 
Miljöprogrammet 2022–2025.
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Redovisning av Rapporten ekologisk hållbarhet 2023 

Uppföljning av matsvinnet
Under 2023 mättes matsvinnet i Huddinge kommuns förskolor en vecka på våren 
och en vecka på hösten. Man mätte tallriks- och serveringssvinnet från lunchen för 
att kunna jämföra med föregående år.
Tabellen visar en sammanställning av mätningar av matsvinnet under år 2019 till 
2023 för förskolan. 2023 visade ett lägre matsvinn per barn och dag än 2022 vilket 
är mycket positivt. 2023 resultat är det bästa sedan 2016.
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Forts. Rapporten ekologisk hållbarhet 2023 

Uppföljning av inköp av ekologiska livsmedel
Under 2023 visade statistiken över inköpta livsmedel i Huddinge kommun att 
29,1 procent var ekologiska livsmedel. I Huddinge kommuns förskolor i egen regi 
var 38,2 procent av inköpta livsmedel ekologiska. 
Tabellen visar en sammanställning över andel ekologiska livsmedel i procent 
under år 2019 till 2023.
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Forts. Rapporten ekologisk hållbarhet 2023 
Forts. Ekologiska inköp
Sedan 2018 har inköpen av ekologiska livsmedel minskat både inom förskolan 
och i Huddinge kommun totalt. Inom förskolan ligger man dock högst bland 
verksamheterna och har fortfarande en hög andel ekologiska livsmedel.

Inom förskolor finns det stora skillnader på andel ekologiska inköp från 
22,6 – 71,7 procent. Skillnaderna beror bland annat på vilka typer av måltider som 
serveras på förskolan, hur väl man planerar sina inköp hos våra avtalsleverantörer 
och väljer livsmedel samt arbetar med att hushålla med resurserna.

Under 2023 fortsatte livsmedel att öka i pris och det kan ha bidragit till att de 
ekologiska inköpen minskat, då det ekonomiska läget varit ansträngt och 
ekologiska livsmedel ofta är mer kostsamma.
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Forts. Rapporten ekologisk hållbarhet 2023 
Uppföljning av inköpt mängd kött och charkprodukter av nöt- och fläskkött
Under 2023 visade statistiken över inköpta livsmedel i Huddinge kommun att 
2,2 procent av den totala mängden inköpta livsmedel var kött och charkprodukter 
av nöt- och fläskkött. Tabellen visar en sammanställning över år 2016 till 2023.
x
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Forts. Rapporten ekologisk hållbarhet 2023 
Forts. Uppföljning av inköpt mängd kött 
Från 2016 till 2019 har inköpen av kött och charkprodukter av nöt- och fläskkött 
minskat. 2020 gick inköpen upp något, men 2023 gick det ner till den lägsta nivån 
sedan starten av mätningarna 2015.

Inköpen av kött och charkprodukter av nöt- och fläskkött används som en 
indikator, då dessa köttslag har större miljöpåverkan än till exempel kyckling och 
mejeriprodukter.

Någon sammanställning över dessa inköp 2023 redovisas inte för enskilda 
verksamheterna till exempel förskola.
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4. Detaljplan för Katoden 4 m.fl. – uppdrag att upprätta 
detaljplaner för Tvärförbindelse Södertörn
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5. Samråd – Utvecklingsplan Skogås Trångsund
 

11



6. Detaljplan för Lövstastigen
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7. Val av jury till årets pedagog och chef 2023
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8. Bokslut och verksamhetsberättelsen för förskolenämnden 
2023
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Förskolenämndens verksamhetsberättelse 2023



Samlad måluppfyllelse i hög grad uppfylld
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Genomförande av nämndens uppdrag
Status Nämndens uppdrag till förvaltningen

Klart Föreslå nya principer för den socioekonomiska fördelningen från och med 2024

Klart Från Kommunfullmäktige Kommunstyrelsen får i uppdrag att tillsammans med vård- och omsorgsnämnden och förskolenämnden 
utreda möjlighet och konsekvenser av att införa språkkompetensutveckling inom förskola och äldreomsorg.

Klart Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet i förskolan

Klart Organisera förskoleadministration enhetligt

Klart Från Kommunfullmäktige Utreda en samlad funktion för kost- och måltidsbespisning för Huddinges samtliga kommunala enheter

Klart Från lokalresursplan Avveckling av nämndens kontorslokaler inför inflyttning i det nya kommunhuset

Ej klart i år Från lokalresursplan Ta fram standardiserade funktionsprogram och lokallösningar för förskolor i Huddinge kommun

Ej klart i år Från lokalresursplan Ta fram strukturprogram för de fyra områdena (gemensamt GSN)

Klart Utreda möjligheterna att införa titeln specialistbarnskötare

Klart Se över andelen medarbetare per chef inom de kommunala förskolorna

Klart Planera för att personal gratis ska äta pedagogisk lunch

Klart Prioritera ett strukturerat och metodiskt arbete för att minska den arbetsrelaterade utmattningen bland pedagogisk personal
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Genomfört arbete

§ Social hållbarhet
§ Satsning på fler förskollärare och mindre barngrupper samt förste förskollärare
§ Förskolebibliotek
§ Utveckling av systematiskt kvalitetsarbete
§ Preventionsarbete – ökad kunskap bland personal och vårdnadshavare
§ Utveckling av samarbetet med familjecentraler

§ Ekologisk hållbarhet
§ Minskat matsvinn
§ En giftfri förskola
§ Återbruksprojekt

§ Ekonomisk hållbarhet
§ Anpassningar till minskat barnantal
§ Samlad måltidsorganisation och funktion för administration, lokalstöd och vaktmästeri
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Förskolenämnden har en ansvarsfull och effektiv ekonomi

§Nämndens sammanlagda resultat mot budget uppgick till -3,6 mnkr. (-0,4% av 
nettobudget om 913 mnkr)

§Största avvikelsen mot budget och prognos avser resultat för de egna förskolorna och 
främst extraordinära kostnader för lokalvård. 

§Verksamheten pressas också av lägre antal 1-5 åringar
§Nettokostnaden har ökat med 4,8 procent jämfört med 2022. Ökade utbetalningar till 
utförare avseende satsning ökad förskollärartäthet. Utöver detta finns även ökade 
lokalkostnader, löneökning och ökat PO-påslag

§Omställningsarbete inom verksamheten är nödvändigt för att möta de lägre volymerna 
med lägre kostnader

§Strukturprogrammet kommer att vara en viktig utgångspunkt för framtidens verksamhet
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9. Verksamhetsplan 2024 för förskolenämnden
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Förskolenämndens verksamhetsplan 2024



Förutsättningar för planering

§Färre barn i förskoleåldern påverkar nämndens ekonomiska 
förutsättningar

§Trygghet och likvärdighet
§ Förebyggande arbete och tidiga insatser
§ Socioekonomisk resursfördelning

§Kompetensförsörjning 
§Arbetsrelaterad utmattning
§ Lokalförsörjning – risk för ökade lokalkostnader per barn
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En trygg kommun där människor trivs och växer - social hållbarhet
En trygg och lyckad skolgång lägger grunden för framtiden

Nämndmål Indikatorer Utfall 
2023

Etappmål 
2024

Målvärde 
2030

Barn utmanas och utvecklas i 
en verksamhet med hög 
kvalitet i en trygg miljö

Vårdnadshavare som är nöjda med sin förskola 92 % 93 % 95 %

Barn per barngrupp
16,5 

(2022) 16,3 14

Legitimerade förskollärare 
undervisar i förskolan Heltidstjänster i förskolan med gymnasial utbildning för arbete med barn 14 %

 (2022) 18 % 25 %

NY Förskollärartäthet, antal barn/lärare med förskollärarlegitimation 14,8 14,4

Personaltäthet, inskrivna barn per årsarbetare i förskolan 5,2
(2022) 4,9 4

Den pedagogiska 
verksamheten är likvärdig för 
alla barn

Barn 1-5 år inskrivna i förskola
87,4 %
 (2022) 89 % 92 %

NY Genomförande av planerad tillsyn av fristående utförare - 100 % 100 %

2024-02-20 23

§ Indikatorer avser kommunal regi

§ Målvärde 2030 för ny indikator Förskollärartäthet beslutas i samband med nämndens hantering av förstärkt 
månadsrapport per april



En hållbar naturkommun - ekologisk hållbarhet
Minska klimatpåverkan

Nämndmål Indikatorer Utfall 
2023

Etappmål 
2024

Målvärde 
2030

Verksamheten bidrar till 
hållbar utveckling

Matsvinn, antal gram per portion och lunch ska minska 46 42 30

NY Inköp av ekologiska livsmedel 38,3 % 40 % 60 %

NY Genomförande av handlingsplanen Gifter i miljön
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§ Mål för ny indikator Genomförande av handlingsplanen Gifter i miljön beslutas i 
samband med nämndens hantering av förstärkt månadsrapport per april



En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge - ekonomisk hållbarhet
Huddinge har en sund och uthållig ekonomi
Huddinge kommun är en attraktiv arbetsgivare

Nämndmål Indikatorer Utfall 
2023

Etappmål 
2024

Målvärde 
2030

Förskolenämnden har en 
ekonomi i balans Budgethållning -0,4 % 0 % 0 %

Nämndens medarbetare är 
engagerade och har en 
balanserad arbetssituation

Sjukfrånvaro totalt bland anställda 11,3 % 11,1 % 9 %

Medarbetarengagemang (HME) (index 0-100) 79 81 85
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Nämndens uppdrag till förvaltningen
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1. Från Kommunfullmäktige Tillsammans med grundskolenämnden skapa en samlad måltidsorganisation.

2. Från lokalresursplan Ta fram skolstrukturprogram för Huddinge (gemensamt för förskolenämnden och 
grundskolenämnden)

3. Från lokalresursplan Ta fram standardiserade funktionsprogram och lokallösningar för förskolor i 
Huddinge kommun.

4. Från lokalresursplan Ta fram ett funktionsprogram för förskolegårdar.

5. Från lokalresursplan Inventera befintlig kapacitet, kapacitetsbegränsande faktorer samt möjlighet till 
utökning av kapacitet på samtliga av kommunens förskolor.

6. Från lokalresursplan I lokalbehovsprognosen redovisa för behovet av förskoleplatser för barn med 
särskilda behov Huddinge kommun.

7. Identifiera digitaliseringbehov och -möjligheter samt driva utveckling med utgångspunkt i kommunens 
objektstyrningsmodell.

8. Genomföra beslutad handlingsplan för att minska den arbetsrelaterade utmattningen.

9. Öka förutsättningarna att behålla bra ledare och strukturer genom att identifiera och genomföra insatser 
för att stärka rektorerna i rollen som pedagogiska ledare



§Budgetram 2024: 924 mnkr 
§ Totalt 1,3 % ökning jämfört med 2023

§ 6,5 % ökning per 1–5-åring 

§Volymförändringar 1–5-åringar förväntas minska (-31 mnkr)
§Särskild satsning utveckla den redan förbättrade förskolelärar- 
och barnskötartätheten, förbättra arbetsmiljön samt möjliggöra 
fortsatt utvecklingsarbete (22 mnkr)

§ Lönekompensation 1 %
§Full kompensation för höjda pensionskostnader och hyror
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Ekonomiska förutsättningar 2024



10. Avveckling av förskolan Gräshoppan
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11. Ansökan om verksamhetsförändring i Blåbärsstället 
Pysslingen Förskolor AB
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12. Ansökan om verksamhetsförändring i Dibber Lill-Myrans 
förskola
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13. Motion från Martin Nigals (SD) och Sven Pernils (SD) om 
”kompisbänk” mot utanförskap på Huddinges skolgårdar
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Tjänsteutlåtande – svar på motion från Sverigedemokraterna, 
”kompisbänk” mot utanförskap på Huddinges skolgårdar

FSN
• I motionen lyfter Sverigedemokraterna fram skolans viktiga arbete mot mobbning, ensamhet och utanförskap och föreslår verktyget 

”Kompisbänk” i detta arbete. ”Kompisbänken” är ett av många olika verktyg för integration, mot ensamhet och utanförskap har bland 
annat varit framgångsrikt i skolans värld.

• Så här säger lagen: Skollagen 6 kap. 8 § anger att huvudmannen ska se till att det på varje förskola och skola upprättas en årlig plan 
med en översikt över de åtgärder som behövs för att förebygga och förhindra kränkande behandling av barn och elever, en plan mot 
kränkande behandling. 

• Det är rektors ansvar att planera och besluta om de metoder och arbetssätt som ska tillämpas i det aktiva främjande och förebyggande 
arbetet. Ett arbete som bör ske i nära samråd med så väl stora som små inom förskolan och utifrån principen om delaktighet och 
inflytande. 

• Eftersom förskolans dag ser lite annorlunda ut mot skolans, så är det främst de vuxna inom förskolan som utgör det allra viktigaste 
verktyget och den största resursen för det främjande, systematiska och medvetna arbetet med insatser som främjar ett ökat kamratskap 
och som motverkar trakasserier och mobbning. 

• Då det ligger i rektors uppdrag att ansvara för de verktyg som rektor bedömer är bäst för ”sin” förskoleverksamhet finns inte möjlighet för 
förvaltningen att fatta ett övergripande beslut i kommunen om att genomföra försök med kompisbänkar. Däremot kommer information om 
kompisbänkar delges rektorsgruppen för inspiration i arbetet.



14. Motion från Nujin Alacabek, Robert Forsman, Niklas 
Bougt, Malin Ahlgren, Britt Björneke och April Troberg 
(Vänsterpartiet): Inför Borlängemodellen för att säkra 
kompetensen i Huddinges skolor och förskolor

33



Tjänsteutlåtande – Svar på motion från Vänsterpartiet, 
Inför Borlängemodellen för att säkra kompetensen i 
Huddinges skolor och förskolor
FSN

• I motionen lyfter Vänsterpartiet fram en fortbildningsmodell som tillämpats i Borlänge där pedagogisk personal kan kombinera 
betald fortbildning med arbete i kommunen.

• I nuläget finns flera sätt för anställda inom förskola och skola i Huddinge kommun att nå behörighet, bland annat genom enskilda 
kurser och särskilda utbildningsprogram för vidareutbildning. 

• Barn- och utbildningsförvaltningen upplever att det är en utmaning att hitta sökanden med rätt kompetens som möter den 
enskilda förskolans behov på ett heltäckande sätt, och bekräftar där med behovet av fortbildningsinsatser. 

• Lagstiftningen om ett nationellt professionsprogram föreslås träda i kraft den 1 januari 2025. 

• Förvaltningen rekommenderar att kommunen inväntar utfallet av Skolverkets utredning och eventuell efterföljande lagändring 
innan andra initiativ tas för att förändra den lokala modellen för fortbildning. 



15. Redovisning av delgivningar till förskolenämnden den 14 
februari 2024
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16. Redovisning av delegationsbeslut till förskolenämnden 
den 14 februari 2024
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17. Övrigt
• Information om halkbekämpning på förskolegårdar
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