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Forskolenamndens sammantrade den 6 oktober 2021

Ovriga narvarande

Johan Skofterdd, utbildningsdirektor

Susanne Fritz, verksamhetschef

Karolin Bogren Gavling, verksamhetscontroller

Maria Rindefors Dufva, avdelningschef ekonomi och lokaler
Pernilla Ottosson, ekonomicontroller

Therese Branevig, avdelningschef HR och hemkommun
Jonas Uebel, lokalstrateg

Helene Mertzig, personalféretradare, Lararférbundet

Jenny Valentin, ndmndsekreterare

Signaturer:

Ordférande

Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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BEVIS
om justering av Férskolenamnden protokoll
Justeringen har anslagits pa kommunens anslagstavia

Forskolendmnden har sammantrétt den 6 oktober 2021

Protokollet har justerats den 11 oktober

Anslaget sattes upp den 12 oktober

Anslaget tas ner den 3 november

Den som vill dverklaga ett beslut méaste gora det senast den 3 november

Den som vill Iasa protokollet kan kontakta Barn- och utbildningsférvaltningen,
Registrator, Gymnasietorget 1,
Huddinge

Protokollet finns ocksa att Iasa pA kommunens webbplats www.huddinge.se

Jenny Valentin

Signaturer: Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Forskolenamnden 6 oktober 2021 §1

Godkéannande av foredragningslistan

Forskolendmndens beslut

Namnden faststéller foredragningslistan till ssmmantradet med foljande tillagg:
Under punkten ovriga fragor vill Erling Karlsson (S) anmala en fraga om forskolan
Bildhuggaren.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Forskolenamnden 6 oktober 2021 §2

Information fran forvaltningen

Ingen information delgavs ndmnden vid sammantréadet.

Signaturer: Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Forskolenamnden 6 oktober 2021 83

Diarienummer FSN-2021/206.601

Resultat medarbetarenkéat 2021

Forskolendmndens beslut

N&mnden har tagit del av informationen och resultatet for medarbetarenkéten for
forskolendmnden 2021.

Sammanfattning

Avdelningschef HR och hemkommun Therese Branevig presenterar resultatet av
medarbetarenkéten.

Forskolan uppvisar i nuldgesanalysen ett positivt resultat med en prestationsniva pa
71,5 (72,9 senaste matningen 2020) och forutsattningarna att utfora sitt arbete anses
darfor vara goda. Ett varde dver 70 ar en hog prestationsniva. En hog prestationsniva
indikerar dven att organisationen har kraft att forandras, har ett hogt valbefinnande
och loper liten risk for ohélsa. For att bibehalla och forbattra den redan goda
prestationsnivan behdver arbetet med att se 6ver malkvalitet, delaktighet och
ledarskap fortga.

| analysen framkommer att forskolan, i den externa jamforelsen som leverantrens
register omfattar, ligger lagre an andra kommuner inom omradena malkvalitet och
ledarskap samt att den arbetsrelaterade utmattningen ar hogre.

| &r har det nya digitala systemstddet anvants och fortsatt kommer utbildning och
implementering att ske. Overgripande har flera forskolor arbetat med arbetsrelaterat
utmattning vilket stodjer resultatet fran arets enkéat och &r prioriterat att arbeta med.

Overlaggning

| &rendet yttrar sig Tomas Selin (C), avdelningschef Therese Branevig, Roksana
Schnittger (KD), Liz Trana (S), Malin Ahlgren (V), Tomas Nordstrom (MP), Erling
Karlsson (S), utbildningsdirektor Johan Skofterdd, Mats Osterholm (M), Anna
Sjosten Yderhag (M), Sven Pernils (SD) och personalforetrddare Helene Mertzig,
Lararforbundet.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Forskolenamnden 6 oktober 2021 84

Diarienummer FSN-2021/319.601

Forslag anpassad organisation forskola i egen regi

Forskolendmndens beslut

Forskolendmnden godkénner forvaltningens forslag om anpassad organisation for
forskolan fran den 1 januari 2022.

Sammanfattning

Barn- och utbildningsforvaltningen presenterar i arendet forslag till anpassad
organisation for forskola i egen regi infor 2022.

Utifran det kommunovergripande uppdraget i delar 1 har barn- och
utbildningsforvaltningen paborijat en dversyn av férskolans organisation, inklusive
central forvaltning, infor ar 2022.

Forvaltningen har identifierat nagra omraden som &r centrala att jobba vidare med i
syfte att varna budgetmedel till pedagogisk verksamhet:
» Effektivare administration och stodfunktioner

» Genomtankt chefstathet
» Effektivare lokalutnyttjande

Under aren 2018-2021 har férskolans volymer minskat. | den senaste
befolkningsprognosen per april 2021 har befolkningstillvaxten i aldrarna 1-5 ar
skrivits ned ytterligare fram till ar 2027. Det kommunovergripande uppdraget i delar
1 samt volymminskningarna mot tidigare prognoser ligger till grund for den 6versyn
av forskolans organisation som forvaltningen genomfort.

Forvaltningens forslag innehaller féljande forslag till anpassningar:

Ny organisation pa forskoleavdelningen fran 1 januari 2022.

e Anpassad organisation av forskoleomraden fran 1 januari 2022.

e Omfordelning och anpassning av chefstjanster i verksamheten fran 1
januari 2022.

e Inrattande av ny resursforskola Balingsnas forskolecenter fran 1 augusti
2022.

e Forskolestod foreslas utlokaliseras fran nuvarande lokaler pa Barn- och

utbildningsforvaltningen till Balingsnas férskolecenter.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Forskolenamnden 6 oktober 2021 8 4 forts.

Diarienummer FSN-2021/319.601

Forslaget till anpassad organisation utgar fran grundstrukturen med det funktionellt
delade ledarskapet och innebér darmed ingen organisationsférandring.

Den foreslagna flytten av resursforskolan Slandan samt forskolestod till Balingsnés
forskolecenter har sin utgangspunkt i att samla den specifika kompetens som finns for
att maéta barn med sérskilda behov ndrmare verksamheten an vad som &r fallet i
nuvarande organisation.

Forvaltningens beddmning &r att forslaget kan genomforas inom befintlig budgetram.
Forvaltningens beddmning ér att de foreslagna fordndringarna ger verksamheten
battre mojligheter att mota de kommande arens prognosticerade volymminskningar
och ekonomiska forutsattningar med bibehallen eller battre kvalitet.

Overlaggning

| &rendet yttrar sig Tomas Selin (C), verksamhetschef Susanne Fritz, Liz Trana (S),
Tomas Nordstrém (MP), utbildningsdirektoér Johan Skofterdd, personalforetradare
Helene Mertzig, Lararforbundet, Erling Karlsson (S), Sven Pernils (SD),
avdelningschef Maria Rindefors Dufva, Malin Ahlgren (V) och Sonia Benavente (V).

Beslutet ska skickas till
Akten

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Forskolenamnden 6 oktober 2021 85

Diarienummer FSN-2021/358.641

Verksamhetsférandring forskolan Spiran

Forskolendmndens beslut

N&mnden godkénner forvaltningens forslag om att lagga ner forskolan Spirans
verksamhet i Flemingsberg. Verksamheten flyttas till férskolan Lejonet med startdag
8 november 2021.

Sammanfattning

Barnunderlaget i Flemingsberg bedoms ligga still till 2022 for att darefter 6ka med
cirka 30 barn per ar fram till 2030. Befolkningsprognosen har flertalet ganger
reviderats ner pa senare ar. Flemingsberg &r en av Huddinges kommundelar med
storst overskott pa forskoleplatser varfor det bedoms som méjligt att lagga ner
forskolan Spiran och erbjuda samtliga barn plats pa den narliggande kommunala
forskolan Lejonet. Det star dven vardnadshavare fritt att vélja annan férskola om de
sa onskar.

Spirans tva barngrupper med personal kommer att hallas intakta vid flytten till
forskolan Lejonet. All pedagogisk personal pa Spiran kommer att erbjudas fortsatt
anstallning pa Lejonet. En person som arbetar som lokalvardare blir 6vertalig i och
med flytten. Overtaligheten beror pé arbetsbrist.

En nedlaggning av Spirans verksamhet kan genomfoéras under vecka 44 i ar.
Mandagen vecka 45, den 8 november, blir forsta dag pa Lejonet for Spirans barn och
personal. Nedldggningen medfor en effektivare forskoleorganisation i Flemingsberg,
ett effektivare lokalutnyttjande och lagre kostnader for férskolenamnden. Arshyran
for 2021 uppgar till cirka 621 000 kronor for Spiran och forskolendamndens hyresavtal
med Huge loper till 2024-12-31 med nio manaders uppsagningstid. Spiran kommer
tills vidare att finnas kvar som en resurs om behov av forskoleplatser skulle uppsta.

Overlaggning

| drendet yttrar sig Tomas Selin (C), verksamhetschef Susanne Fritz, Erling Karlsson
(S), lokalstrateg Jonas Uebel, Sven Pernils (SD), Liz Trana (S) och Malin Ahlgren
(V).

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Beslutet ska skickas till
Huddinge Samhallsfastigheter AB
Kommunstyrelsen
Samhallsbyggnadsavdelningen
Akten

Signaturer:

Ordférande Justerare

Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Forskolenamnden 6 oktober 2021 86

Diarienummer FSN-2021/342.601

Delarsrapport per den 31 augusti ar 2021 for
forskolenamnden

Forskolendmndens beslut

Forskolenamnden godkanner delarsrapport per 31 augusti samt beréknat helarsutfall
pa +10 516 tkr for ar 2021 och dverlamnar tjansteutlatandet med bilaga till
kommunstyrelsen for avstamning.

Sammanfattning

Namndens mal

Den sammanvagda bedémningen ar att namndens mal uppnas. Bedémningen
motiveras av att namndens viktigaste mal: Barn utmanas och utvecklar férmagor och
kunskaper i en forskola av hog kvalitet, Legitimerade forskollarare ansvarar for
forskolans undervisning och Forskolendmnden ska ha en budget i balans kommer att
uppnas under aret.

Namndens uppdrag till forvaltningen bedéms delvis ha genomforts innan arets slut.
Dock har vissa aktiviteter annu inte pabdrjats med anledning av Covid - 19.

Ekonomiska forutséttningar 2021

Kommunfullméktige, KF, fattade i november 2020 beslut om férskolendmndens ram
pa sammanlagt 866 380 tkr. | budget for ar 2021 finns kompensation for volymer,
tillkommande lokalhyror, hojda personalomkostnader samt en upprakning pa 1
procent for den pedagogiska verksamheten. Utgangspunkten for framréakningen av
2021 ars budgetram for forskolenamnden &r budget ar 2020. Enligt
befolkningsprognosen beréknas 6 787 barn vara inskrivna i forskoleverksamhet och
pedagogisk omsorg. Detta ar 84 farre barn an i budgetramen ar 2020 vilket medfor en
minskad ram pa 8 581 tkr. Lokaler paverkas ocksa av lagre volymer men dven av
tillkommande lokaler och hyror och ramen har 6kats med 440 tkr. Den totala ramen
for forskolendmnden blir 866 380 mnkr. For tillkommande lokaler och hyror finns
reserverade medel i kommunstyrelsens medelreserv. Kommunstyrelsen fattade i
december beslut om att tillfora ytterligare 3 923 tkr for tillkommande hyror, utifran
detta ar forskolenamndens budgetram for ar 2021 870 303 tkr. Efter delarsrapport 1
har namndens budget justerats med 2 629 tkr for tillkommande lokalkostnader for
avetablering av paviljonger.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Forskolenamnden 6 oktober 2021 8 6 forts.

Diarienummer FSN-2021/342.601

Justeringen innebér att forskolenamndens budget for ar 2021 ar 872 932 tkr.

Avvikelser mot budget under perioden januari-augusti

Namnden visar en positiv avvikelse mot budget for perioden januari-augusti pa totalt
+21 523 tkr varav forskolor i egen regi + 5 746 tkr. Avvikelsen beror framforallt pa
lagre volymer an budgeterat, totalt for perioden i snitt -96 st. barn farre dn budgeterat.
Lokalkostnader for egen regi visar positiv avvikelse per sista augusti men
forvaltningen vantar in fakturor for avetablering av paviljonger mot slutet av aret.
Avvikelsen beror dven pa att namnden vantar in fakturor for kostnader for
avetablering av paviljonger i egen regi, ej annu fakturerade IT-kostnader samt
gemensamma kostnader for kompetensutveckling.

Avvikelser mot foregdende ar perioden januari-augusti
Inga storre avvikelser noteras.

Avvikelser i helarsprognos

Heldrsprognosen for forskolenamnden visar en positiv avvikelse pa +10 516 tkr. Den
positiva avvikelsen beror framst pa farre barn an budgeterat. Forskolenamnden
bedomer att det kommer att vara totalt -93 st. barn farre an budget pa helaret. Egen
regi -151 st. barn och annan regi +58 st. barn. Den totala volymrelaterade avvikelsen
uppgar till +10 644 tkr. Exklusive volymdverskott ar avvikelsen -128 tkr. Lagre
kostnader for externa placeringar i specialférskola och lagre I6nekostnader for
forskolestod ger positiv avvikelse pa +2 000 tkr. Forskolor i egen regi prognostiserar
ett nollresultat och arbetar med att anpassa sina personalkostnader under hosten.

Overlaggning

| &rendet yttrar sig Tomas Selin (C), ekonomicontroller Pernilla Ottoson, Erling
Karlsson (S), utbildningsdirektor Johan Skofterdd, verksamhetschef Susanne Fritz,
Malin Ahlgren (V), Liz Trana (S), Pran Malhorta (S), Sven Pernils (SD), Tomas
Nordstrom (MP), Mats Osterholm (M), Sonia Benavente (V), personalforetradare
Helene Mertzig, Lararférbundet.

Under dverlaggningen informerar Sonia Benavente att VVénsterpartiet inte deltar i
beslutet.

Protokollsanteckningar

Erling Karlsson (S) och Sonia Benavente (V) l&mnar varsin bifogad
protokollsanteckning till protokollet. FSN bilaga 6:1 och FSN bilaga 6:2

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Forskolenamnden 6 oktober 2021 8 6 forts.

Diarienummer FSN-2021/342.601

Suppleantyttrande

Tomas Nordstrom (MP) lamnar bifogat suppleantyttrande till protokollet, FSN bilaga
6:3.

Bilagor

Protokollsanteckningar fran Socialdemokraterna och Vansterpartiet och
suppleantyttrande fran Miljopartiet.

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen
Akten

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Forskolenamnden 6 oktober 2021 87

Diarienummer FSN-2021/350.601

Revidering i delegationsordningen for forskolendmnden och
grundskolenamnden

Forskolendmndens beslut

Forskolendmnden faststéller forslaget till revidering i delegationsordning som
framgar i bilaga 1 i arendet inom forskole- grundskolendmndens gemensamma
omraden A. Allméanna arenden, B. HR-arenden inom forskolenamndens och
grundskolenamndens verksamhetsomrade, C. Ekonomidrenden inom namndens egen
forvaltning samt D. Forskoleverksamhet.

Sammanfattning

I juni 2021 genomfdrdes en organisationsférandring inom barn- och
utbildningsférvaltningen. Organisationsférandringen avsag bland annat att gora en
tydligare uppdelning av de arbetsuppgifter inom forvaltningen som utifran skollagen
(210:800) kan harroras till huvudman respektive hemkommun. Som ett led i
organisationsforandringen genomférdes andringar av vissa namn pa forvaltningens
avdelningar samt titlar pa delegater som omnamns i forskolenamndens och
grundskolenamndens delegationsordning. Dessa andringar foranleder en revidering
av delegationsordningens samtliga avsnitt. Syftet med revideringen av
delegationsordningen ar saledes enbart att korrigera inaktuella avdelningsnamn och
titlar pa delegater sa att delegationsordningen 6verensstammer med radande
organisation. | évrigt har inga forandringar foreslagits i innehallet i punkterna for
delegationsordningen.

Delegationsordning for forskolendmnden och grundskolendmnden &r ett
samman-hallet dokument. Omradena Allméanna arenden, HR-arenden samt
Ekonomidrenden &r gemensamma for ndmnderna och darefter foljer ndmndernas
respektive verksamhetsomraden.

Beslutet ska skickas till
Akten

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Forskolenamnden 6 oktober 2021 §8

Diarienummer FSN-2021/117.601

Inratta ett lokalt barnombud i Huddinge kommun- motion
vackt av Nujin Alacabek (V), Sonia Benavente (V) och Olov
Hamilton (V)

Forskolendmndens beslut

Forskolendamnden godkénner férvaltningens synpunkter och dverlamnar
tjansteutlatandet som namndens yttrande till Kommunstyrelsen.

Sammanfattning

I en motion daterad den 10 februari 2020 forslar Nujin Alacabek, V, Sonia
Benavente, V och Olov Hamilton, V att ett lokalt barnombud inréattas i Huddinge
kommun. Motiondrerna menar att trots att barnkonventionen blev lag den 1 januari
2020 har barn och unga fa mojligheter att komma till tals. For att sakerstélla att
barnets basta kommer i framsta rummet foreslar motionarerna att inratta en tjanst med
ett lokalt barnombud. Motionérerna skriver att tjansten lampligen skulle kunna ligga
pa kommunstyrelsens forvaltning. Motionarerna ser att en sadan tjanst kan innehalla
arbetsuppgifter som granskning av ndmnders och styrelsers verksamheter och beslut
som pa olika satt beror barn. Barnombudsmannen ska ocksa sékerstélla att personal
som arbetar med barn har goda kunskaper om barnkonventionen,
barnréttsperspektivet och barnkonsekvensanalyser.

Kommunalt anstéllda barnombud finns i en del av landets kommuner. Nagra
kommuner anvander sig av barnombud som &r helt fristdende fran kommun och
region. Ytterligare nagra kommuner har anstéllda elevombud, barnrattsstrateger eller
ungdomssamordnare. Stockholms stad har en barnombudsman.

I samband med att barnkonventionen blev lag, den 1 januari 2020, ska
barnkonsekvensanalyser goras. Barnkonsekvensanalyser ska vara en del av det
ordinarie arbetet och ett verktyg for att forverkliga barnkonventionen och lyfta fram
barnets basta.

Arendet har samberetts med gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen, kultur- och
fritidsforvaltningen, socialforvaltningen och kommunstyrelsens forvaltning.

De samberedande forvaltningarna menar att kommunen fortsatt bor prioritera
barnrattsfragor och sakerstalla att detta ar en angelagenhet for alla medarbetare i
Huddinge kommun.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Forskolenamnden 6 oktober 2021 8 8 forts.

Diarienummer FSN-2021/117.601

Overlaggning
| &rendet yttrar sig Tomas Selin (C) och Sonia Benavente (V).

Sonia Benavente (V) yrkar att forskolendmnden ska bifalla VVansterpartiets forslag till
beslut i &rendet, se bilaga till detta protokoll.

Propositioner

Ordforande staller propositionerna mot varandra, om bifall till forvaltningens forslag
mot bifall till VVansterpartiets forslag. Ordférande finner harvid att namnden beslutar
att bifalla forvaltningens forslag.

Reservationer

Sonia Benavente (V) reserverar sig mot beslutet till forman for eget forslag, FSN
Bilaga 8:1.

Bilaga:

Reservation fran Vansterpartiet.

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen
Akten

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Forskolendmnden 6 oktober 2021 §9
Redovisning av delegationsbeslut
Forskolenamndens beslut
Forskolendmnden godkénner redovisningen av delegationsbeslut.
PUNKT |ARENDEGRUPP BESLUTANDE NUMMER
D Forskoleverksamhet
D2 Beslut om att erbjuda plats i forskola | Enhetschef FSN-2021/317.642
eller pedagogisk omsorg i den Hemkommun och FSN-2021/346.642
omfattning som behdvs om barnet har | placering FSN-2021/351.642
ett eget behov pa grund av familjens FSN-2021/355.641
situation i Ovrigt FSN-2021/357.641
FSN-2021/353.641
FSN-2021/368.642
FSN-2021/371.641
FSN-2021/374.641
FSN-2021/376.641
FSN-2021/383.641
FSN-2021/384.641
FSN-2021/387.641
FSN-2021/388.642
D3 Beslut om att erbjuda plats i forskola | Enhetschef FSN-2021/317.642
eller pedagogisk omsorg i den Hemkommun och FSN-2021/351.642
omfattning som behdvs for barn som | placering FSN-2021/357.641
av fysiska, psykiska eller andra skal FSN-2021/371.641
behover sérskilt stod i sin utveckling. FSN-2021/383.641
FSN-2021/384.641
FSN-2021/387.641
D8 Beslut om att barnet vid sérskilda sk&l | Enhetschef FSN-2021/361
kan behalla sin forskoleplats/plats i Hemkommun och
pedagogisk omsorg vid langre placering

franvaro an tva manader

Signaturer:

Ordférande Justerare

Utdragsbestyrkande: datum och signatur



Huddinge FORSKOLENAMNDEN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

D 12 Beslut om tillaggsbelopp for barn Enhetschef FSN-2021/349.642
med omfattande behov av sarskilt Hemkommun och FSN-2021/369.642
stdd i1 forskola och pedagogisk placering FSN-2021/372.642
omsorg i fristaende verksamhet

D 12:1 | Yttrande vid 6verklagan av beslut Enhetschef FSN-2021/367.642

enligt D 12

Hemkommun och
placering

SIDA
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Signaturer:

Ordférande Justerare

Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Forskolenamnden 6 oktober 2021 8§10

Diarienummer FSN-2021/341.601

Delgivningar till namnd oktober, 2021

Kommunfullmaktiges beslut den 23 augusti

8 10 En enhetlig kommunikationsprocess i Huddinge kommuns hela verksamhet —

beslut om justering av budgetramar
8§ 13 Andring av riktlinjer for bisysslor — HKF 9930

8§ 14 Kommunalréds ansvarsomrade

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Forskolenamnden 6 oktober 2021 8§11

Ovriga fragor

Forskolan Bildhuggaren

Erling Karlsson (S) fragar hur starten av den nya fristaende forskolan i Bildhuggaren
kommer att paverka kringliggande kommunala férskolor. Lokalstrateg Jonas Uebel
svarar att forvaltningen jobbar aktivt for att anpassa utbudet efter vilket behov av
platser som finns, och att det finns en beredskap for att behovet av platser i den
kommunala forskolan kan minska vid etablering av ny férskola i Bildhuggaren.
Kommunstyrelsens forvaltning ska tillsammans med Barn- och
utbildningsforvaltningen utreda var kommunen lampligast avvecklar kapacitet i
samband med att den nya forskolan i Bildhuggaren tas i bruk.

Overlaggning

| &rendet yttrar sig Tomas Selin (C), Erling Karlsson (S), lokalstrateg Jonas Uebel,
Malin Ahlgren (V) och personalforetradare Helene Mertzig, Lararférbundet.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



