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Nämnd Förskolenämnden  
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följande paragrafer 
Tjänstgörande  
ersättare 

 Beslutande  Tomas Selin (C), Ordförande   
 Mats Österholm (M)   
 Erling Karlsson (S)   
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 Roksana Schnittger (KD)   
 Viveka  Birgersdotter (DP)   
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 Carina Andersson (S) Samtliga Pran Malhotra (S) 
 Sonia Benavente (V)   
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 Sven Pernils (SD)   
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Alexander Plogfelt (M), Johan Pettersson (S), Tomas Nordström (MP), Tord 
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Justeringens tid Måndag den 11 oktober Paragrafer 1-11 
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BEVIS  
om justering av Förskolenämnden protokoll 
Justeringen har anslagits på kommunens anslagstavla 

 

Förskolenämnden har sammanträtt den 6 oktober 2021 

Protokollet har justerats den  11 oktober 

Anslaget sattes upp den 12 oktober 

Anslaget tas ner den 3 november  

Den som vill överklaga ett beslut måste göra det senast den  3 november 

Den som vill läsa protokollet kan kontakta Barn- och utbildningsförvaltningen, 
Registrator, Gymnasietorget 1, 
Huddinge  

Protokollet finns också att läsa på kommunens webbplats  www.huddinge.se 

Jenny Valentin 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  

Förskolenämnden 6 oktober 2021 § 1   

    

    

 

 

 

Godkännande av föredragningslistan  

 
Förskolenämndens beslut 

 

Nämnden fastställer föredragningslistan till sammanträdet med följande tillägg: 

Under punkten övriga frågor vill Erling Karlsson (S) anmäla en fråga om förskolan 

Bildhuggaren. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Förskolenämnden 6 oktober 2021 § 2   

    

    

 

 

 

Information från förvaltningen  

 

Ingen information delgavs nämnden vid sammanträdet. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Förskolenämnden 6 oktober 2021 § 3   

    
Diarienummer FSN-2021/206.601    

 

 

 

Resultat medarbetarenkät 2021  

 
Förskolenämndens beslut 

Nämnden har tagit del av informationen och resultatet för medarbetarenkäten för 

förskolenämnden 2021. 

 

Sammanfattning 

Avdelningschef HR och hemkommun Therese Branevig presenterar resultatet av 

medarbetarenkäten. 

 

Förskolan uppvisar i nulägesanalysen ett positivt resultat med en prestationsnivå på 

71,5 (72,9 senaste mätningen 2020) och förutsättningarna att utföra sitt arbete anses 

därför vara goda. Ett värde över 70 är en hög prestationsnivå. En hög prestationsnivå 

indikerar även att organisationen har kraft att förändras, har ett högt välbefinnande 

och löper liten risk för ohälsa. För att bibehålla och förbättra den redan goda 

prestationsnivån behöver arbetet med att se över målkvalitet, delaktighet och 

ledarskap fortgå. 

 

I analysen framkommer att förskolan, i den externa jämförelsen som leverantörens 

register omfattar, ligger lägre än andra kommuner inom områdena målkvalitet och 

ledarskap samt att den arbetsrelaterade utmattningen är högre. 

 

I år har det nya digitala systemstödet använts och fortsatt kommer utbildning och 

implementering att ske. Övergripande har flera förskolor arbetat med arbetsrelaterat 

utmattning vilket stödjer resultatet från årets enkät och är prioriterat att arbeta med. 

 
Överläggning 

I ärendet yttrar sig Tomas Selin (C), avdelningschef Therese Branevig, Roksana 

Schnittger (KD), Liz Trana (S), Malin Ahlgren (V), Tomas Nordström (MP), Erling 

Karlsson (S), utbildningsdirektör Johan Skofteröd, Mats Österholm (M), Anna 

Sjösten Yderhag (M), Sven Pernils (SD) och personalföreträdare Helene Mertzig, 

Lärarförbundet. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Förskolenämnden 6 oktober 2021 § 4   

    
Diarienummer FSN-2021/319.601    

 

 

 

Förslag anpassad organisation förskola i egen regi  

 
Förskolenämndens beslut 

Förskolenämnden godkänner förvaltningens förslag om anpassad organisation för 

förskolan från den 1 januari 2022. 

 

Sammanfattning 

Barn- och utbildningsförvaltningen presenterar i ärendet förslag till anpassad 

organisation för förskola i egen regi inför 2022. 

 

Utifrån det kommunövergripande uppdraget i delår 1 har barn- och 

utbildningsförvaltningen påbörjat en översyn av förskolans organisation, inklusive 

central förvaltning, inför år 2022. 

 

Förvaltningen har identifierat några områden som är centrala att jobba vidare med i 

syfte att värna budgetmedel till pedagogisk verksamhet: 

• Effektivare administration och stödfunktioner 

• Genomtänkt chefstäthet 

• Effektivare lokalutnyttjande 

Under åren 2018-2021 har förskolans volymer minskat. I den senaste 

befolkningsprognosen per april 2021 har befolkningstillväxten i åldrarna 1-5 år 

skrivits ned ytterligare fram till år 2027. Det kommunövergripande uppdraget i delår 

1 samt volymminskningarna mot tidigare prognoser ligger till grund för den översyn 

av förskolans organisation som förvaltningen genomfört. 

 

Förvaltningens förslag innehåller följande förslag till anpassningar: 

 

 Ny organisation på förskoleavdelningen från 1 januari 2022. 

 Anpassad organisation av förskoleområden från 1 januari 2022. 

 Omfördelning och anpassning av chefstjänster i verksamheten från 1 

januari 2022. 

 Inrättande av ny resursförskola Balingsnäs förskolecenter från 1 augusti 

2022. 

 Förskolestöd föreslås utlokaliseras från nuvarande lokaler på Barn- och 

utbildningsförvaltningen till Balingsnäs förskolecenter. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Förskolenämnden 6 oktober 2021 § 4 forts.   

    
Diarienummer FSN-2021/319.601    

 

 

Förslaget till anpassad organisation utgår från grundstrukturen med det funktionellt 

delade ledarskapet och innebär därmed ingen organisationsförändring. 

 

Den föreslagna flytten av resursförskolan Sländan samt förskolestöd till Balingsnäs 

förskolecenter har sin utgångspunkt i att samla den specifika kompetens som finns för 

att möta barn med särskilda behov närmare verksamheten än vad som är fallet i 

nuvarande organisation. 

 

Förvaltningens bedömning är att förslaget kan genomföras inom befintlig budgetram. 

Förvaltningens bedömning är att de föreslagna förändringarna ger verksamheten 

bättre möjligheter att möta de kommande årens prognosticerade volymminskningar 

och ekonomiska förutsättningar med bibehållen eller bättre kvalitet. 

 
Överläggning 

I ärendet yttrar sig Tomas Selin (C), verksamhetschef Susanne Fritz, Liz Trana (S), 

Tomas Nordström (MP), utbildningsdirektör Johan Skofteröd, personalföreträdare 

Helene Mertzig, Lärarförbundet, Erling Karlsson (S), Sven Pernils (SD), 

avdelningschef Maria Rindefors Dufva, Malin Ahlgren (V) och Sonia Benavente (V).     

 
Beslutet ska skickas till 

Akten 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Förskolenämnden 6 oktober 2021 § 5   

    
Diarienummer FSN-2021/358.641    

 

 

 

Verksamhetsförändring förskolan Spiran  

 
Förskolenämndens beslut 

Nämnden godkänner förvaltningens förslag om att lägga ner förskolan Spirans 

verksamhet i Flemingsberg. Verksamheten flyttas till förskolan Lejonet med startdag 

8 november 2021.  

 

Sammanfattning 

Barnunderlaget i Flemingsberg bedöms ligga still till 2022 för att därefter öka med 

cirka 30 barn per år fram till 2030. Befolkningsprognosen har flertalet gånger 

reviderats ner på senare år. Flemingsberg är en av Huddinges kommundelar med 

störst överskott på förskoleplatser varför det bedöms som möjligt att lägga ner 

förskolan Spiran och erbjuda samtliga barn plats på den närliggande kommunala 

förskolan Lejonet. Det står även vårdnadshavare fritt att välja annan förskola om de 

så önskar. 

 

Spirans två barngrupper med personal kommer att hållas intakta vid flytten till 

förskolan Lejonet. All pedagogisk personal på Spiran kommer att erbjudas fortsatt 

anställning på Lejonet. En person som arbetar som lokalvårdare blir övertalig i och 

med flytten. Övertaligheten beror på arbetsbrist. 

 

En nedläggning av Spirans verksamhet kan genomföras under vecka 44 i år. 

Måndagen vecka 45, den 8 november, blir första dag på Lejonet för Spirans barn och 

personal. Nedläggningen medför en effektivare förskoleorganisation i Flemingsberg, 

ett effektivare lokalutnyttjande och lägre kostnader för förskolenämnden. Årshyran 

för 2021 uppgår till cirka 621 000 kronor för Spiran och förskolenämndens hyresavtal 

med Huge löper till 2024-12-31 med nio månaders uppsägningstid. Spiran kommer 

tills vidare att finnas kvar som en resurs om behov av förskoleplatser skulle uppstå.  

 
Överläggning 

I ärendet yttrar sig Tomas Selin (C), verksamhetschef Susanne Fritz, Erling Karlsson 

(S), lokalstrateg Jonas Uebel, Sven Pernils (SD), Liz Trana (S) och Malin Ahlgren 

(V). 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Förskolenämnden 6 oktober 2021 § 5 forts.   

    
Diarienummer FSN-2021/358.641    

 

 

 

Beslutet ska skickas till 

Huddinge Samhällsfastigheter AB 

Kommunstyrelsen 

Samhällsbyggnadsavdelningen 

Akten 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Förskolenämnden 6 oktober 2021 § 6   

    
Diarienummer FSN-2021/342.601    

 

 

 

Delårsrapport per den 31 augusti år 2021 för 
förskolenämnden  

 
Förskolenämndens beslut 

Förskolenämnden godkänner delårsrapport per 31 augusti samt beräknat helårsutfall 

på +10 516 tkr för år 2021 och överlämnar tjänsteutlåtandet med bilaga till 

kommunstyrelsen för avstämning. 

 

Sammanfattning 

 

Nämndens mål 

Den sammanvägda bedömningen är att nämndens mål uppnås. Bedömningen 

motiveras av att nämndens viktigaste mål: Barn utmanas och utvecklar förmågor och 

kunskaper i en förskola av hög kvalitet, Legitimerade förskollärare ansvarar för 

förskolans undervisning och Förskolenämnden ska ha en budget i balans kommer att 

uppnås under året. 

 

Nämndens uppdrag till förvaltningen bedöms delvis ha genomförts innan årets slut. 

Dock har vissa aktiviteter ännu inte påbörjats med anledning av Covid - 19. 

 

Ekonomiska förutsättningar 2021 

Kommunfullmäktige, KF, fattade i november 2020 beslut om förskolenämndens ram 

på sammanlagt 866 380 tkr. I budget för år 2021 finns kompensation för volymer, 

tillkommande lokalhyror, höjda personalomkostnader samt en uppräkning på 1 

procent för den pedagogiska verksamheten. Utgångspunkten för framräkningen av 

2021 års budgetram för förskolenämnden är budget år 2020. Enligt 

befolkningsprognosen beräknas 6 787 barn vara inskrivna i förskoleverksamhet och 

pedagogisk omsorg. Detta är 84 färre barn än i budgetramen år 2020 vilket medför en 

minskad ram på 8 581 tkr. Lokaler påverkas också av lägre volymer men även av 

tillkommande lokaler och hyror och ramen har ökats med 440 tkr. Den totala ramen 

för förskolenämnden blir 866 380 mnkr. För tillkommande lokaler och hyror finns 

reserverade medel i kommunstyrelsens medelreserv. Kommunstyrelsen fattade i 

december beslut om att tillföra ytterligare 3 923 tkr för tillkommande hyror, utifrån 

detta är förskolenämndens budgetram för år 2021 870 303 tkr. Efter delårsrapport 1 

har nämndens budget justerats med 2 629 tkr för tillkommande lokalkostnader för 

avetablering av paviljonger. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Förskolenämnden 6 oktober 2021 § 6 forts.   

    
Diarienummer FSN-2021/342.601    

 

 

Justeringen innebär att förskolenämndens budget för år 2021 är 872 932 tkr. 

 

Avvikelser mot budget under perioden januari-augusti 

Nämnden visar en positiv avvikelse mot budget för perioden januari-augusti på totalt 

+21 523 tkr varav förskolor i egen regi + 5 746 tkr. Avvikelsen beror framförallt på 

lägre volymer än budgeterat, totalt för perioden i snitt -96 st. barn färre än budgeterat. 

Lokalkostnader för egen regi visar positiv avvikelse per sista augusti men 

förvaltningen väntar in fakturor för avetablering av paviljonger mot slutet av året. 

Avvikelsen beror även på att nämnden väntar in fakturor för kostnader för 

avetablering av paviljonger i egen regi, ej ännu fakturerade IT-kostnader samt 

gemensamma kostnader för kompetensutveckling. 

 

Avvikelser mot föregående år perioden januari-augusti 

Inga större avvikelser noteras. 

 

Avvikelser i helårsprognos 

Helårsprognosen för förskolenämnden visar en positiv avvikelse på +10 516 tkr. Den 

positiva avvikelsen beror främst på färre barn än budgeterat. Förskolenämnden 

bedömer att det kommer att vara totalt -93 st. barn färre än budget på helåret. Egen 

regi -151 st. barn och annan regi +58 st. barn. Den totala volymrelaterade avvikelsen 

uppgår till +10 644 tkr. Exklusive volymöverskott är avvikelsen -128 tkr. Lägre 

kostnader för externa placeringar i specialförskola och lägre lönekostnader för 

förskolestöd ger positiv avvikelse på +2 000 tkr. Förskolor i egen regi prognostiserar 

ett nollresultat och arbetar med att anpassa sina personalkostnader under hösten. 

 

Överläggning 

I ärendet yttrar sig Tomas Selin (C), ekonomicontroller Pernilla Ottoson, Erling 

Karlsson (S), utbildningsdirektör Johan Skofteröd, verksamhetschef Susanne Fritz, 

Malin Ahlgren (V), Liz Trana (S), Pran Malhorta (S), Sven Pernils (SD), Tomas 

Nordström (MP), Mats Österholm (M), Sonia Benavente (V), personalföreträdare 

Helene Mertzig, Lärarförbundet. 

 

Under överläggningen informerar Sonia Benavente att Vänsterpartiet inte deltar i 

beslutet. 

 
Protokollsanteckningar 

Erling Karlsson (S) och Sonia Benavente (V) lämnar varsin bifogad 

protokollsanteckning till protokollet. FSN bilaga 6:1 och FSN bilaga 6:2 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Förskolenämnden 6 oktober 2021 § 6 forts.   

    
Diarienummer FSN-2021/342.601    

 

 

 
Suppleantyttrande 

Tomas Nordström (MP) lämnar bifogat suppleantyttrande till protokollet, FSN bilaga 

6:3. 

 
Bilagor 

Protokollsanteckningar från Socialdemokraterna och Vänsterpartiet och 

suppleantyttrande från Miljöpartiet. 

 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 

Akten 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Förskolenämnden 6 oktober 2021 § 7   

    
Diarienummer FSN-2021/350.601    

 

 

 

Revidering i delegationsordningen för förskolenämnden och 
grundskolenämnden  

 
Förskolenämndens beslut 

Förskolenämnden fastställer förslaget till revidering i delegationsordning som 

framgår i bilaga 1 i ärendet inom förskole- grundskolenämndens gemensamma 

områden A. Allmänna ärenden, B. HR-ärenden inom förskolenämndens och 

grundskolenämndens verksamhetsområde, C. Ekonomiärenden inom nämndens egen 

förvaltning samt D. Förskoleverksamhet. 

 

Sammanfattning 

I juni 2021 genomfördes en organisationsförändring inom barn- och 

utbildningsförvaltningen. Organisationsförändringen avsåg bland annat att göra en 

tydligare uppdelning av de arbetsuppgifter inom förvaltningen som utifrån skollagen 

(210:800) kan härröras till huvudman respektive hemkommun. Som ett led i 

organisationsförändringen genomfördes ändringar av vissa namn på förvaltningens 

avdelningar samt titlar på delegater som omnämns i förskolenämndens och 

grundskolenämndens delegationsordning. Dessa ändringar föranleder en revidering 

av delegationsordningens samtliga avsnitt. Syftet med revideringen av 

delegationsordningen är således enbart att korrigera inaktuella avdelningsnamn och 

titlar på delegater så att delegationsordningen överensstämmer med rådande 

organisation. I övrigt har inga förändringar föreslagits i innehållet i punkterna för 

delegationsordningen. 

 

Delegationsordning för förskolenämnden och grundskolenämnden är ett 

samman­hållet dokument. Områdena Allmänna ärenden, HR-ärenden samt 

Ekonomiärenden är gemensamma för nämnderna och därefter följer nämndernas 

respektive verksamhetsområden. 

 
Beslutet ska skickas till 

Akten 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Förskolenämnden 6 oktober 2021 § 8   

    
Diarienummer FSN-2021/117.601    

 

 

 

Inrätta ett lokalt barnombud i Huddinge kommun- motion 
väckt av Nujin Alacabek (V), Sonia Benavente (V) och Olov 
Hamilton (V)  

 
Förskolenämndens beslut 

Förskolenämnden godkänner förvaltningens synpunkter och överlämnar 

tjänsteutlåtandet som nämndens yttrande till Kommunstyrelsen. 

 

Sammanfattning 

I en motion daterad den 10 februari 2020 förslår Nujin Alacabek, V, Sonia 

Benavente, V och Olov Hamilton, V att ett lokalt barnombud inrättas i Huddinge 

kommun. Motionärerna menar att trots att barnkonventionen blev lag den 1 januari 

2020 har barn och unga få möjligheter att komma till tals. För att säkerställa att 

barnets bästa kommer i främsta rummet föreslår motionärerna att inrätta en tjänst med 

ett lokalt barnombud. Motionärerna skriver att tjänsten lämpligen skulle kunna ligga 

på kommunstyrelsens förvaltning. Motionärerna ser att en sådan tjänst kan innehålla 

arbetsuppgifter som granskning av nämnders och styrelsers verksamheter och beslut 

som på olika sätt berör barn. Barnombudsmannen ska också säkerställa att personal 

som arbetar med barn har goda kunskaper om barnkonventionen, 

barnrättsperspektivet och barnkonsekvensanalyser. 

 

Kommunalt anställda barnombud finns i en del av landets kommuner. Några 

kommuner använder sig av barnombud som är helt fristående från kommun och 

region. Ytterligare några kommuner har anställda elevombud, barnrättsstrateger eller 

ungdomssamordnare. Stockholms stad har en barnombudsman. 

 

I samband med att barnkonventionen blev lag, den 1 januari 2020, ska 

barnkonsekvensanalyser göras. Barnkonsekvensanalyser ska vara en del av det 

ordinarie arbetet och ett verktyg för att förverkliga barnkonventionen och lyfta fram 

barnets bästa. 

 

Ärendet har samberetts med gymnasie- och arbetsmarknadsförvaltningen, kultur- och 

fritidsförvaltningen, socialförvaltningen och kommunstyrelsens förvaltning. 

De samberedande förvaltningarna menar att kommunen fortsatt bör prioritera 

barnrättsfrågor och säkerställa att detta är en angelägenhet för alla medarbetare i 

Huddinge kommun. 
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 Sammanträdesdatum Paragraf  
Förskolenämnden 6 oktober 2021 § 8 forts.   

    
Diarienummer FSN-2021/117.601    

 

 

 
Överläggning 

I ärendet yttrar sig Tomas Selin (C) och Sonia Benavente (V). 

 

Sonia Benavente (V) yrkar att förskolenämnden ska bifalla Vänsterpartiets förslag till 

beslut i ärendet, se bilaga till detta protokoll. 

 
Propositioner 

Ordförande ställer propositionerna mot varandra, om bifall till förvaltningens förslag 

mot bifall till Vänsterpartiets förslag. Ordförande finner härvid att nämnden beslutar 

att bifalla förvaltningens förslag. 

 
Reservationer 

Sonia Benavente (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget förslag, FSN 

Bilaga 8:1. 

 

Bilaga: 

Reservation från Vänsterpartiet. 
 

Beslutet ska skickas till 

Kommunstyrelsen 

Akten 
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Redovisning av delegationsbeslut  

 
Förskolenämndens beslut 

Förskolenämnden godkänner redovisningen av delegationsbeslut. 

 

 
PUNKT 

 
ÄRENDEGRUPP 

 
BESLUTANDE 

 
NUMMER 

D Förskoleverksamhet   

D 2 Beslut om att erbjuda plats i förskola 

eller pedagogisk omsorg i den 

omfattning som behövs om barnet har 

ett eget behov på grund av familjens 

situation i övrigt 

Enhetschef 

Hemkommun och 

placering 

FSN-2021/317.642 

FSN-2021/346.642 

FSN-2021/351.642 

FSN-2021/355.641 

FSN-2021/357.641  

FSN-2021/353.641 

FSN-2021/368.642 

FSN-2021/371.641 

FSN-2021/374.641 

FSN-2021/376.641 

FSN-2021/383.641 

FSN-2021/384.641 

FSN-2021/387.641 

FSN-2021/388.642 

D 3 Beslut om att erbjuda plats i förskola 

eller pedagogisk omsorg i den 

omfattning som behövs för barn som 

av fysiska, psykiska eller andra skäl 

behöver särskilt stöd i sin utveckling. 

Enhetschef 

Hemkommun och 

placering 

FSN-2021/317.642 

FSN-2021/351.642 

FSN-2021/357.641 

FSN-2021/371.641 

FSN-2021/383.641 

FSN-2021/384.641 

FSN-2021/387.641 

D 8  Beslut om att barnet vid särskilda skäl 

kan behålla sin förskoleplats/plats i 

pedagogisk omsorg vid längre 

frånvaro än två månader 

Enhetschef 

Hemkommun och 

placering 

FSN-2021/361 
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D 12 Beslut om tilläggsbelopp för barn 

med omfattande behov av särskilt 

stöd i förskola och pedagogisk 

omsorg i fristående verksamhet 

Enhetschef 

Hemkommun och 

placering 

FSN-2021/349.642 

FSN-2021/369.642 

FSN-2021/372.642 

D 12:1 Yttrande vid överklagan av beslut 

enligt D 12 

Enhetschef 

Hemkommun och 

placering 

FSN-2021/367.642 
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Diarienummer FSN-2021/341.601    

 

 

 

Delgivningar till nämnd oktober, 2021  

 
 

 
Kommunfullmäktiges beslut den 23 augusti 
 

§ 10 En enhetlig kommunikationsprocess i Huddinge kommuns hela verksamhet – 

beslut om justering av budgetramar 

§ 13 Ändring av riktlinjer för bisysslor – HKF 9930 

§ 14 Kommunalråds ansvarsområde 
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Övriga frågor  

 

Förskolan Bildhuggaren 

 

Erling Karlsson (S) frågar hur starten av den nya fristående förskolan i Bildhuggaren 

kommer att påverka kringliggande kommunala förskolor. Lokalstrateg Jonas Uebel 

svarar att förvaltningen jobbar aktivt för att anpassa utbudet efter vilket behov av 

platser som finns, och att det finns en beredskap för att behovet av platser i den 

kommunala förskolan kan minska vid etablering av ny förskola i Bildhuggaren. 

Kommunstyrelsens förvaltning ska tillsammans med Barn- och 

utbildningsförvaltningen utreda var kommunen lämpligast avvecklar kapacitet i 

samband med att den nya förskolan i Bildhuggaren tas i bruk. 

 
Överläggning 

I ärendet yttrar sig Tomas Selin (C), Erling Karlsson (S), lokalstrateg Jonas Uebel, 

Malin Ahlgren (V) och personalföreträdare Helene Mertzig, Lärarförbundet. 

 
 

 


