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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Diarienummer: FSN-2024/1096

Organ
Offentligt sammantrade

Datum och tid

Plats
Narvarande
Paragrafer

Omedelbar justering

Underskrifter

Ordférande
Justerande

Sekreterare

Forskolendmnden
Nej

17 december 2025, kl. 18:00-21:05
Paus 19:05-19:15

A-salen
Se nérvarolista pa nista sida.
1-5 och 7-11

Paragraf 6 har justerats omedelbart och
redovisats 1 separat protokoll.

Protokollet har justerats digitalt. For
underskrifter, se protokollets sista sida.

Louise Rollins (MP)
Aram El Khoury (KD)

Ewa-Marie As

Tillkdnnagivande om justering av forskolenamndens protokoll

Tillkdnnagivande om justeringen har anslagits pa kommunens digitala

anslagstavla. Protokollet forvaras digitalt i Huddinge kommuns

diarieforingssystem.

Justeringsdatum
Datumet anslaget sétts upp
Datum anslaget tas ned

Anslag upprittat av

23 december 2026
24 december 2026
15 januari 2026

Ewa-Marie As



° SAMMANTRADESPROTOKOLL
HUddInge Férskolenamnden

17 december 2025

Narvarolista

Beslutande

Louise Rollins (MP), ordférande

Aram El Khoury (KD), 2:e vice ordforande

Pran Malhotra (S), ledamot

Malin Ahlgren (V), ledamot

Patrik Rahm (M), ledamot

Ulrika Wennberg (M), ledamot

Gabriella Zaring (L), ledamot

Rickard Berglund (SD), ledamot

Anders Nordlund (S), ersittare for Nina Adler (S)
Chrisye Sophian Zain (S), erséttare for Liz Trana (S)
Marzieh Amiri (S), erséttare for Benny Upphagen (S)
Emelie Dahlgren Kaillback (C), erséttare for Stina Angré (C)
Malin Ahlqvist (M), ersittare for Mikael Tangring (DP)

Ej tjanstgbrande ersattare
Tomas Nordstrom (MP)

Annette Carlbaum Eberhardsson (HP)
Sonia Benavente (V)
Linus From (SD)

Franvarande
Nina Adler (S), 1:e vice ordférande

Liz Trana (S), ledamot

Benny Upphagen (S), ledamot

Stina Angré (C), ledamot

Mikael Tangring (DP), ledamot

Maria Seldée (M), ersittare

Gustav Borgstrom (M), erséttare

Amanda Dahlberg Benauda (M), erséttare

Seved Eriksson (L), ersittare

Ovriga deltagare
Frida Plym Forshell, utbildningsdirektor

Jorgen Alm, ekonomichef
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° SAMMANTRADESPROTOKOLL
HUddInge Férskolenamnden

17 december 2025

Asa Franzén, skolchef
Mona Aldén, rektor

Ewa-Marie As, nimndsekreterare
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° SAMMANTRADESPROTOKOLL
HUddInge Férskolenamnden

17 december 2025

§ 1 Faststallande av dagordning

Forskolenamndens beslut

Dagordningen faststélls efter tilldgg av en 6vrig frdga fran Malin Ahlgren (V).
Fragan ar hur barn- och utbildningsférvaltningen sikerstiller ett stabilt ledarskap i
utsatta omraden.
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° SAMMANTRADESPROTOKOLL
HUddInge Férskolenamnden

17 december 2025

§ 2 Anmalan av jav

Forskolenamndens beslut

Forskolendmnden noterar till protokollet att ingen anméler jév.
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° SAMMANTRADESPROTOKOLL
HUddInge Férskolenamnden

17 december 2025

§ 3 Informationsarenden forskolenamnden december 2025

Diarienummer: FSN-2025/15

Forskolenamndens beslut

Forskolendmnden noterar informationen till protokollet och lagger den till
handlingarna.

Sammanfattning

Mona Aldén, rektor, informerar om arbetet for att fler barn ska delta i utbildning 1
forskolan. Hon berdr tidiga insatser i bade forskolan och den 6ppna forskolan som
viktiga for att fler barn ska delta i utbildning. Projektet "Prova pé forskola" som
innebdr att den 6ppna forskolan flyttar in till forskolan en dag i veckan ar ett
sadant exempel.

Louise Rollins, MP, sammanfattar sedan om vad som hént sedan forra
forskolenimnden. Det som lyfts &r att sprakkompetensgruppens haft avslutning
den 17 december. I 6vrigt informerar hon om dialogen som varit med friskolorna.
Ytterligare fragor som tas upp ar Skolinspektionens tillsyn av den pedagogiska
omsorgen och chefsmdtet med bland annat rektorerna.

Asa Franzén, skolchef, svarar pa frigor som inkommit frin Malin Ahlgren (V).
Forsta frdgan géller att det just nu finns fler barn 4n platser i Segeltorp.
Forvaltningen arbetar med frdgan i sin lokalbehovsprognos. Platsbristen ar
orsakad pa grund av en tillfillig uppgéng av fodelsetalen.

Andra fragan giller lokaler for 6ppna forskolan i centrala Huddinge och vad som
hinder om det &r svart att hitta lokaler. Socialnimndens kommande
strukturprogram for familjecentraler inkluderar d&ven samlokalisering med 6ppna
forskolan. Nér det ar klart intensifieras arbetet med att hitta storre lokal i centrala
Huddinge. Nér huvudbiblioteket och kommunhuset flyttar frigdrs lokaler.
Ambitionen &r att samlokalisera 6ppna forskolan och familjecentralen som 1
Varby.

Tredje fragan berdr anstillningsvillkor och placering 1 Segeltorp. Just nu tar
kommunen in korttidsvikarier for att tdcka upp for en tillféllig uppgéng i
barnantal. Redan hdsten 2026 minskar barnantalet igen, vilket leder till att
personalbehovet krymper

Frida Plym Forshell, utbildningsdirektor, presenterar medarbetarundersokningen
som visar pa bra resultat. Styrkor som lyfts fram &r att medarbetare kinner att
deras arbete ir meningsfullt och att deras &sikter riknas. Ovriga styrkor som lyfts
fram dr att arbetets mal {6ljs upp och att medarbetarna har fértroende for sin
narmaste chef. Fortsatt arbete for att minska negativa effekter av hog
arbetsbelastning anges som utvecklingsomrade. En annan utmaning som
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° SAMMANTRADESPROTOKOLL
HUddInge Férskolenamnden

17 december 2025

presenteras ar krdnkningar, hot och vald. Andelen medarbetare som upplever sig
ha utsatts har dock halverats under det senaste aret.

Fraga fran forra ndmnden om ett foreldggande besvaras av utbildningsdirektoren.
Utdver det informeras forskolenimnden om vilka drendetyper som ligger bakom
de olika delegationsbesluten.

Frida Plym Forshell, utbildningsdirektor, delger forskolendmnden information om
utmaningar med ett av kommunens upphandlade lokalvardsforetag. Barn- och
utbildningsforvaltningen foljer fragan.
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° SAMMANTRADESPROTOKOLL
HUddInge Férskolenamnden

17 december 2025

§4 Ekonomirapport forskolenamnden 2025

Diarienummer: FSN-2025/13

Forskolenamndens beslut
Forskolendmnden noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning

Forskolendmndens ursprungliga budgetram for 2025 enligt Mal och budget,
uppgick till 908,7 miljoner kronor, vilket motsvarar en minskning med 6 procent
jamfort med foregaende ar. Antalet barn berdknades uppga till 6 007 under 2025.

Manadsrapporten visar att nimnden har tilldelats en ramhdjande budgetjustering
pa 21,2 miljoner kronor till f61jd av hogre volymer dn berdknat, samt 0,8 miljoner
kronor for att stirka det kommunovergripande arbetet med att skapa ett Huddinge
som haller ihop. Dartill har ndmnden erhéllit 1,5 miljoner kronor for en satsning
pa larverktyg samt 5,2 miljoner kronor som kompensation for 6kade
lokalvérdskostnader.

Den justerade budgetramen uppgar ddarmed till totalt 937,4 miljoner kronor.
Budgeten baseras pa antagandet att 63,8 procent av barnen gér i forskolor 1
kommunal regi och 36,2 procent gar i annan regi.

Beslutsunderlag
1. Manadsrapport oktober 2025

Beslutet skickas till
KSF Ekonomiavdelning
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° SAMMANTRADESPROTOKOLL
HUddInge Férskolenamnden

17 december 2025

§ 5 Verksamhetsplan 2026 - Forskolenamnden

Diarienummer: FSN-2025/12

Forskolenamndens beslut

Forskolendmnden faststiller forvaltningens forslag till verksamhetsplan 2026
inklusive bilagor.

Sammanfattning

Framtagningen av verksamhetsplanen for 2026 har utgatt ifrdn verksamhetsplanen
for 2025.

I kommunens Mal och budget 20262028 tilldelades ndmnden en budgetram om
941 miljoner kronor, vilket innebdr en ramokning om 32 miljoner kronor trots
vikande barnantal. Forskolendmnden tillfors 23 miljoner kronor i uppriakning for
fortsatt kvalitet inom forskolan, 10 miljoner kronor for tidiga insatser for barn i
behov av sérskilt stod, 1 miljon kronor for att bibehélla 6ppen forskoleverksamhet
samt 1 miljon kronor for kompetensutveckling.

Verksamhetsplaneringen har utgétt fran dialog mellan nimnd och forvaltning om
hur arbetet med mal, intern kontroll med mera bidrar till kommunfullmiktiges och
ndamndens mal. Synpunkter har dven inhdmtats frdn fackliga representanter.

Beslutsgang

Moderaterna, Kristdemokraterna, Liberalerna och Sverigedemokraterna deltar ¢j 1
beslutet.

Sarskilt yttrande

Aram El Khoury (KD), Rickard Berglund (SD) ldmnar var sitt sérskilt
yttrande. Malin Ahlgren (V) och Sonia Benavente (V) ldmnar ett sarskilt yttrande.

Beslutsunderlag

1. Tjansteutlatande
2. Verksamhetsplan 2026 for forskolendamnden
3. Verksambhetsstatistik

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
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° SAMMANTRADESPROTOKOLL
HUddInge Férskolenamnden

17 december 2025

§ 7 Beslut om att utse skolchef

Diarienummer: FSN-2025/735

Forskolenamndens beslut

Forskolendmnden utser Asa Franzén till skolchef for forskolendmndens
verksamhetsomrade.

Sammanfattning

Den 18 maj 2022 beslutade forskolendmnden att utse personer med befattningen
skolchef tillika omradeschef till skolchef for nimndens verksamhetsomrdde (FSN
2022/202).

I november 2025 genomfordes en organisationsfordandring inom barn- och
utbildningsforvaltningen. I samband med organisationsfordndringen justerades
titlar fOr vissa befattningar i syfte att aterspegla uppdraget pa ett béttre sitt. Den
tidigare titeln omrdadeschef tillika skolchef har ersatts med titeln skolchef, vilket
medfor att nimndens tidigare beslut att utse skolchef behdver uppdateras. Vidare
har bemanningen av befattningen &ndrats i samband med omorganisationen.

Beslutsunderlag
1. Tjansteutldtande
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° SAMMANTRADESPROTOKOLL
HUddInge Férskolenamnden

17 december 2025

§ 8 Revidering av forskolenamndens delegationsordning

Diarienummer: FSN-2025/552

Forskolenamndens beslut

Delegationsordning for forskolendmnden ska ha den é@ndrade lydelse som framgér
av bilagan till barn- och utbildningsforvaltningens tjdnsteutlatande daterat den 20
november 2025.

Sammanfattning

Under hdsten 2025 har ett antal mindre dndringar gjorts av den
kommungemensamma mallen for delegationsordningar. Férskolenimnden bor
gora motsvarande dndringar i ndmndens delegationsordning. Forslaget inkluderar
foljande revideringar:

» Fortydliganden om verkstéllighetsdtgirder och ansvarig for att utse attestanter
» Fortydligande av beslutsritt for arbetsutskottet vid skadestdnd

«  Andring av titel frin omradeschef till skolchef

* Borttagning av 6verflodig information

Forslaget har inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag

1. Tjansteutlatande

2. Barn- och utbildningsférvaltningens forslag till delegationsordning for
forskolendmnden, med markerade &ndringar

3. Barn- och utbildningsforvaltningens forslag till delegationsordning for
forskolendmnden

Beslutet skickas till

Webbredaktionen
Barn- och utbildningsforvaltningens ledningsgrupp
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° SAMMANTRADESPROTOKOLL
HUddInge Férskolenamnden

17 december 2025

§ 9 Redovisning av delgivningar till forskolenamnden den 17
december 2025

Diarienummer: FSN-2025/45

Forskolenamndens beslut

Redovisningen av de delgivningar som fortecknats i barn- och
utbildningsforvaltningens tjdnsteutlatande daterat den 2 december 2025 godkénns.

Sammanfattning

Kommunfullmiiktige
2025-11-10

§ 11 Mal och budget 2026-2028
Bilaga 1

§ 15 Delarsrapport per 31 augusti 2025 Huddinge kommun
Bilaga 2

Bygglovs- och tillsynsnimnden

2025-11-03

Beslut om registrering av livsmedelsanlédggning. Delegationsbeslut 1721
Bilaga 3

Beslutsunderlag
1. Tjansteutlatande

Beslutet skickas till
Akten



Huddinge

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Forskolenamnden
17 december 2025

§ 10 Redovisning av delegationsbeslut till forskolenamnden

den 17 december 2025

Diarienummer: FSN-2025/14

Forskolenamndens beslut

Redovisning av de delegationsbeslut som fortecknats i barn- och
utbildningsforvaltningens tjdnsteutlatande daterat den 2 december 2025 godkénns.

Sammanfattning

Forskolendamnden har 6verlatit sin beslutanderitt till utskott, ordforande och

tjdnstemadn i enlighet med forskolendmndens delegationsordning. Dessa beslut ska

redovisas till forskolendmnden.

Beslutsunderlag

14 (16)

PUNKT | ARENDEGRUPP BESLUTANDE NUMMER Beviljas
Cc Forskoleverksamhet
C2.1 Beslut om att erbjuda plats 1 forskola | Handldggare tilldelat | FSN-2025/698 nej
eller pedagogisk omsorg drende
fore ett ars alder for barn 1 behov av
sarskilt stod for sin utveckling
Cc22 Beslut om att erbjuda plats i1 forskola | Handldggare tilldelat | FSN-2025/598 delvis
eller pedagogisk omsorg 1 den drendet FSN-2025/708 nej
omfattning som behdvs om barnet har FSN-2025/713 nej
ett eget behov pa grund av familjens FSN-2025/716 ja
situation i Ovrigt FSN-2025/717 delvis
Cc23 Beslut om att erbjuda Handlaggare tilldelat | FSN-2025/505 ja
plats i forskola eller arendet FSN-2025/506 ja
pedagogisk omsorg i FSN-2025/580 nej
den omfattning som FSN-2025/589 ja
behovs for barn som FNS-2025/596 ja
av fysiska, psykiska
eller andra skél
behover sérskilt stod i
sin utveckling
C2.6 Beslut om att ta emot ett barn fran Handldggare tilldelat | FSN-2025/544 ja
annan kommun i forskola/pedagogisk | drendet FSN-2025/590 ja

omsorg med hénsyn till sirskilda skél
eller med hinvisning till

vardnadshavarnas onskemal
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Cc32 Beslut om tilldggsbelopp for barn med | Handldggare tilldelat | FSN-2025/587 nej
omfattande behov av sdrskilt stod 1 drende FSN-2025/603 ja
fristdende forskola eller annan FSN-2025/693 ja
pedagogisk verksamhet

C43 Beslut att foreldgga en huvudman som | Handldggare tilldelat | FSN-2025/334 ja
bedriver fristiende forskola, drende

pedagogisk omsorg att fullgdra sina
skyldigheter enligt de foreskrifter som
giller for verksamheten samt de
villkor som giller for godkédnnandet
eller beslut om ritt till bidrag

Beslutsunderlag
1. Tjansteutlatande

Beslutet skickas till
Akten




16 (16)

° SAMMANTRADESPROTOKOLL
HUddInge Férskolenamnden

17 december 2025

§ 11 Ovrigt

Diarienummer: FSN-2025/78

Forskolenamndens beslut

Forskolendmnden noterar informationen under ovrigt till protokollet och lagger
det till handlingarna.

Sammanfattning

Malin Ahlgren (V) fragar hur man sikerstiller stabilitet 1 forskolornas ledarskap 1
utsatta omraden. Frida Plym Forshell, utbildningsdirektor, svarar att det &r viktigt
att ha en ledare som vill leda framét och ser mgjligheter.

Pran Malhorta (S) fragar nir forskolan Aventyret ppnar. Frida Plym Forshell,
utbildningsdirektor svarar att det blir invigning 1 vér.

Louise Rollins (MP) avslutar métet med att tacka alla for ett gott samarbete under
aret. Hon 6nskar ocksa en God Jul och ett Gott Nytt Ar.
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T . SARSKILT YTTRANDE
“l\ HUddInge Forskolendamnden
Datum: 2025-12-17
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Arende 5: Verksamhetsplan 2026 - Forskolenimnden

Forslaget till verksamhetsplan 2026 for forskolendmnden bygger pa vénsterstyrets forslag till
Mal och budget 2026.

Vi kristdemokrater prioriterar de yngsta barnen hdgt. Det livslanga larandet borjar 1 familjen
och 1 forskolan ldggs grunden for att klara skolan vél. Med naturligt minskade volymer ser vi
en mojlighet att forbattra kvalitén 1 verksamheterna genom att minska barngrupperna for de
yngsta barnen.

I Kristdemokraternas forslag till Ml och budget for 2026 valde vi att tillfora forskolendmnden
43,6 miljoner kronor. Detta ger oss mgjligheten att pa riktigt minska barngrupperna, framfor
allt med inriktning pé& de yngre barnen samtidigt som vi kan hdja antalet forskolldrare per barn
och diarmed forbéttra arbetsmiljon for bade barn och personal. Darutéver ska forskolan dven
fortsétta utveckla de tidiga insatserna for barn i behov av sérskilt stdd och vidareutveckla
kommunens familjecentraler.

Darfor véljer vi att inte delta i beslutet idag.

Aram El Khoury (KD)

2:e vice ordforande
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‘“ o Sarskilt yttrande férskolendmnden

Datum: 2025-12-16
Diarienummer: FSN-2025/xxx

Arende 5: Verksamhetsplan 2026

Sverigedemokraterna deltar inte i beslutet da vi hade ett annat forslag till mal och
budget.

Rickard Berglund

Sverigedemokraterna



Huddinge

Datum: 251217
Diarienummer: Dnr

SARSKILT YTTRANDE
Foérskolendmnden

Vansterpartiet
Arende 5 - Verksamhetsplan for férskolenimnden 2026

| verksamhetsplanen for férskolenamnden 2026 marks fortsatt effekterna
av den drastiska nedgangen i antalet barn i forskolealdern i Huddinge
kommun. Under 2025 har omstalining genomférts och forskolor lagts ner
vilket varit en stor férandring for forskolornas barn. Vansterpartiet
valkomnar att Mittenstyret skjuter till pengar och sakerstaller upprakningar
for pris— och I6nekompensation, med Vansterparitets budget som inte
innehdll nagon skattesankning hade ytterligare reusurser kunnat sakras till
valfarden och darmed ocksa ut i barngrupperna pa foérskolorna for att
sakerstalla personaltathet och mindre barngrupper. | Vansterpartiets forslag
till budget fanns aven satsning pé att kunna uttka vistelsetiden for barn till
foraldralediga. Tack vare samarbetet med Vansterpartiet sa fortsatter
satsningar pa att minska sjukfranvaro och sakerstalla tillgang till
arbetsklader.

For Vansterpartiet

Malin Ahigren (V) Sonia Benavente (V)
ledamot ersattare
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