


Dagordning

1 Faststallande av dagordning Johansson (KD)

2 Anmalan av jav 9 Redovisning av delgivningar till

3  Forvaltningen informerar oktober 2023 forskolenamnden den 18 oktober 2023

4  Redovisning av bisysslor FSN 2023 10 Redovisning av delegationsbeslut till

5  Tillsyn av samarbete med fristaende forskolenamnden 18 oktober 2023
verksamhet 11 Ovrigt

6 Sammanstallning anmalningar och

krankande behandling, klagomal och
myndighetsarenden vt2023

7  Delarsrapport 31 aug 2023 for
forskolenamnden

8 Motion om att digitalisera kohanteringen
till forskola och pedagogisk omsorg av
Karl Henriksson (KD) och Anneli



3 Forvaltningen informerar oktober 2023

T






Fokus i det systematiska kvalitetsarbetet

Uppdraget ar att sakerstalla att alla forskolor arbetar for att ge alla barn och varje
barn den ledning och stimulans de behover for att utvecklas sa langt som mojligt, i
enlighet med utbildningens mal i forskolan.

For att verksamheten ska utvecklas och halla en hog kvalitet kravs att rektor och
alla som ingar i arbetslagen systematiskt och kontinuerligt dokumenterar, foljer
upp, utvarderar och analyserar utbildningen i forskolan.

Skollagen, Lpfo-18



SKA pa olika nivaer
Planera — Genomfora — Folja upp — Forbattra

Arbetslagsniva Forskoleniva Forskoleomradesniva Huvudmannaniva
Forskoleomradets ledningsgrupp Skolchefer

Forskollarare och arbetslag

Planering och handlingsplan

Bryter ner malen i avdelnings och
individperspektiv

Planerar och férbereder for
genomfdrande

Planerar insatser och atgarder utifran
foregaende ars handlingsplan
Planerar for SKA under aret pa
arbetslags- pedagogisk niva

Uppfdljning och analys

| pedagogisk dokumentation och
under arbetslagsreflektion, APT,
studiedagar, natverk mm (kontinuerligt
under lasaret)

Sjalvvardering gors utifran dialoger
Arbetslaget synliggor
utvecklingsomraden genom
nulagesbeskrivningen

Rektor

Planering och handlingsplan

* Bryter ner malen till férskoleniva, stéd
till forskollarare och arbetslag

* Planerar och férbereder for
genomférande

* Planerar in insatser och atgarder
utifran féregaende ars
nulagesanalyser och handlingsplaner

* Planerar for SKA under aret pa
rektorsniva

Uppfoljning och analys

* Rektor gar igenom de egna
forskolornas resultat och kommenterar
och analyserar det i en
sammanfattande
Handlingsplan/atgardsplan

» Rektor synliggor utvecklingsomraden
genom nulagesanalysen

Planering och atgardsplan

* Bryter ner mélen till en dversikt pa
omradesniva

* Planerar och forbereder for
genomférande

* Planerar insatser och atgarder utifran
foregaende ars nulagesanalyser och
handlingsplaner

* Planerar fér SKA under aret pa
forskoleomradesniva

Uppféljning och analys

* Ledningsgruppen gar igenom alla
forskolors resultat och kommenterar
och analyserar dem

* Ledningsgruppen valjer ut
utvecklingsomraden utifran analysen

» Kvalitetsdialoger och observationer
genomfodrs pa arbetslagsniva samt
med skolchef

« Atgérdsplan - kvalitetsrapporteras till
skolchef

m Huddinge

Planering av insatser i atgardsplan

» Utgar fran 6vergripande atgardsplan

* Planerar in atgarder utifran
utvecklingsomraden och insatser

* Planerar for SKA under aret pa
huvudmannaniva

Uppfdljning och analys

» Skolchefer gar igenom alla
forskoleomradens resultat och
kommenterar och analyserar det

» Skolchefer valjer ut
utvecklingsomraden utifran analysen

» Kvalitetsdialoger och observationer
halls med rektorer

» Skolchefer gor en 6vergripande
kvalitetsrapport

* Information fran den 6vergripande
kvalitetsrapporten inkluderas i
verksamhetsberattelsen och utgdr en
grund for huvudmannens/namndens
kommande verksamhetsplan och
arbetsplan




Ansvarsfordelning

* Huvudman/forskolenamnd - ansvarar for att utse skolchefer och att ta emot
information om verksamhetens brister och omhanderta det i verksamhetsplaner
och resurstilldelning

» Skolchef — Ansvarar for att félja upp verksamheternas systematiska
kvalitetsarbete. Rapporterar brister till Huvudman

* Rektor — Ansvarar for det systematiska kvalitetsarbetet pa forskolan. Samt att
forskolan/enheten utfér de identifierade forbattringsatgarderna och insatserna.
Rapporterar till Skolchef.

* Forskollarare — Ansvarar for det systematiska kvalitetsarbetet pa
arbetslagsniva. Rapporterar till rektor.
» Arbetslaget — Deltar i det systematiska kvalitetsarbetet och genomfér

forbattringsatgarderna och insatserna, deltar i arbetsgrupper, planerar
verksamheten och bidrar till forbattringsarbetet

» Skolchefer - Foljer upp arbetet vid kvalitetsdialoger med ledningsgrupp och rektor

* Forskolestod — Stddjer arbetet pa enheterna genom olika insatser och
funktioner/spetskompetens

* Verksamhetsutvecklare — Stodjer rektorer i arenden samt i process- och
forbattringsarbete




Systematiskt kvalitetsarbete

Laroplanen
« 33 mal
* 51 riktlinjer

Vilken bild har vi av verksamheten i forhallande till nationella mal, krav och
riktlinjer? Vilka laroplansmal nar/uppfyller vi? Vilka laroplansmal nar/uppfyller
vi inte?

analys av de utvecklingsomraden som forskolorna har och orsaker till dessa,

b_e’skrivning av insatser och forslag pa insatser

m Huddinge .



Mal i laroplanen

A.Normer och inflytande (Arbetslag)

* Normer och varden :
» Barns delaktighet och inflytande ?'H%?#é%;nnsssgf var (Rektor/ledningsgrupp)
: . » Systematiskt kvalitetsarbete

ZA%mts?rgi utveckling och larande e Barn i behov av sarskilt stéd och

(Arbetslag) . ) resursfordelning

* Omsorg, halsa och demokratiska arbetssatt . Eérskolans arbetsformer

: éelﬁé?(d;(g?r?:ﬁglnikation och estetiska : Redagogers forutsattningar for arbetet
l|\J/| try cliss'ain'(tt « Overgang, samverkan och omvarld

* Matemati n o .

* Naturvetenskap, teknik och hallbar utveckling ?Ar%ﬁg aagn)g, samverkan och omvarld

3. Varje forskolas utveckling (Forskollarare (ch\)/resrlécgﬁgoglghhggnmverkan

& arbetslag)
» Uppfoljning, utvardering och utveckling
* Varje forskollarares ansvar



Framgangsfaktorer

Kontinuitet och stabilitet i rektorsgruppen
Arbetsdelning i ledningsgrupperna

Gemensamma pedagogiska ramar
- Vision
- Stallningstaganden
- Sprakplan osv.

Larande organisation
- natverk

Stodorganisation
- Forskolestod
- Filialerna- avdelningar som erbjuder mindre barngrupper
- Slandan- specialforskola
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Normer och varden

Utvecklingsomraden utifran malomradet

» Pedagogernas formaga att omsatta demokrati och vardegrundsuppdraget i
verksamheten behover starkas ytterligare

* Pedagogernas kompetens gallande arbetet med hallbarhetsfragor i forskolan
behover utvecklas.

Atgarder
* Fortsatt arbete med forskolans gemensamma vision
* Fortsatt arbete med forskolans gemensamma stallningstaganden

 Fortsatt utveckling av barns mojligheter till delaktighet och inflytande (i planering,
reflektioner samt i pedagogiska miljoer)

* Fortsatt utveckling av arbetet mot krankande behandling

» Samtliga rektorer genomfor Huddinge kommuns grundlaggande miljoutbildning.
g for pedagoger i hallbarhetsfragor
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Omsorg, utveckling och larande

Utvecklingsomraden utifran malomradet

* Pedagogernas sprakkunskaper i det svenska spraket behover utvecklas.

* Pedagogernas kompetens kring sprakutvecklande arbetssatt/allmanpedagogisk
kompetens behover starkas

* Att fa till sammanhangande undervisningstid

* Pedagogers kunskap kring 100 — spraklighet och hur man arbetar med det
tilsammans med yngre barn behover utvecklas

» Utbudet av texter, bocker samt digitala verktyg behover utokas
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Atgarder

* Tydliga krav kring sprakkunskaper och sprakutvecklande
arbetssatt/allmanpedagogisk kompetens vid rekrytering av fskl och bsk

* Fortsatt satsning pa att bibehalla och anstalla flera forskollarare,
forste forskollarare samt utbildade barnskotare

* Gemensam pedagogutbildning

« Spraknatverk och fortsatt arbete med forskolebibliotekssatsningen
* Sprakkurser i svenska

 Utbilda outbildade barnskotare

* 100 — sprakligheten behover pa ett tydligare satt kombineras med det
sprakutvecklande arbetssattet i de centrala natverken

 Centrala utbildningsinsatser kring 100 — spraklighet

* Resurssattning for fortsatt utveckling av forskolebibliotek sa att barn
ska komma i kontakt med flera olika typer av texter och bilder

m Huddinge ,



Barns inflytande och delaktighet

Utvecklingsomraden utifran malomradet

» Pedagogers forhallningssatt och barnsyn behover starkas sa att verksamheten
organiseras for barns delaktighet i hela larprocessen

Atgarder

Starka det pedagogiska ledarskapet hos rektorer, forskollarare och barnskotare
genom:

* Pedagogiska ledarskapsutbildningar
* Pedagogistautbildning
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Overgang och samverkan

Utvecklingsomraden utifran malomradet
« Samsyn mellan fsk och grsk kring samverkan vid dvergang fran forskola till fks
klass behover utvecklas

Atgarder
 Forbattrad samverkan mellan forskola och grsk kring overgangar utifran plan for
overgangar for okad samsyn
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Uppfoljning, utvardering och utveckling

Utvecklingsomraden utifran malomradet

« SKA behover utvecklas sa att det finns en rod trad fran arbetslaget- forskola-
forskoleomrade- huvudman.

« SKA behover identifiera och prioritera tydliga utvecklingsomraden och atgarder.

Atgarder

* Nytt systematisk kvalitetsarbete ar sjosatt under HT 2023. Arbetet behover fortga
under kommande ar pa alla nivaer.

« Kompetensutveckling och stod for rektorerna

16



Forskollararens ansvar i undervisningen

Utvecklingsomrade utifran malomradet

* Pedagogernas kompetens kring det processinriktade arbetssattet behover
utvecklas

Atgarder
* Planering, genomforande, pedagogisk dokumentation, analys och reflektion kring
undervisningen behover utvecklas.

* Tydlighet i ansvar och roller samt i forvantningar pa medarbetaren.

m HUddinge 2023-10-24 17



Forskola och hem

Utvecklingsomraden utifran malomradet

« Samverkan mellan forskola och hem behdver starkas och i hogre grad utga fran
det pedagogiska uppdraget

 Professionellt bemotande av vardnadshavare behover starkas

Atgarder

* Det pedagogiska ledarskapet behover starkas genom utbildning (rektorer
och fskl)

 Plan for kommunikation och dialog med vardnadshavare

» Utveckla det kommungemensamma underlaget for utvecklingssamtal
 Utbildning i svara samtal for rektorer och pedagoger behover fortsatta

m Huddinge o 18



Rektors ansvar

Utvecklingsomraden utifran malomradet
* SKA arbetet behover starkas
* Rektors pedagogiska ledarskap behover starkas

Atgarder

* Fortsatt implementering och stod gallande nytt SKA

* Fortsatt uppfoljning av rektors forutsattningar efter omorganisation
* Pedagogiska ledarskapsutbildningar

* Pedagogistautbildning for rektorer

19



Ovrigt utbildningsbehov utifran samhallslaget

Utbildning kring pagaende dodligt vald (PDV)
- Rektorer har fatt en grundutbildning

- Forskollarare och barnskotare behover fa en kommungemensam utbildning for
att starka organisationens beredskap

20



Forslag pa utvecklingsomraden till namnden

Omsorg, utveckling och larande:

» Tydliga krav kring sprakkunskaper och sprakutvecklande arbetssatt/allmanpedagogisk
kompetens vid rekrytering av fskl och bsk

» Fortsatt satsning pa att anstalla flera forskollarare, forste forskollarare samt utbildade
barnskotare

« Spraknatverk och fortsatt arbete med forskolebibliotekssatsningen

» Sprakkurser i svenska

* Fortbilda outbildade barnskotare

Barns delaktighet och inflytande:
* Pedagogiska ledarskapsutbildningar
* Pedagogistautbildning

Forskola och hem:
» Det pedagogiska ledarskapet behover starkas genom utbildning for rektorer och forskollarare

Rektors ansvar:
* Pedagogiska ledarskapsutbildningar
* Pedagogistautbildning

e EAnrteatt iinnfAlininA Avr ralbtAare fFAri iteAattninAAar aftar AnmAarnaniecntiAnnm
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4 Redovisning av bisysslor
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5 Tillsyn av samarbete med fristaende
verksamhet 2022



Tillsynsarenden

* Regelbunden tillsyn 44 arenden
» Klagomal 70 arenden fristaende forskola
» Klagomal 0 arenden pedagogisk omsorg

* Ansokningar 19 arenden

T



Regelbunden tillsyn

Regelbunden tillsyn for fristaende forskola har genomforts arligen. Tillsynen ar
uppdelad pa fyra fastslagna fokusomraden utifran de lagrum som styr
verksamheten. Under 2022 var fokusomradet Vardegrund, omsorg och sérskilt

stod.

Pedagogisk omsorgq tillsynas var fiarde ar, vid tillsynen granskar férvaltningen
samtliga lagrum som styr pedagogisk omsoryg.

25



Klagomal

» Okning av klagomal fristaende forskola.
Den storsta okningen beror i forsta hand pa klagomal pa Foraldrakooperativet
Vara Barn dar 49 klagomal inkom pa forskolan.

- Den 6vriga 6kningen fran 10 klagomal 2021 till 21 klagomal 2022. Ar svart att

saga vad den beror pa da manga klagomal ar generella och fordelade pa olika
forskolor och huvudman.

26



Ansokningsarenden

* 10 ansokningsarenden har gallt tillfalliga utokningar av barnantal
« 1 ansokan har gallt byte av lokal
« 5 ansokningar har gallt byte av huvudman

2 ansOkningar har gallt verksamhetsforandring



6 Arendebalans for incidentrapporteringsarenden i
strukturstodets e-tjanster samt inkomna klagomal for forskolan

| egen regi

Information

Krankningsarenden/incidentrapporter
» De flesta incidenter som rapporterats har skett utomhus, i den fria leken mellan barn-barn, oftast pojkar, i aldern 3-5 ar.

» Insatser pagar just nu for att starka arbetet med incidentrapportering i férskolan samt att arbeta forebyggande.

» | arbetet med krankningar, incidenter och klagomal ingar aven att regelbundet revidera plan mot krankande behandling samt formulera
hallbara férebyggande atgarder.

Klagomalsdrenden

* De flesta klagomal som inkommit under aret ar anmalda av vardnadshavare med barn i forskolan och rér framst omraden som:
Missndje med personal, forskolans sakerhet, placering, vistelsetider, utemiljo.

* De klagomal som inkommit fran andra medborgare i kommunen rér framst omraden som:
Storande ljud fran verksamheten.



Arendebalans for incidentrapporteringsiarenden i
strukturstodets e-tjanster samt inkomna klagomal for forskolan

| egen regi

Information

Antal krdankningsdrenden/incidentrapporter

Datum Kommunala Antal Barn - barn | Vuxen-barn
forskoleenheter | incidentrapporter

Antal klagomalsarenden




7 Forskolenamnden augusti delarsbokslut och prognos

« Utfall januari-augusti visar pa ett dverskott mot budget pa + 2,9 mnkr, varav 18,5 mnkr central forvaltning
och - 15,6 mnkr egen regi

» Framsta orsaker till budgetavvikelse ar:
* Farre barn an budget
» Lagre lokalkostnader som har positiv effekt
* Egen regi underskott personalkostnader och I6nedkningar Kommunal har negativ effekt
* Egen regi anpassning av kostnader i takt med farre inskrivna barn har negativ effekt

- Arsprognosen visar pa en avvikelse pa — 5,0 mnkr, central forvaltning +18,2 mnkr och egen regi -23,2 mnkr
(-13,2 mnkr exkl ev kostnader for stadpersonal). Exklusive uppskattade eventuella kostnader for
kvarvarande stadpersonal visar prognosen ett overskott om +5,0 mnkr.

» Frémsta orsaker till budgetavvikelse ar:
« Farre barn an budget
» Eventuellt tillkommande personalkostnader som valt att inte ga dver till upphandlade stadentreprenorer
 Lagre lokalkostnader an budget
* Hogre personalkostnader an budget bl a pga |[oneavtalet med Kommunal
» Hogre livsmedelskostnader an budget pga inflation

m Huddinge
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Egen regi

Egen regi augusti 2023 (tkr)

Prognos  Awvvikelse Periodens Periodens Awvvikelse
Forskolor egen regi per maj 2023 Budget helar delar 1 helar budget utfall  perioden
3200-Fullersta/Stuvsta/Hogmora fsk 0 -2 969 -2 969 -B12 -3 296 -2 484
3210-Segeltorp/Snattringe fsk 0 -3 524 -3 524 -420 -3 397 -2 977
3220-5jodalens forskolor 0 -1 828 -1 828 £33 2 161 1528
3230-Skogas forskolor 0 -4 706 -4 706 -38 -3 034 -2 997
3240-Flemingsbergs forskolor 0 -3 417 -3 417 -278 -3 374 -3 096
3250-Glémsta-Varby forskolor 0 -1 147 -1 147 -46 -3 415 -3 568
3260-Trangsunds férskolor 0 -3 113 -3 113 1B -2 284 -2 313
3270-Oppna forskolor 0 H H -23 50 73
Justeringspost 1 000 1 000
Totalt forskolor egen regi 0 -23 165 -23 165 -965 -16 5949 -15 633

W Huddinge
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Malbedomning for helar

Malomrade

Kommunfullmiktigemal

Namndmal Maluppfyllelse

En trygg kommun dar
manniskor trivs och vaxer -
social hallbarhet

En trygg och lyckad skolgang
ldgger grunden far framtiden

Barn utmanas och utvecklasi £, héig grad uppfyllt
en verksamhet med hig

kvalitet i en trygg miljd

Legitimerade forskolldrare
undervisar i forskolan

@ I hdg grad uppfylit

Huddinges valfard haller hog
kvalitet

Den pedagogiska
verksamheten ar likvardig for
alla barn

'@ | htg grad uppfylit

En hallbar naturkommun -
ekologisk hallbarhet

Varna biologisk mangfald
och god vattenstatus

Barn och medarbetare har
god kénnedom och gor aktiva
val som bidrar till hallbar
utveckling

@ I hdg grad uppfylit

En ansvarsfull ekonomi i hela
Huddinge - ekonomisk
hallbarhet

Huddinge kommun har en
sund och uthallig ekonomi

Forskolendmnden har en
ansvarsfull och effekdtiv
ekonomi

@ | htg grad uppfylit

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Mamndens medarbetare &ar @ | hég grad uppfylit
engagerade och har en

balanserad arbetssituation

Huddinge

* | delarsrapport per augusti gors en

prognos pa maluppfyllelse for
namndmalen

* Vid tidpunkten saknades resultat for

flertalet indikatorer



Urval av uppdrag

Namndens uppdrag till forvaltningen

KF-uppdrag: KS ska tillsammans med FSN och VON utreda majlighet och konsekvenser
av att infoéra sprakkompetensutveckling inom férskola och aldreomsorg.

Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet i forskola
Foresla nya principer for den socioekonomiska férdelningen 2024

Ta fram standardiserade funktionsprogram och lokallésningar for forskolor i Huddinge
kommun

Ta fram strukturprogram foér de fyra omradena (gemensamt GSN)
Planera for att personal gratis ska ata pedagogisk lunch

Prioritera ett strukturerat och metodiskt arbete for att minska den arbetsrelaterade
utmattningen bland pedagogisk personal

Huddinge

i
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Effektiviseringsarbete

« Effektivare samt minskad administration och icke pedagogisk
stodverksamhet

« Effektivt lokalutnyttjande

* Pagaende arbete:
» Minskat antal medarbetare per chef — likvardiga forutsattningar
mellan forskolor
« Kommungemensam Kostutredning

» FOrsOksverksamhet testas betr:
« sammanhallen maltidsfunktion pa forskola
« tillfallig sammanhallen administration/lokalstod/vaktmasteri forskola

* Fortsatt digitalisering
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8 Motion om att digitalisera kohanteringen till forskola och
pedagogisk omsorg av Karl Henriksson (KD) och Anneli
Johansson (KD)



9 Redovisning av delgivningar till forskolenamnden 18
oktober 2023

N



10 Redovisning av delegationsbeslut till forskolenamnden
18 oktober 2023

N



11 Ovrigt
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