. FORSKOLENAMNDEN SAMMANTRADESPROTOKOLL
H udd ' nge SAMMANTRADESDATUM DIARIENUMMER SIDA
12 oktober 2022 FSN-2021/643 1(14)
Namnd  Forskolendmnden
Offentligt sammantrade  Nej
Sammantradesdag 12 oktober 2022
Tid och plats  Klockan 18:00-20.20, Paus 19:10-19:15, Af
Chapman plan 1, kontorshuset, Gymnasietorget 1,
Huddinge
Ledamoter Franvarande Tjanstgorande
foljande paragrafer ersattare
Beslutande  Tomas Selin (C), Ordforande
Mats Osterholm (M)
Aza Cheragwandi (S) §§ 1-8 Sasan Akhtari (S) §§ 1-8
Anna Sjosten Yderhag (M)
Shadi Domat (L)
Roksana Schnittger (KD) §§ 1-8 Viktor Dovresjo (L) §§ 1-8
Mikael Tangring (DP) §§ 4-8 Emelie Dahlgren Kallback
§§ 4-8

Narvarande ej tjanst-
gorande ersattare

Ovriga narvarande

Utses att justera

Justeringens tid

Underskrifter

Liz Trana (S)

Carina Andersson (S)
Sonia Benavente (V)
Malin Ahlgren (V)
Sven Pernils (SD)

Emelie Dahlgren Kéllbéack (C) §§ 1-3, Niclas Kjall (HP) och Tomas Nordstrom
(MP)

Se nasta sida

Sasan Akhtari (S)

K1. 13:00, tisdagen den 18 oktober 2022. Paragrafer 1-8
Justeringen sker digitalt.

Ewa-Marie As

Sekreterare

Tomas Selin (C)
Ordforande

Sasan Akhtari (S)

Justerande Justerande

Protokollet har signerats digitalt: for underskrifter se protokollets sista sida.

Utdragsbestyrkande:



Lm Huddinge

FORSKOLENAMNDEN SAMMANTRADESPROTOKOLL

SIDA
2 (14)

Forskolenamndens sammantrade den 12 oktober 2022

Ovriga narvarande

Johan Skofterdd, utbildningsdirektor §§ 1-8
Therese Branevig, avdelningschef §§ 1-8
Maria Rindefors Dufva, avdelningschef §§ 1-8
Cecilia Wessfeldt, omradeschef §§ 1-8

Heidi Wasén, omradeschef §§ 1-8

Sara Andersson, controller §§ 1-8

Nathalie Hanze, controller §§ 1-8

Julia Carlsson, controller §§ 1-8

Signaturer:

Ordforande

Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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BEVIS
om justering av forskolenamnden protokoll
Justeringen har anslagits pa kommunens anslagstavla

Forskolenamnden har sammantratt den

Protokollet har justerats den

Anslaget sattes upp den

Anslaget tas ner den

Den som vill 6verklaga ett beslut enligt kommunallagen maste
gora det senast den

Den som vill Idsa protokollet kan kontakta

Protokollet finns ocksa att lasa pa kommunens webbplats

Underskrift

12 oktober 2022

18 oktober 2022

19 oktober 2022

10 november 2022

9 november 2022

Ewa-Marie As

www.huddinge.se

Signaturer: Ordforande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Forskolenamnden 12 oktober 2022 §1

Faststallande av dagordning

Forskolenamndens beslut
Dagordningen faststills utan dndringar.

Signaturer: Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Forskolenamnden 12 oktober 2022 §2

Anmalan av jav

Foérskolenamndens beslut
Ingen anméler jav i ndgon fraga.

Signaturer: Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Forskolenamnden 12 oktober 2022 §3

Forvaltningens information

Foérskolenamndens beslut
Forskolendamnden tackar for informationen och ldgger den till handlingarna.

Sammanfattning

Cecilia Wessfeldt (omrdadeschef) och Heidi Wasén (omradeschef) informerar om sina
forsta 150 dagar som omradeschefer. De informerar bl a om sin malséttning och
vision kring uppdraget som omradeschef. Exempel pa utmaningar lyfts fram och
olika verksamhetsomraden som kréver extra insatser.

Overldggning

Tomas Selin (C), Liz Trana (S), Shadi Domat (L), Victor Dovresjo (L), Tomas
Nordstrom (MP), Mats Osterholm (M), Malin Ahlgren (V), Emelie Dahlgren
Kallbéck (C), Sonia Benavente (V), Johan Skofterdd (tjdnsteman), Cecilia Wessfeldt
(yyansteman), Heidi Wasén (tjansteman) och Therese Branevig (tjansteman) yttrar sig
innan informationen forklaras avslutad.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Forskolenamnden 12 oktober 2022 §4

Diarienummer FSN-2022/402.601

Redovisning av medarbetarenkaten 2022

Férskolenamndens beslut
Namnden har tagit del av informationen och resultatet for medarbetarenkéiten for
forskolenamnden 2022.

Sammanfattning

Forskola uppvisar i nuldgesanalysen ett resultat med en hog prestationsniva pa 70,7
(71,5 senaste matningen 2021) och forutséttningarna att utfora sitt arbete anses darfor
vara goda. Ett virde 6ver 70 ar en hog prestationsniva. En hog prestationsniva
indikerar dven att organisationen har kraft att forandras, har ett hogt vilbefinnande
och loper liten risk for ohdlsa. For att bibehalla och forbattra den redan goda
prestationsnivan behdver arbetet med att se 6ver malkvalitet, delaktighet och
ledarskap fortga.

I analysen framkommer att forskolan, i den externa jamforelsen som leverantorens
register omfattar, ligger lagre dn andra kommuner inom omradena malkvalitet och
ledarskap samt att den arbetsrelaterade utmattningen ar hogre.

Samtidigt som forskolan generellt sett har en hog prestationsniva sa dr det 11 procent
av de 102 grupperingarna som har ett sémre resultat varav fem procent av dessa har
samre resultat for andra eller tredje aret i rad.

Overldggning

Tomas Selin (C), Tomas Nordstrom (MP), Sven Pernils (SD), Anna Sjosten Yderhag
(M), Sonia Benavente (V), Liz Trana (S), Emelie Dahlgren Kallbédck (C), Mats
Osterholm (M), Victor Dovresjd (L) och Therese Branevig (tjinsteman) yttrar sig
innan redovisningen av medarbetarenkéten 2022 forklaras avslutad.

Beslutet ska skickas till
Akten

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur



. FORSKOLENAMNDEN SAMMANTRADESPROTOKOLL
i | Huddinge

8 (14)

Sammantradesdatum Paragraf

Forskolenamnden 12 oktober 2022 §5

Diarienummer FSN-2022/401.181

Delarsrapport for forskolenamnden per 31 augusti 2022

Férskolenamndens beslut
Forskolenimnden godkédnner delarsrapport per 31 augusti samt beréknat helarsutfall
for ar 2022 och overldmnar tjansteutlatandet med bilaga till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Niamndens mal och resultat

e Forskolendmnden har en budget i1 balans dr 1 hog grad uppfyllt

Legitimerade forskolldrare ansvarar for forskolans undervisning ér 1 hog grad uppfyllt
e Sjukfranvaron ska minska ar delvis uppfyllt

e Barn utmanas och utvecklar formagor och kunskaper i en forskola av hog kvalitet dr i hog
grad uppfyllt

e Huddinge ér en bra utbildningskommun att verka 1 ar i hog grad uppfyllt

e Barn utvecklar forstielse och kunskaper om hur olika val kan bidra till en hallbar
utveckling dr 1 hog grad uppfyllt

Ekonomi

For perioden januari till augusti redovisar forskolendmnden en positiv avvikelse pa +25 751 tkr
(4,3 procent lagre utfall dn budgeterat for perioden) varav forskolor i egen regi har en positiv
avvikelse pa +15 331 tkr. Detta beror framst pa hogre bidragsintikter an budgeterat for perioden.
Namnden har erhéllit hogre externa intikter for barnomsorgsavgifter pa +4 844 tkr och egen regi
har erhallit +5 659 tkr i ersittning for sjuklonekostnader.

Helarsprognosen visar en positiv avvikelse mot budget pa +13 595 tkr (1,5 procent ldgre utfall dn
budgeterat) varav forskolor i egen regi har en positiv avvikelse pa +5 000 tkr. Detta beror framst
pa hogre intikter for barnomsorgsavgifter + 5 000 tkr och hogre intdkter for sjuklonekostnader +5
659 tkr. Lagre hyreskostnad for Hogmora och Juvelen én budgeterat pa 1 243 tkr. 1 Prognosen &r
att antalet barn vid drets slut 1 snitt blir 14 barn farre dn budgeterat vilket medfor en ldgre kostnad
péa kop av verksamhet pa 1,5 mnkr.

Nimndens nettokostnader 6kade med 1,7 procent (+9 294 tkr) mellan 2021 och 2022. Okningen
beror pa 6kade externa intikter, ersattning for dkade sjuklonekostnader i samband med Covid-19
och interna politiska satsningar for okad ldrartéithet. Ett utokat budgetutrymme har mojliggjort
inkop av pedagogiskt material och ger 6kade kostnader for varor och tjanster.

Signaturer:

Ordférande |Juslerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Forskolenamnden har fatt tillskott i budget for satsning pa forskolebibliotek och for fler
forskolldrare och mindre barngrupper under 2022.

Forskolendmnden har totalt 10 500 tkr i investeringsbudget fordelat péa reinvesteringar 5 500 tkr
och nyinvesteringar 5 000 tkr. Helarsprognosen per augusti uppgar till 7 660 tkr och ger en positiv
avvikelse mot budget pa +2 840 tkr.

Visentliga personalforhallanden

Antalet heldrsanstillda har 6kat jimfort med samma period foregdende ar med 14 st. Okningen
beror framforallt pa tillsdttning av forsteforskolldrare. Flera verksamheter har gjort
verksamhetsfordndringar pa grund av bristande barnunderlag vilket har lett till neddragningar som
paverkar skillnaden.

Verksamheterna redovisade under arets borjan markant 6kad sjukfranvaro till foljd av pandemin
och coronavirusvarianten omicron. Sjukfranvaron dterhdmtades dock snabbt och forvaltningen ser
nu att den har atergatt till tidigare niva.

Effektivitetsarbet

Ett prioriterat fokusomrade i kommunen ér att arbeta med jamforelser som ett led 1 att forbattra
verksamheterna. Arbetet innefattar arbete med effektivitetsanalyser dar forvaltningen jamfor och
analyserar nyckeltal, internt mellan enheterna, och externt med andra kommuner. Syftet med
effektivitetsanalyserna ar att ge forutséttningar till forandrade arbetssatt och forbéttrad kvalitet i
verksamheten inom givna ekonomiska ramar.

Forskolendmnden kommer under 2023 - 2025 fortsatta arbetet som startats 2021 kring nedan satta
omraden:

e Effektivare samt minskad administration och icke pedagogisk stodverksamhet, bade pa
central forvaltning och pé forskolorna

e Minskad chefstithet, bade pa central forvaltning och pa foérskolorna
e Effektivare lokalutnyttjande

Uppfoljning av intern kontroll

Namndens verksamheter bedomer att internkontrollen kommer att kunna genomforas enligt plan
under 2022. Fler kontroller 4r kommungemensamma och resultat for dessa kommer
tillhandahallas av kommunstyrelseforvaltningen till verksamhetsberittelsen.

Overldggning

Tomas Selin (C), Anna Sjosten Yderhag (M), Malin Ahlgren (V), Tomas Nordstrom
(MP), Shadi Domat (L), Sven Pernils (SD), Mats Osterholm (M), Liz Trana (S),
Johan Skofterdd (tjansteman), Julia Carlsson (tjdnsteman), Maria Rindefors Dufva
(yansteman), Sara Andersson (tjdnsteman), Nathalie Hanze (tjansteman), Therese
Branevig (tjansteman) och Heidi Wasén (tjdnsteman) yttrar sig 1 drendet innan
overlaggningen forklaras avslutad.

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Protokollsanteckningar

Liz Trana (S) och Carina Andersson (S) lamnar en gemensam protokollsanteckning.
Sonia Benavente (V) och Malin Ahlgren (V) lamnar en gemensam
protokollsanteckning.

Suppleantyttrande
Tomas Nordstrom (MP) lamnar ett suppleantyttrande.

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen
Akten

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf

Forskolenamnden 12 oktober 2022 §6

Diarienummer FSN-2022/387.601

Redovisning av delgivningar till forskolenamnden 12 oktober
2022

Foérskolendmndens beslut
Redovisningen av de delgivningar som fortecknats i forvaltningens tjiansteutlatande
daterat den 3 oktober 2022 godkéanns.

Sammanfattning

Kommunfullmdktige

2022-08-22

§ 10 Avtal om samverkan mellan Huddinge kommun och KI
(Bilaga 1)

§ 13 Sammantradestider for kommunstyrelsens samhéllsbyggnadsutskott,
kommunstyrelsens arbetsutskott, kommunstyrelsen och kommunfullméaktige
2023

(Bilaga 2)

Bygglovs- och tillsynsnimndens delegationsbeslut

2022-09-15

Riskklassning och kontrollintervall for livsmedelsanldggning. Delegationsbeslut 1837
(Bilaga 3)

2022-09-16
Beslut om avgift for planerad livsmedelskontroll. Delegationsbeslut 1850
(Bilaga 4)

Beslutet ska skickas till
Akten

Signaturer:

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum Paragraf
Forskolenamnden 12 oktober 2022 §7
Diarienummer FSN-2022/74.601
Redovisning av delegationsbeslut till forskolenamnden 12
oktober 2022
Forskolendmndens beslut
Redovisning av de delegationsbeslut som fortecknats 1 utbildningsforvaltningens
tjansteutlatande daterat den 3 oktober 2022 godkénns.
Sammanfattning
Forskolendamnden har dverlatit sin beslutanderitt till utskott, ordférande och
tjanstemdn 1 enlighet med forskolendmndens delegationsordning. Dessa beslut ska
redovisas till forskolendmnden.
Beskrivning av drendet
PUNKT | ARENDEGRUPP BESLUTANDE NUMMER Beviljas
A
A6 Beslut att helt eller delvis avsla Respektive chef fattar | FSN-2022/391 ja
enskilds begdran om utlimnande av beslut avseende
handling eller beslut att limna ut den | handling for vars vard
med forbehall som inskranker den de svarar
enskildes rétt att roja innehallet eller
annars forfoga déver handlingen
B
B7 Utse tjinstefordttande omradeschef Utbildningsdirektor FSN-2022/425 ja
FSN-2022/426 ja
D
D2 Beslut om att erbjuda plats 1 Utredare FSN-2022/377 ja
forskola eller pedagogisk FSN-2022/380 nej
omsorg i den omfattning som FSN-2022/381 nej
behdvs om barnet har ett eget FSN-2022/385 ja
behov pa grund av familjens FSN-2022/388 ja
situation 1 dvrigt FSN-2022/390 nej
Signaturer: Ordférande | Justerare Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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kan behalla sin forskoleplats/plats i
pedagogisk omsorg vid langre
frdnvaro dn tvd méanader

FSN-2022/393 ja
FSN-2022/394 ja
FSN-2022/395 ja
FSN-2022/399 ja
FSN-2022/406 ja
FSN-2022/407 ja
FSN-2022/408 ja
FSN-2022/422 ja
D3 Beslut om att erbjuda plats 1 forskola | Avdelningschef HR FSN-2022/418 nej
eller pedagogisk omsorg 1 den och hemkommun
omfattning som behdvs for barn som
av fysiska, psykiska eller andra skal
behover sirskilt stod 1 sin utveckling.
D6 Beslut om att ta emot ett barn i Utredare FSN-2022/375 -
forskola/pedagogisk omsorg, om
barnet med hédnsyn till sina personliga
forhallanden har sirskilda skal att gé i
Huddinge kommuns
forskola/pedagogisk omsorg.
D8 Beslut om att barnet vid sérskilda skil | Verksamhetscontroller | FSN-2022/370 ja

Beslutet ska skickas till
Akten

Signaturer:

Ordférande Justerare

Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Sammantradesdatum

12 oktober 2022

Paragraf

§8

SIDA
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Ovrigt

Foérskolenamndens beslut
Inga ovriga fragor anmals.

Signaturer: Ordférande Justerare

Utdragsbestyrkande: datum och signatur
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Huddinge kommun

Forskolendmnden
2022-10-12

PROTOKOLLSANTECKNING
Arende 5: Deldrsrapport per 31 augusti 2022

Forskolan ar starten pa det livslanga larandet och ska vara larorik och utvecklande for alla
barn. Som en snabbt viaxande kommun med en hég andel smabarnsfamiljer maste
Huddinge kunna erbjuda en férskoleverksamhet av hog kvalitet.

Delarsrapporten utgar fran férskolenamndens verksamhetsplan fér 2022. Den bygger i sin
tur pa det beslut om mal och budget som fattades av kommunfullméaktige forra aret. Vi
hade da andra férslag som om de hade gatt igenom hade gett kommunens ndmnder andra
ekonomiska forutsattningar for sitt arbete.

Vi ser med glddje pa den positiva utvecklingen rérande namndmaluppfyllelsen, dar vi vill
sarskilt utpeka uppdraget till forvaltningen att félja upp férskolorna i egen regi géllande
arbetssatt och organisation samt hur férskolorna aktivt arbetar med att barnen under
storre delen av dagen vistas i mindre barngrupper. Likasa ar vi néjda med att NPF-
modulerna implenteras pa en évergripande niva i alla ledningsgrupper for att ge stod till
rektorer och arbetslag kring arbetet utformning och de behov som kan uppsta i samband
med implementeringen av modulerna.

Det ar dessutom saval viktigt som positivt med pagaende satsningar for fler forskollarare
och mindre barngrupper. Samtidigt ar det viktigt att bejaka vikten av ytterligare satsningar
och uppfoljningar for att sdkerstalla en minskning av sjukfranvaron.

Socialdemokraternas malsattning ar att Huddinge ska bli en av de béasta
forskolekommunerna i Stockholms 1an. Darfor vill vi 6ka andelen forskolldrare och minska
barngruppernas storlek dar det bast behovs. Det handlar om att personalen ska ha tid att
engagera barnen i den pedagogiska verksamheten och att barngrupperna inte ska vara
stoérre d@n att personalen ska ha méjlighet att se, hjalpa och stimulera varje barn.

Det ar nagra fa sammantraden kvar med férra mandatperiodens namndsammansattning.
Efter arsskiftet tilltrader det nya Mittenstyret, dar vi socialdemokrater tillsammans med
Centerpartiet, Miljopartiet och Huddingepartiet téanker fortsatt satsa pa fler forskolldrare
och barnskétare, mindre barngrupper och en stark forskoleverksamhet for alla Huddinges
barnfamiljer.

7,

For Sogialdemokraterna A1 v

Liz Trana/Carina Andersson




Huddinge kommun
Forskolenamnden
2022-10-12

Protokollsanteckning
Arende 5: Delarsrapport

| underlaget infor namndens mote i oktober 2022 har vi tagit del av resultatet av
medarbetarenkaten som visar fortsatt hoga tal vad galler sjukskrivningar och
arbetsrelaterad utmattning. Infor namnden presenterades ocksa de nya
skolchefernas bild av forskolorna i Huddinge efter ett knappt halvars arbete, bilden
var tydlig att Huddinge kommuns forskolebarn moter olika forutsattningar vad galler
lokaler och tillgang till utbildad personal. Vad galler att starka likvardigheten och
arbetsmiljon i kommunens férskolor finns alltsa mycket att jobba med, vilket vi ser
fram mot att kunna bidra till under kommande mandatperiod. Med Vansterpartiets
budget for 2022 hade mycket av arbetet redan varit pabaorjat.

| resultatet for delaret kan vi lasa att namnden gar med overskott, nu ar det viktiga att
pengarna gar in i att bygga upp och forbattra den egna verksamheten for
forskolebarnen och pedagogerna i Huddinge kommuns férskolor. En del av
overskottet kommer sig av externa medel som tillkommit i form av bidrag efter
pandemin, varfor dessa medel inte rekvirerats ut eller anvants ar svart att avgora. En
konsekvens av overskottet i den egna verksamheten kan bli, vilket vi sett tidigare éar,
att pengarna betalas ut till den egna verksamheten och fristdende verksamheter i
slutet av aret. Vi i Vansterpartiet hade hellre sett att pengarna investerades pa ett
mer langsiktigt satt under innevarande ar, an att de betalas ut med kort tid for inkop
pa enheterna.

En positiv utveckling i delarsrapporten ar att allt fler Huddingebor valjer den egna
kommunala forskolan for sina barn, det gladjer oss att se att satsningar pa den egna
verksamheten som forskolebibliotek och specialpedagogik ger resultat i fler barn pa
Huddinges egna forskolor.

Vansterpartiet avstar fran att delta i delarsrapporten eftersom den ar baserad pa den
borgerliga koalitionens budget som innebar manga nedskarningar, som vi motsatte
oss. Vi lade vid budgetfullmaktige ett eget budgetforslag med andra satsningar som
hade fatt verksamheterna att se annorlunda ut och Huddinge mer jamlikt, jamstallt
och gront.

Sonia Benavente Malin Ahlgren

(V) (V)



Miljopartiet

Huddinge kommun
Forskolenamnden
2022-10-12 Suppleantyttrande

Arende 5: Delarsrapport for forskolenimnden per 31 augusti 2022

Delarsrapport 2 ar valskriven och innehaller intressanta analyser och
iakttagelser.

Arsprognosen pekar mot ett 6verskott pa13,6 mkr motsvarande 1,5% av
budgeten. En stabil ekonomi ar en grundbult for namndens
verksamhetsansvar. Nimndens mal ar att ha "en budget i balans”, dvs att
anvanda den budget fullmdktige har tilldelat nimnden till
forskoleverksamhet. Smarre avvikelser uppat och nedat bor accepteras for
att undvika panikdtgarder at endera hallet i slutet av budgetperioden. Malet
har dock operationaliserats som ett ensidigt intervall med ett resultat som
ar stérre dn eller lika med noll. Det innebar att naimnd och forvaltning
riskerar att inrikta verksamheten mot 6verskott snarare an balans.

Namndens 6verskott far sparas som "eget kapital” efter justering for
skillnaden i antal inskrivna barn ("volym”) mellan budget och utfall. Det
egna kapitalet far anvandas till tillfalliga satsningar som utbildning,
materialinkop etc men dven till att balansera tillfalliga underskott. Det egna
kapitalet far dock inte 6verstiga 3% av drets budget. Med det stora
overskottet 2019 fyllde namnden i stort sett upp det utrymmet.
Overskotten darefter har aterforts till kommunens budget och dr darfor inte
tillgangliga for namnden ens for tillfalliga satsningar. Sammantaget har
namnden aterlamnat narmare 32 mkr fran budgetarna 2020 och 2021. Om
arets utfall foljer prognosen kommer ytterligare drygt 10 mkr att ga
forlorade for forskoleverksamheten, dvs sammanlagt drygt 42 mkr!

Namnden (och forvaltningen) maste styra verksamheten sa att balansmalet
nas. Det innebdar att smarre variationer kring balans tolereras, sag +/-1%.
Givet storleken pd det egna kapitalet bor darfor ett storre 6verskott inte
belonas med en gron och glad figur som anser att malet ar ”i hog grad

uppfyllt”.

Tomas Nordstrom
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