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Tematiska strategier for vard- och omsorgsnamnden

Bakgrund och syfte med tematiska strategier

Huddinge kommuns befolkning véxer vilket innebér att kommunens nimnd- och
forvaltningsdvergripande planering av samhillsbyggande och lokalforsorjning
behover fortsitta att utvecklas. Huddinges starka tillvaxt avspeglar sig i stora och
viktiga investeringar i boenden och lokaler for kommunens verksamheter. Med
anledning av detta har en ny samhillsbyggnadsprocess tagits fram. Denna innebar
att nimndernas behov beskrivs i Plan for samhdllsbyggnad och lokalférsorjning i
Huddinge. Planen beslutas av samhéllsbyggnadsutskottet, och i denna plan har
respektive ndmnd faststillt behovet av nya lokaler, ombyggnad av befintliga
lokaler samt avveckling av lokaler. Som ett komplement till denna plan ska
respektive ndmnd ta fram tematiska strategier for sin egen verksamhet.

De tematiska strategierna utgors av politiska stdllningstaganden och innehaller
grundlaggande kvalitetskrav som sékerstiller de egenskaper for lokaler och
boenden som &r viktiga for verksamheten och kommunen i stort. Mélséttningen &ar
att planera lokaler och boende for en héllbar 16sning dér lokalerna ska kunna
anvindas flexibelt for langsiktigt nyttjande nér verksamheten foréndras.
Samarbete mellan kommunens ndmnder dr déarfor viktigt for att mojliggdra
optimalt nyttjande av kommunens befintliga lokaler for sdvil kommunens egna
verksamheter som foreningslivet. Detta dr sirskilt viktigt i de omrédden dir minga
bostider forvintas byggas pa kort tid och demografin kommer att dndras 6ver tid.

I de tematiska strategierna, vilka beslutas av nimnderna, ska det beskrivas vad
som krévs for att verksamheterna ska kunna bedrivas pa ett kvalitetsmassigt,
dndamalsenligt och kostnadseffektivt sétt. De tematiska strategierna innebér att
ndmndens delaktighet i avgorande fragor i lokalprocessen stérks. Detta underlag

ska sedan ge forvaltningarna vigledning géllande fragor som inte bor avgoras frn
fall till fall.

Tematiska strategier aktualiseras minst en gdng per mandatperiod. Vid avsteg fran
de tematiska strategierna ska separata beslut for detta tas upp i ndmnden.

Vard- och omsorgsnamndens fem tematiska strategier

I syfte att ge forutsdttningar for hur lokaler och boenden i verksamheten ska
bedrivas kvalitetsmassigt, indamalsenligt och kostnadseffektivt har vard- och
omsorgsnamnden tagit fram fem tematiska strategier. Dessa strategier ar
ndmndens styrdokument som beskriver hur lokaler och boenden inom ndmndens
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ansvarsomrade bor utformas. De tematiska strategierna ska ses som ett underlag
for planering av sérskilda boenden for dldre och boenden for personer med
funktionsnedséttningar, det vill sdga nir ett nytt boende ska byggas eller om ett
befintligt boende ska byggas om ska de tematiska strategierna ligga till grund for
byggnationen.

Vard- och omsorgsndmnden kan erbjuda nedanstdende boende for éldre och for
personer med funktionsnedséttningar:

e Sérskilt boende. Boendet anpassas for dldre med stort behov av omsorg dir
den éldre hyr en ldgenhet inom boendet. De boendes lagenheter och
gemensamhets- och personalutrymmen hor ihop som en helhet ytmissigt.
Personal finns tillganglig dygnet runt.

e LSS gruppbostad. Maximalt sex brukare bor i egen lagenhet och delar pa
gemensamma ytor. De boendes ldgenheter och gemensamhets- och
personalutrymmen hor ihop som en helhet ytméssigt. Personal finns dygnet
runt.

e LSS servicebostad. Maximalt tio brukare bor i egen ldgenhet. Dessa
lagenheter ligger oftast utspridda i ett eller flera trapphus da syftet &r att
boendet ska vara integrerat med dvriga hyresgéister for att undvika en
institutionell miljo. De boende har tillgang till en gemensamhetslokal med
personalytor dir personal gér att nd dygnet runt.

Nedan presenteras vard- och omsorgsnamndens fem tematiska strategier:

1. Fordelning andel egen regi och privata aktorer.

2. Funktionsprogram.

3. Geografisk spridning.
4. Inriktning.

5. Infrastruktur och service.

1. Fordelning andel egen regi och privata aktorer

Den kraftigt 6kande befolkningstillvaxten i Huddinge kommun skapar ett behov
av, och en efterfrdgan pa, sérskilda boenden for dldre och for personer med
funktionsnedséttning. En hog ambition 1 bostadsbyggandet forutsitter en god
planering av offentligt finansierad verksamhet som méter kommuninvanarnas
behov. For att finansiera investeringar i nya lokaler och boenden ska privata
aktorer beredas mojlighet att vara med och bygga for framtidens Huddinge.
Utifran kommunens malséttning i Mdl och budget 2019 ska 50 procent av all
verksamhet i nya boenden byggas och drivas av privata aktorer. Forutsittningarna
for privata aktorer att bidra till att tdcka behovet har forbattrats genom att
kommunen har inrittat en foretagslots. Denna har till uppgift att ge privata aktorer
vigledning och samordna kontakter inom kommunen.

Strategi 1: Utifran direktiven i Mal och budget 2019 ska 50 procent av vard-
och omsorgsnidmndens nyproduktion byggas och drivas av privata aktorer.
For att ge nimnden maojlighet till storre flexibilitet kan ett redan befintligt
boende konkurrensutsiittas istéllet for en nyproduktion.



HUddinge BILAGA 3(4)

SOCIAL- OCH ALDREOMSORGSFORVALTNINGEN

Datum Diarienummer
2019-01-10 VAON-2019/104.736

2. Funktionsprogram

Funktionsprogrammen ar ett viktigt verktyg for planering av lokaler och bostader
sa att vard- och omsorgsndmnden kan tillgodose en trygg och funktionell miljo for
dldre och personer med funktionsnedséttning. Funktionsprogrammen ska fungera
som vigledning vid nybyggnation och ombyggnation av lokaler och boenden. I
programmen dr grundldggande kvalitetskrav faststdllda och de ska sdkerstilla
egenskaper hos lokalerna som é&r viktiga for verksamheten. Hér beskrivs bland
annat antal ldgenheter per avdelning samt krav pa utformning och utrustning.
Malséttningen &r att planera lokaler och boenden for en ldngsiktig héllbar 16sning.

Vérd- och omsorgsndmnden har tagit fram féljande funktionsprogram:

e Generellt lokal- och funktionsprogram for sérskilt boende for dldre 1
Huddinge kommun.

e Generellt lokal- och funktionsprogram for bostad med sérskild service
enligt LSS for personer med funktionsnedséttning i Huddinge kommun.

Strategi 2: Oavsett byggherre ska funktionsprogrammen alltid foljas for att
sikra att nAmndes boenden uppfyller de krav som finns angivna i:

¢ Generellt lokal- och funktionsprogram for séirskilt boende for édldre i
Huddinge kommun.

e Generellt lokal- och funktionsprogram for bostad med sirskild service
enligt LSS for personer med funktionsnedsittning i Huddinge
kommun.

3. Geografisk spridning

Antal dldre personer i Huddinge blir allt fler vilket innebér att behovet av antalet
platser i sdrskilt boende berdknas 6ka kraftigt till 2030. Ménga édldre har som
onskemal att kunna bo kvar i samma kommundel nér de flyttar till ett
dldreboende. Kommunens nuvarande dldreboenden har darfor en geografisk
spridning.

Huddinges demografi fordndras over tid vilket innebér att behovet av antalet
boenden for personer med funktionsnedséttning berdknas dka kraftigt till 2030.
Lokaler och boenden ska darfor byggas for att mojliggora en flexibel anvandning.
Detta ar sirskilt viktigt i de omraden dér ménga bostidder forvintas byggas pa kort
tid. Behovet av grupp- och serviceboende kan i de flesta fall tillgodoses genom att
dessa boenden planeras in i exploateringsprojekt som innehéller bostéder i
flerbostadshus. En geografisk spridning av boendena &r 6nskvért. Vissa boenden
behover placeras utifran malgruppens specifika behov, som till exempel
avskildhet.

Strategi 3: Vid nyproduktion av sirskilt boende for dldre och for personer
med funktionsnedsittning ska hinsyn tas till det aktuella behovet och
befintligt bestind i varje omrade for att sikerstilla en geografisk spridning.

4. Inriktning
I takt med att Huddinges befolkning véxer kan behovet av sérskilda boenden med
olika former av specialinriktningar uppsta. Till exempel boenden for personer
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med specifika diagnoser, personer med sdrskilt behov av avskildhet, personer med
demens. Andra inriktningar kan vara sprak, HBTQ, beroendeproblematik med
mera.

Strategi 4: Vid planering av ett nytt boende ska hiinsyn tas till eventuella
behov gillande specialinriktning. Da behov forindras éver tid behover
nimnden kontinuerligt se dver att befintlig verksamhets inriktning
overensstimmer med aktuella behov.

5. Infrastruktur och service

Att boende, anhoriga och personal kan forflytta sig pa ett sikert och effektivt sitt
ar viktigt for ett boendes attraktivitet. Darfor dr det betydelsefullt att nya boenden
for vard- och omsorgsnamnden planeras i anslutning till kollektivtrafik som
tillgangliggdr och forenklar ménniskors vardag. Oberoende av boendets placering
ska resan vara smidig oavsett om ménniskor reser med bil, kollektivtrafik, cykel
eller véljer att gd. Alla kommuninvénare ska ha mdjlighet till ett aktivt liv. Detta
innebdr att ett boende ska tillgdngliggora mojligheten till utemiljéer, fysisk
aktivitet, social gemenskap, kultur och butiksutbud.

Strategi 5: D4 nytt boende planeras ska hinsyn tas till tillgdnglighet vad
giller kommunikationer och samhillsservice.
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