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Namndens grunduppdrag

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for verksamheterna bibliotek och konst, idrott och anldggning, ungdom
och kultur. Néamnden ansvarar for driften av anldggningar och lokaler inom verksamheterna, det vill sdga
idrotts-, fritids-, ungdoms- och kulturverksamhet. | namndens ansvarsomrade ingar dven att framja folkhélsa
for kommunens invanare och samordna kommunens insatser inom omradet. Namnden ansvarar for att
utveckla samverkan med det lokala féreningslivet, att samverka med och ge bidrag till verksamhetsanknutna
foreningar och studieférbund och att besluta om stipendier och priser samt att samordna kommunens arbete
med ungdomspolitik och stddja utvecklingen av ungdomsdemokratin.

Verksamhet inom namndens ansvarsomrade riktar sig till alla kommuninvanare med ett sarskilt fokus pa barn,
unga och aldre.

Forutsattningar for planering

Folkhalsa och meningsfull fritid

En aktiv och meningsfull fritid kan bidra till 6kad sjalvkansla, utvecklade formagor och tillit till andra, vilket i sin
tur kan bidra till att kompensera for svagare forutsattningar under uppvéaxten i 6vrigt. Samtidigt ar manga
riskfaktorer sarskilt aktuella for ungdomar pa fritiden, da de i hogre grad vistas i riskmiljéer. Studier visar att
andelen med l3gaktiv fritid ar hogre bland barn och unga i omraden med socioekonomiska utmaningar. Som en
del i det preventiva arbetet ar det darfor viktigt att arbeta med likvardig tillgang till aktiviteter pa barns fria tid i
hela kommunen. Barn och ungas tillgang till en meningsfull fritid ar en viktig del i kommunens
brottsférebyggande arbete som ar ett lagstadgat ansvar for kommunerna.

Barn och unga som deltar i ledarledda organiserade aktiviteter under sin fritid far hog skyddsfaktor. Det kan till
exempel rora sig om regelbunden tréning i en idrottsférening, eller deltagande i en terminskurs inom
Kulturskolan. Samtidigt kan troésklarna till dessa aktiviteter vara héga, genom att de till exempel ar
avgiftsbelagda, kraver sarskild utrustning eller hog grad av fordldraengagemang. Det ar darfor av hogsta vikt att
det ocksa erbjuds ett brett och attraktivt utbud av spontana aktiviteter och motesplatser, som inte kraver
foranmalan, och som inte ar avgiftsbelagda.

Delaktighet och inflytande i samhallet ar grundlaggande forutsattningarna for folkhdlsan och darfér nédvandiga
fragor att arbeta med. Dartill kan fysisk aktivitet, tillgang till métesplatser och kultur- och fritidsaktiviteter dven
ge positiva effekter pa fysisk och psykisk halsa. Jamlik tillgang till en aktiv och meningsfull fritid under hela livet
bidrar till 6kad folkhdlsa i kommunen.

Viarldshalsoorganisationen (WHO) rekommenderar att barn ska dgna sig at mattlig till hog fysisk aktivitet minst
60 minuter per dag, men studier visar att endast 20 procent av Sveriges barn och unga ar fysiskt aktiva i den
omfattningen. Tonarstjejer ar den grupp som i lagst utstrackning nar rekommendationen och barn och unga i
hushall med lag inkomst nar i lagre utstrackning rekommendationen an de i hushall med hég inkomst (PEP-
rapporten 2024).

Befolkningsprognosen ar en central del av kommunens budgetunderlag. Den visar vilken efterfragan som
forvantas i kommunens olika verksamheter och ndmndernas volymomrakning. Befolkningstillvaxten ar lagre an
tidigare bade i Sverige och i Huddinge, vilket dven innebar en minskande malgrupp fér namnden och en mindre
upprakning av namndens ekonomiska ram. Pa sikt forvantas dock en stor 6kning av personer som ar 80 ar eller
aldre i Huddinge liksom nationellt, vilket innebar ett storre behov av kultur- och fritidsverksamhet for den
malgruppen. Satsningar med olika inriktning ar viktiga att genomféra i saval egen, som féreningsdriven regi.
Aven dldre behdver ges méjlighet till en meningsfull fritid.

Utveckling pa regional och statlig niva

Regeringen har aviserat att ett statligt fritidskort ska inféras for barn och unga. Fritidskortet ska ge barn och
unga i aldrarna 8 — 16 ar okad tillgang till idrott, kultur, friluftsliv och annat féreningsliv. Det ska innehalla ett
varde som kan anvdndas som betalning for fritidsaktiviteter inom idrottsrorelsen, friluftsorganisationer,
kulturskolan eller ungdomsorganisationer. Beloppets storlek foreslas ha en differentierad utformning for att
sarskilt stétta barn och unga i det regeringen bendmner som socioekonomiskt utsatta hushall att ta del av
fritidsaktiviteter. Fritidskortet planeras att inforas under oktober 2025. Namnden féljer arbetet nara da
efterfragan pa organiserad fritidsverksamhet kan komma att 6ka. Bland annat kan efterfragan pa kulturskolans
kurser 6ka, vilket for ndmnden skulle kunna innebéra ett tilltagande behov av resurser till kulturskolan (i form
av budget, personal och lokaler). Inom féreningslivet kan den eventuellt 6kade efterfragan leda till 6nskemal
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om 6kad kommunal finansiering i form av hojda foreningsbidrag eller storre efterfragan pa lokaler som foéljd.

Pa nationell niva sker stora fordandringar rérande bidragsgivningen till studieférbunden, varfor det ar av vikt att
namnden fortsatt bevakar utvecklingen. En statlig utredning av folkbildningens styrning och uppféljning
avrapporterades i juni 2024. | betankandet foreslas bland annat starkt kontroll av bidrag, 6kad transparens och
mer regelbundna utvarderingar. Samtidigt har Folkbildningsradet beslutat om ett nytt statsbidragssystem som i
hogre utstrackning utgar fran kvalitativa bedomningar. | budgetpropositionen for 2024 féreslog regeringen att
successivt minska bidragen till studieférbunden med totalt 500 miljoner kronor éver en tredrsperiod (vilket
motsvarar nara en tredjedel av davarande totala anslag). | budgeten fér 2025 blev det en minskning med 100
miljoner kronor. Studieférbunden finansieras gemensamt av stat, region och kommun, vilket gor att en storre
neddragning av det statliga bidraget paverkar forutsattningarna for studieforbunden lokalt i Huddinge
kommun.

En regional reform som har paverkan pa namndens biblioteksverksamhet under 2025 handlar om regional
harmoniering av laneregler och avgifter. Bakgrunden &r att regionbibliotek Stockholm i dialog med lénets
folkbibliotek antagit regionala rekommendationer kring avgifter och Ian som ett led i en fordjupad samverkan.
Manga av ldnets invanare ror sig regelbundet 6ver kommungréanserna och med gemensamma regler och
avgifter ar tanken att bibliotekens tjanster ska bli mer anvdndarvénliga. | Huddinge kommuns
biblioteksprogram 2023-2027 slas fast att regional samordning i syfte att harmonisera avgifter och lan ar ett av
fokusomradena inom programperioden. | namndens yttrande till inriktningsarende 2025-2027 foreslog
namnden att kommunfullméaktige i samband med beslut om Mal och budget 2025-2027 reviderar Avgifter vid
Huddinge kommuns bibliotek, HKF 8120 i enlighet med de regionala rekommendationerna om att bland annat
ta bort forseningsavgifter. Kommunfullmaktige beslutade enligt férslaget och férandringarna borjar galla fran
och med den 1 januari 2025. | samband med borttagande av forseningsavgifter berdknas en intaktsminskning
for kultur- och fritidsnamnden, vilken kommunfullmaktige beslutat att kompensera namnden for.

Utmaningar for civilsamhallet

Ndamndens samverkan med studieforbund, idrotts- och kulturféreningar och andra ideella krafter ar en
forutsattning for ett varierat och inkluderande utbud av aktiviteter for Huddingefamiljen. Samtidigt ser
namnden utmaningar som paverkar forutsattningarna for ett fortsatt starkt foreningsliv, exempelvis i
svarigheter att rekrytera ideella ledare och styrelsemedlemmar och genom att féreningar blir alltmer komplexa
att utveckla, leda och forvalta.

Foreningslivet ar svagt i omraden med socioekonomiska utmaningar i kommunen och féljaktligen ar dven
deltagandet i fritidsaktiviteter lagre. Forskning visar till exempel att foreningsidrott ar sarskilt svag i omraden
med socioekonomiska utmaningar, vilket begransar tillgangligheten till organiserad fritid for barn och unga i
dessa omraden.

Ytterligare utmaningar som foreningslivet star infor ar idrottskorruption och valfardsbrottslighet. | rapporten
”ldrottskorruption” som Polisen publicerade i slutet av 2023 bedéms att den svenska idrottskorruptionen vaxer
i styrka, varvid den kriminella paverkan pa idrotten beskrivs som storst inom storstadsregionerna. Ndmnden
behover folja utvecklingen och vara medveten om hur aktorer inom den organiserade brottsligheten i Sverige
bedriver kriminell verksamhet inom idrotten kopplat till korruption, sa som via matchfixning och oserios
formedlarverksamhet, och dven vara medveten om vilka sarbarheter som nyttjas fér att kunna genomfora
brotten. Sveriges kommuner och regioner (SKR) uppmanar ocksa kommuner och regioner att arbeta aktivt for
att starka det forebyggande arbetet mot valfardsbrottslighet. Huddinge har utvecklat sitt arbete mot
valfardsbrottslighet och under 2025 forstarks det arbetet ytterligare. Namnden deltar i utvecklingsarbetet och
utfor bland annat kontroller av féreningsbidrag, ar aktiva medlemmar i den forvaltningsévergripande
samverkansgruppen mot valfardsbrott samt omvérldsbevakar inom omradet med hjalp av SKR.

| linje med den nationella utvecklingen har flera féreningar i Huddinge kommun en hég medelalder bland
medlemmar och styrelser, och de vittnar om svarigheter att rekrytera nya och yngre medlemmar. | Huddinge
yttrar det sig sarskilt bland kulturféreningarna, vilka sedan manga ar ansvarar fér en betydande del av
Huddinges kulturutbud i form av museer, kulturprogram och upplevelser. Men aven ett fortsatt vikande
intresse for engagemang i idrottsféreningar paverkar namnden. Utvecklingen riskerar att ge langsiktiga
ekonomiska och verksamhetsrelaterade konsekvenser fér kommunens féreningsliv och inte minst for
mojligheterna for Huddingefamiljen att ta del av kultur- och fritidsaktiviteter och upplevelser.

Aldrat anliggningsbestand, nya krav och behov

Halften av kultur- och fritidsnamndens budget gar till lokal- och anldaggningshyror, vilket i relation till nemndens
storlek gor den till den i sérklass mest lokal- och anlaggningstunga i kommunen. Stora delar av det bestand av
lokaler och anlaggningar dar kultur- och fritidsndmnden bedriver egen verksamhet eller tillhandahaller tider for
foreningslivets verksamhet, ar aldrat och i behov av renovering och upprustning. Verksamheternas behov har
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ocksa fordandrats under artiondena, med nya anlaggningskrav fran idrottsférbunden och férandrade behov
samt vanor hos besokare, vilket stéller ytterligare krav pa modernisering. Behovsférdandringar drivs dven av
dndrade politiska ambitionsnivaer, sdsom vdagen mot ldnssnitt vad galler deltagande barn i kulturskolan och
uppdrag om att finna lokalisering for ett bibliotek i Trangsund.

Vidare fordrar nya lagkrav modernisering av vara idrottsanldggningar, sa som EU:s beslut om ett
forsaljningsforbud av avsiktligt tillsatt mikroplast som trader i kraft 2031. Syftet ar att minska spridningen av
mikroplast. Forbudet innebar att de konstgrasplaner som idag har fyllnadsmaterialet gummigranulat behéver
fasas ut. Ett arbete med att ta fram en konstgrasstrategi och en plan for att byta och testa nya mojliga 16sningar
till utvecklade konstgras har paborjats tillsammans med Huddinge Samhallsfastigheter AB. Detta kan, under
omstéllningsfasen, fa ekonomiska konsekvenser genom hogre investeringskostnader. Dessa atgarder har
pabdrjats i samband med bytet av konstgraset pa Visattra IP till ett nytt i Norden mindre beprévat
konstgrasmaterial vilket ska testas och utvarderas i samarbete med Svenska Fotbollsférbundet.

Namnden arbetar aktivt for samlokalisering och samutnyttjande med andra verksamheter inom
kommunkoncernen, sasom i exempel med samlokalisering av vard- och omsorgsndmndens motesplatser for
aldre med kultur- och fritidsnamndens fritidsgardar som genomférdes under 2024, men ocksa stimulera
féreningslivet till mer samutnyttjande. Aven det regionala perspektivet och méjligheterna till samverkan éver
kommungranserna ska tas hansyn till.

Samhaillsservice och digitalt utanforskap

Tillgang till information och kunskap ar en forutsattning for att vara en aktiv samhallsmedborgare. Drygt 10 000
Huddingebor saknar idag tillrackliga digitala kompetenser for att vara aktiva samhallsmedborgare
(Internetstiftelsen). Det finns dven betydande grupper som saknar tillgang till dator och internet. Samtidigt
stélls allt hogre krav pa digital kompetens. Folkbiblioteken méter i stor utstrackning gruppen digitalt
utanforstaende. Orsaker till att manga vander sig till folkbiblioteken &r bland annat lokal nérvaro, laga trosklar
och hogt fortroendekapital (SKR, Digidelndtverket och Kungliga biblioteket). | flera av kommunens omraden har
folkbiblioteken svart att pa egen hand maéta invanarnas behov av samhillsinformation. Som ett svar pa detta
kommer kommunens servicecenter att under ett pilotprojekt samlokaliseras med biblioteken pa ett flertal
geografiska platser under 2025.

I kommunens digitaliseringsstrategi 2023—-2029 sl3s fast att kommunkoncernen aktivt ska arbeta med att 6ka
sina tjdnsters anvdndbarhet och tillganglighet, minska det digitala utanférskapet och ha ett ansvarsfullt
forhallningssatt till befintligt digitalt utanforskap. For att leva upp till digitaliseringsstrategin behévs
namndovergripande insatser. Utéver samlokaliseringen med servicecenter, anordnar folkbiblioteken IT-kurser
och supportverkstader for seniorer i samspel med vard- och omsorgsnamnden. Fler namndoévergripande
insatser behovs dar ndmndens verksamheter deltar.

Overgripande strategier

Jamlik tillgang till meningsfull fritid

En jamlik tillgang till meningsfulla fritidsaktiviteter, kulturella uttryck och upplevelser, fysisk aktivitet samt
motesplatser ar centralt utifran demokrati-, folkhalso- och trygghetsperspektiv. Som en del i kommunens
preventiva arbete ar det sarskilt viktigt att arbeta for jamlik tillgang till en meningsfull fritid for barn och ungai
hela kommunen. Aven &ldre ska ges méjlighet till en meningsfull fritid och ndmnden ska arbete for att i saval
egen, namndovergripande som féreningsdriven regi motverka ensamhet bland aldre. Omotiverade skillnader i
till exempel kvalitet eller tillgang till kultur- och fritidsaktiviteter mellan kon och omraden ska kartlaggas,
analyseras och atgardas. Bryggor mellan spontana och organiserade aktiviteter ska starkas for att fler barn och
unga ska delta i foreningsaktiviteter, kulturskola och andra organiserade fritidsaktiviteter. | omraden dar
foreningslivet ar svagt ska ett strategiskt arbete genomforas for att bade starka foreningslivet och 6ka
tillgangen till fritidsaktiviteter.

Langsiktig planering av kultur- och fritidsutbudet

Namndens lokal- och anldggningsbestand ar stort och i en vaxande kommun behdver behoven av kultur- och
fritidsanlaggningar inkluderas tidigt i stadsbyggnadsprocessen. For att langsiktigt tillgodose Huddingefamiljens
behov av kultur- och fritidsanlaggningar tar namnden fram strukturprogram for olika typer av
verksamhetslokaler, samt analyser av tillgang till idrottsanlaggningar for olika idrotter. Strukturprogrammen
ska definiera vilket matt av kommunal service som ska levereras till kommuninvanarna och applicera det pa
kartan utifran befintlig och planerad framtida samhallsstruktur. Strukturprogram ar en viktig del av
kommunens samhallsplanering och ska bidra till langsiktighet och kostnadseffektivitet. | arbetet dr det centralt
att belysa det samlade utbudet av den verksamhet som bedrivs av foreningar med stéd av néamnden saval som
den verksamhet som bedrivs i nimndens egen regi. Aven det regionala perspektivet och méjligheterna till
samverkan over kommungranserna ska sarskilt belysas.
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Namndens tolkning av kommunfullmaktiges mal

Kommunfullméktige har faststallt tio kommunfullmaktigemal samlade i tre malomréaden. Kultur- och
fritidsnamnden forhaller sig till de kommunfullmaktigemal som direkt berér namnden genom att formulera
mer avgransade namndmal som utgar fran namndens grunduppdrag. | anslutning till respektive namndmal har
namnden konkretiserat vad som ska uppnas under 2025. Inom malomradet for social hallbarhet finns
namndens huvudsakliga uppdrag och dar har ndmnden brutit ner kommunfullmaktigemalen Huddinge dr
trivsamt och tryggt fér alla samt Hallbart samhdllsbyggande med fokus pd blandade boendeformer till tre
namndmal. Samtliga ndmndmal sammanstalls i tabellen nedan.

Malomrade

Kommunfullmiktigemal

Namndmal

En trygg kommun ddr manniskor trivs och
vaxer - social héllbarhet

Huddinge ar trivsamt och tryggt for alla
invanare

Huddingeborna har jamlik tillgang till ett
varierat utbud av kultur- och
idrottsaktiviteter

Huddingeborna har jamlik tillgang till
inkluderande och trygga métesplatser

Hallbart samhallsbyggande med fokus pa
blandade boendeformer

| Huddinge finns god tillgang till
dndamalsenliga lokaler och anldaggningar
for kultur, idrott och fritid

En hallbar naturkommun - ekologisk
hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Namnden ska minska sin klimatpaverkan
samt informera och engagera invanare att
minska klimatpaverkan

Cirkular ekonomi som minimerar gifter i
miljon

Utveckla den cirkuldra ekonomin och
minska spridningen av miljogifter

En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge
- ekonomisk hallbarhet

Huddinge kommun har en sund och
uthallig ekonomi

Kultur- och fritidsndmnden ska ha en
ekonomi i balans

Huddinge kommun &r en attraktiv
arbetsgivare

Huddinge kommun &r en attraktiv
arbetsgivare med aktivt medarbetarskap
och aktivt ledarskap

Namndens mal och resultat

Malomrade: En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer

- social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge ska vara trivsamt och tryggt for alla

invanare

Namndmal: Huddingeborna har jamlik tillgang till ett varierat utbud av kultur- och

idrottsaktiviteter

FN:s barnkonvention betonar alla barns ratt till fritid, lek och rekreation anpassad till barnets alder och barnets
ratt att fritt delta i det kulturella och konstnarliga livet. Alla Huddinges barn och unga ska, oavsett kon,
funktionsformaga eller vilket omrade i kommunen de bor i, ha tillgang till meningsfulla fritidsaktiviteter. Kultur-
och fritidsnamnden ska arbeta for att barn och unga har jamlik tillgang till organiserad kultur- och

fritidsverksamhet.

En aktiv och meningsfull fritid framjar manniskors fysiska och psykiska hélsa och kan ha en kompensatorisk
effekt for barn och unga som méter utmaningar inom andra delar av livet. Namnden ska stimulera barn och
ungas ratt till kulturupplevelser och eget skapande, bland annat genom kulturgaranti for férskola och
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grundskola och organiserad kulturpedagogisk verksamhet, genom bade den kommunala kulturskolan och
genom stod till féreningar och studieférbund som erbjuder motsvarande utbud. Kulturskolans utbud och
tillganglighet ska starkas for att fler barn och unga ska kunna ta del av verksamheten. Namnden ska ocksa
framja halsa hos barn och unga genom att arbeta for ett attraktivt utbud av idrotts- och fritidsaktiviteter i
naromradet. Mot bakgrund av att studier visar att flickor ar mindre fysiskt aktiva &n pojkar ska sarskild hansyn
tas till ett utbud som attraherar flickor.

Genom att skapa forutsattningar for dldre och personer med funktionsnedsattning att prova meningsfulla
fritidsaktiviteter och delta i foreningslivet samt att samverka for att framja att idrott och rorelse blir en vana i
vardagen ska namnden bidra till att framja folkhalsan dven for dessa grupper, samt bidra till att bryta ofrivillig
ensamhet och motverka psykisk ohalsa.

Huddinge har en lang tradition av ett livskraftigt civilsamhalle med idrottsforeningar, kulturféreningar,
studieférbund och andra ideella aktorer. Ett starkt civilsamhalle ar en forutsattning for ett demokratiskt
samhdlle. Det ska vara enkelt att starta, driva och utveckla féreningar i Huddinge och kommunens bemdtande
ska upplevas som bra och tydligt. Namnden ska ge stdd till och starka samverkan med civilsamhallet bland
annat med hjalp av foreningsutvecklare for att framja ett brett och attraktivt kultur- och fritidsutbud.
Forutsattningar for att anordna evenemang och firanden som exempelvis midsommar och valborg i kommunen
ska férbattras genom inrdttandet av en programsamordnare som ska arbeta med utatriktade och
medborgarnédra evenemang i kommunen.

Namnden ska i samverkan med civilsamhallet framja att antalet barn och unga som ar aktiva i foreningar 6kar.
Namnden ska ha sarskilt fokus pa att langsiktigt starka foreningslivet och idrotten i omraden med svagare
idrottsliv for att fa fler barn och unga i rérelse. Néamnden ska arbeta for en jamnare konsfordelning i
verksamheterna, och dar sa ar mojligt ocksa analysera och vidta atgarder utifran andra jamlikhetsperspektiv.

Det forebyggande arbetet bedrivs strategiskt och 6vergripande inom hela kommunkoncernen med
malsattningen att alla barn och unga ska ha trygga familjerelationer, en lyckad skolgang och en aktiv och
meningsfull fritid. For att lyckas behover resurser och insatser sattas in tidigt samt traffsakert anpassas efter de
behov och forutsattningar som finns i kommunens olika geografiska omraden.

Stor vikt laggs dven pa att arbeta med trygghetsskapande och brottsforebyggande atgarder. For att
uppratthalla en hog tillit i samhéllet behover formagan att upptacka och motverka valfardskriminalitet starkas i
verksamheterna.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Etappmal 2025  Malvirde 2030
Elever som ofta eller ibland deltar i

nagon ledarledd aktivitet eller tréning 58 % - 61% - >66 %

a3k 9 (%)

Deltagartillfallen i idrottsforeningar,

antal/inv. 7-20 &r** 31,3 33,5 >36
Elever i kulturskola, 6-19 ar, andel (%) 5,5% 6,4 % 6,8% 11,8 %*

Andel invanare som upplever att det
lokala kultur- och nojeslivet i 40 % 39% 43 % 48 %
kommunen &r bra (%)

- Inget utfall 2025 da Stockholmsenkéaten genomférs vartannat ar och séledes inget etappmal 2025.

*Ar 2030 ska andelen elever i kulturskolan minst ligga i linje med Idnet i genomsnitt. 11,8 procent avser genomsnittet i I&net 2022.

** Officiella resultat publiceras med ett ars eftersldpning. Etappmal 2025 stélls enligt planering mot 2024 éars publicerade resultat.
Namndens uppdrag till forvaltning

Ta fram forslag till stodformer for professionella kulturaktorer

Namndmal: Huddingeborna har jamlik tillgang till inkluderande och trygga métesplatser

Alla Huddingebor har inte mojlighet att delta i organiserad verksamhet. Det kan till exempel handla om
ekonomiska hinder eller att foreningslivet i vissa omraden ar svagt vilket minskar antalet organiserade
aktiviteter i omradet. Genom att erbjuda tillgangliga och trygga motesplatser sasom bibliotek, fritidsgardar,
Oppen kulturskola och ytor fér och stod till spontanidrott mojliggérs meningsfulla fritidsaktiviteter utan krav pa
medlemskap, féranmdlan och deltagaravgifter. Namnden ska utveckla och tillgangliggdra en meningsfull fritid
for fler barn och ungdomar. Genom projektet "Meningsfull fritid" ges barn mellan 10 och 12 ar méjlighet att
delta i 6ppen gratis fritidsverksamhet pa eftermiddagarna i anslutning till att de slutar skolan. Projektet har
verksamhet i Skogas, Varby och Flemingsberg och gar ut pa att engagerade fritidsledare, faltare, féreningar,
bibliotekarier och medarbetare fran kulturskola arbetar tillsammans for att skapa en meningsfull fritid.
Projektet erbjuder gratis mellanmal och kultur- och idrottsaktiviteter varje vardag.
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Motesplatser skapar mellanmanskliga moten som leder till god halsa, 6kad social tillit och trygghet samt
motverkar manniskors ofrivilliga ensamhet. Ndmnden ska arbeta for att 6ka tillgdngligheten till motesplatser i
hela kommunen, vilket dven bidrar till 6kad trygghet i kommunens bostadsomraden. Huddinge ska vara
trivsamt och tryggt for alla invanare och en jamlikhetsstravan ska pragla namndens samtliga verksamheter.

En forbattrad folkhalsa ska prioriteras. Fysisk aktivitet ger manga fysiska och psykiska halsovinster. Tillgangliga
frilufts- och rekreationsomraden, anlaggningar for motion, idrott, bostadsnara aktivitetsytor och 6ppen
verksamhet i samarbete med foreningslivet ar viktiga forutsattningar for spontan fysisk aktivitet.

Ndamnden ska arbeta for att i saval egen som féreningsdriven verksamhet motverka ensamhet bland aldre
genom att till exempel erbjuda samvaro med fokus pa fysisk aktivitet och kulturverksamhet.

Biblioteksverksamheten ska bidra till att alla ges jamlika mojligheter for kunskap, kreativitet och livslangt
larande, dar tillgang till lasformagor och sprak ar grundlaggande fundament. Biblioteken ska vara attraktiva
motesplatser som knyter manniskor och lokalsamhallen samman, bidrar till tillit och fértroende, och ger
invanare forutsattningar att vara delaktiga i samhallsutvecklingen. Fran och med den 1 januari 2025 bérjar
Huddinge kommuns folkbiblioteks nya laneregler och avgifter att galla fér att harmoniera inom regionen. Syftet
ar att skapa mer begripliga bibliotekstjanster for regionens invanare som manga ror sig 6ver
kommungranserna. Vidare ar avsikten att tillgédngliggora bibliotekens verksamhet for fler genom bland annat
genom att ta bort férseningsavgifter och sanka aldern fér barn att kunna fa ett eget bibliotekskort utan vuxens
narvaro eller godkdnnande.

Namnden ska arbeta for att barn och unga har tillgang till kulturpedagogisk verksamhet, bland annat genom
Oppen kulturskola som ar avgiftsfri och utan krav pa foranmalan. Under féregaende ar inforlivades en del av
Oppen kulturskola i ordinarie verksamhet och under 2025 fortsatter arbetet med att skapa en langsiktig och
hallbar verksamhet.

Inom fritidsgardsverksamheten ska barn och unga starkas utifran ett fraimjande férhallningssatt med fokus pa
faktorer som framjar halsa och valmaende. Ndamnden ska arbeta fér 6kad jamlikhet i verksamheterna med
fokus pa kén och geografiska omraden. Oppettiderna pa fritidsgardarna ska vara behovsanpassade och
tillgangliga for malgruppen.

Under aret ska det forebyggande arbetet inom ungdomsverksamheten fortsatta att starkas. Det finns ett behov
av att arbeta langsiktigt och behovsstyrt med att tillgangliggéra meningsfulla fritidsaktiviteter for unga vuxna i
kommunen. Namnden ska ocksa under aret fortsatta att utveckla formerna fér ungdomsdemokrati for att ge
ungdomar mdjligheter till inflytande och delaktighet.

Verksamheterna ska vara inkluderande och utga fran invanarnas behov och férutsattningar, bland annat
genom att erbjuda mobil och digital verksamhet. Genom 6kad digitalisering ska service och tillgdnglighet for
Huddinges invanare utvecklas. Mobila fritidsledare arbetar uppsckande och trygghetsskapande for att erbjuda
meningsfull fritid féor kommunens alla barn och unga i hela Huddinge under loven.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Etappmal 2025  Malvirde 2030
Elever som ofta eller ibland brukar vara

pa fritidsgard eller traffpunkt ak 9, 20 % - 20% - 35%
andel (%)

Andel barn och unga som tycker att
man har goda méjligheter att féra fram

e - » ) - - 12% - 20 %
sina asikter till de som bestammer i
kommunen (%)
Andel aktiva I3 folkni

ndel aktiva lantagare av befolkningen 20% 21% 22,5% 25 %
(%)
Totalt antal Ian av media /inv. 3,41 3,57 4 4,5

Inget utfall 2025 da Stockholmsenkéaten genomférs vartannat ar och séledes inget etappmal 2025.

Namndens uppdrag till forvaltning

Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen uppdras att tillsammans med kultur- och fritidsndmnden och natur- och stadmiljonamnden
fortydliga processen for utbyggnad och forvaltning av spontanidrottsplaner, inklusive utegym. | ett andra steg uppdras kultur- och
fritidsnamnden ta fram strukturprogram for detsamma.

Tillsammans med barn- och utbildningsférvaltningen utreda den 6ppna fritidsverksamheten och likvardig tillgang till fritidsaktiviteter for
10 till 12-aringar samt ta fram forslag till langsiktig ansvarsférdelning.

Genomfora en 6versyn av fritidsgardarnas 6ppettider utifran ungdomars 6nskemal och behov.
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Kommunfullmaktigemal: Hallbart samhillsbyggande med fokus pa blandade
boendeformer

Namndmal: | Huddinge finns god tillgang till andamalsenliga lokaler och anlaggningar for
kultur, idrott och fritid

For att kunna méta behovet av lokaler och anlaggningar for kultur- och fritidsaktiviteter kravs strategisk och
langsiktig planering, till exempel genom att ta fram strukturprogram inom namndens verksamhetsomraden.
Planeringsarbetet for volymer och kapacitet staller krav pa relevanta nyckeltal kring olika typer av
idrottsanlaggningar som kan jamféras med andra kommuner.

Genom att anvanda lokaler mer effektivt och flexibelt kan de frigdras bland annat fér foreningsliv; ett vaxande
ideellt engagemang ska inte hindras av brist pa platser och lokaler att verka i. Kultur- och idrottsverksamhet ska
ha mojlighet att vid lampliga tider pa dygnet utnyttja kommunens fastigheter och anlaggningar, vilket kraver
samverkan med andra namnder. Namnden ska arbeta aktivt fér samlokalisering och samutnyttjande med andra
verksamheter inom kommunkoncernen, och ocksa stimulera féreningslivet till mer samutnyttjande.

Andamalsenlighet handlar om att verksamheten ska ha lokaler och anlaggningar som ar anpassade efter
verksamhetens och foreningslivets behov, med en god arbetsmiljo for forvaltningens personal. Kommunens
anlaggningar utomhus ska upplevas som tillgéngliga, jamlika, trygga och erbjudas i ndromradet.

Det strategiska arbetet med kulturutveckling i de regionala stadskdrnorna Flemingsberg och Kungens kurva ska
fordjupas. Arbetet ska langsiktigt 6ka maluppfyllelsen vad galler ett hallbart samhéllsbyggande.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Etappmal 2025  Malvirde 2030

Bokningsgrad idrottsanlaggningar

0, 0, [ ()
medelvirde (%) 88% 90 % 90 % >90 %
Andel invanare som upplever att
mojligheten att nyttja kommunens 1% 75 9% 6% 569%

idrotts- och motionsanlaggningar ar bra
(%)

Namndens uppdrag till forvaltning

Frédn Kommunfullmédktige Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med berérda namnder och bolag ta fram en handlingsplan for
Varby gards framtida utveckling med utgangspunkt i framtagen utvecklingsplan och med fokus pa social hallbarhet.

Fran lokalresursplan Ta fram ett strukturprogram for allmanna ridanlaggningar.

Fran lokalresursplan Ta fram ett strukturprogram for bibliotek.

Frén lokalresursplan Ta fram lokalprogram for nytt bibliotek i Trangsund.

Frén lokalresursplan Ta fram en handlingsplan géllande investerings- och utvecklingsbehov for allmédnna ridanlaggningar.

Frén lokalresursplan Ta fram standardiserade funktionsprogram for idrottshallar.

Fran lokalresursplan Ta fram standardiserat funktionsprogram for fritidsgardar.

Frén lokalresursplan Utreda forutsattningar for en ny 11-spelsplan i Nytorps Mosse IP.

Fran lokalresursplan Ta fram lokalprogram och tillsammans med kommunstyrelsen hitta lamplig lokal for ny fritidsgard i Sjodalen,
centrala Huddinge.

Frén lokalresursplan Ta fram lokalprogram och tillsammans med kommunstyrelsen hitta lamplig lokal for ny fritidsgard i Trangsund
centrum.

Frén lokalresursplan Utredning, inklusive lokalprogram géllande ny verksamhetslokal for utveckling av kulturskola i Nordvastra
Huddinge. Samberedning ska ske med kommunstyrelsen.

Fran lokalresursplan Ta fram lokalprogram fér en inomhushall f6r fotboll.

Frén lokalresursplan Utreda majligheter for godkand tavlingshall for basket i Fleminghallen.

Frén lokalresursplan Utredning infér investering av ny-/omldggningar av konstgrés pa de tretton 5- och 7-spelsplaner som idag hyrs av
grundskolenamnden och gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden utifran framtagen handlingsplan.

Fran lokalresursplan Utredning géallande brandklassat sliprum i Bjérkangshallen.

Frén lokalresursplan Utredning om att anldgga konstgras pa grusplaner. Prioriterat &r grusplanerna vid Segeltorpsskolan och
Vistaskolan. Samberedning ska ske med grundskolenamnden.

Ta fram forslag till regler for lokalupplatelser i syfte att uppratta demokratiska villkor, rattigheter och skyldigheter m.m.
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Malomrade: En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmdktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Namnden ska minska sin klimatpaverkan samt informera och engagera invanare
att minska klimatpaverkan

Anstillda inom namndens verksamheter, invanare och civilsamhalle ska ha god kinnedom om de milj6- och
klimatutmaningar vart samhalle star infor och hur deras vardagliga val bidrar till hallbar utveckling. Kultur- och
fritidsnamnden ska under aret fortsatta att arbeta for att hoja medvetenheten och kunskapen om bade milj6-
och klimatutmaningarna och det interna miljoarbetet hos anstéllda. Huddinge ska ga fore i den gréna
omstallningen och namnden ska minska sina konsumtionsbaserade utslapp och bland annat i storre
utstrackning képa miljomarkta varor och produkter.

Under aret ska ndmnden dven arbeta med att informera och engagera invanare och civilsamhalle for att 6ka
deras milj6- och klimatkunskaper samt inspirera till hallbara val, bland annat genom fritidsgardarnas arbete och
konceptet det grona biblioteket. Biblioteken &r i detta sammanhang klimatsmarta goda exempel pa ekologiskt
hallbar verksamhet, dar delandet av information, kunskap och IT-miljé med mera ar centralt. Genom att
informera och engagera, ska namnden bidra till att Huddingebor har god kinnedom om miljéoproblem och hur
val de gor till vardags kan bidra till en hallbar utveckling. Ndmnden ska &ven i samverkan och dialog med
foreningar underlatta fér dem att bedriva ekologiskt hallbar verksamhet.

| samverkan med andra aktorer, exempelvis Huge Bostader AB och Huddinge Samhallsfastigheter AB, ska
namnden arbeta aktivt for att effektivisera energianviandningen i verksamhetslokaler och anlaggningar.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Etappmal 2025  Malvirde 2030

Energianvandning idrottsanldaggningar,

* *
medelvarde, kWh/kvm 64 kWh/kvm 65 kWh/kvm <201 kWh/kvm <150 kWh/kvm
Konsumtionsbaserade utslapp fran
varor och produkter inom namndens 1140 252 CO2e 960000 CO2e 960 000 CO2e**

verksamhetsomraden (totalt CO2-
utslapp)

*Utfall 2023-2021 géllande energianvédndning idrottsanldggningar géller ett mindre bestand av objekt.
**Malvérde 2030 géllande konsumtionsbaserade utsldpp avser 2025 (i enlighet med Huddinge kommuns miljiéprogram).

Kommunfullmaktigemal: Cirkular ekonomi och minimera gifter i miljon

Namndmal: Utveckla den cirkuldra ekonomin och minska spridningen av miljogifter

Kultur- och fritidsndmnden ska minska spridningen av miljogifter i enlighet med kommunens handlingsplan
Gifter i miljon. Miljofarliga @mnen ska fasas ut och skotseln av konstgrasplaner ska genomféras sa att utslapp av
mikroplaster i miljén minimeras. Namnden ska minska antalet konstgrasplaner med gummigranulat och
darmed ocksa spridningen av mikroplatser. Detta i och med EU:s beslut om ett forsaljningsforbud av avsiktligt
tillsatt mikroplast, med en 6vergangsperiod pa atta ar. Beslut innebar inte att namnden maste byta ut
befintliga konstgrasplaner med gummigranluat inom 6vergangsperioden, men det kommer inte ga att kopa
nytt fyllnadsmaterial efter 2031, varfor antalet konstgrasplaner med gummigranulat dandock behover fasas ut.
Ndamnden ingar vidare i natverk som sprider kunskap om konstgréas och foljer aktivt forskning inom omradet.

Ndamnden ska utveckla den cirkuldra ekonomin genom att erbjuda kommuninvanare utlaning av sport- och
fritidsutrustning. Eftersom all utrustning som lanas ut aterbrukas bidrar utlaningsverksamhet till 6kad livslangd
pa utrustningen och minskad konsumtion, darmed ocksa till minskad spridning av miljogifter och
konsumtionsbaserade utslapp.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Etappmal 2025  Malvirde 2030

Andel konstgrasplaner fria fran

[/ 9 >G50 9
gummigranulat (11-spelsplaner), (%) 1% 3% 250%
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Namndens uppdrag till forvaltning

Ta fram forslag till strategiska avvaganden kring konstgras

Malomrade: En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge
- ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ska ha en sund och uthallig
ekonomi

Namndmal: Kultur- och fritidsndmnden ska ha en ekonomi i balans

Kultur- och fritidsndmnden ska ha en ekonomi i balans och systematiskt arbeta med effektiviseringar. Kultur-
och fritidsnamndens budget bestar till viss del av intakter i form av taxor, 6vriga intakter samt externa bidrag.

Namnden ska aktivt soka riktade statsbidrag i syfte att starka maluppfyllelsen och utveckla verksamheten.

Under 2025 ska ndmnden fortsatta arbetet for forbattrad ekonomisk uppfoéljning och prognossakerhet i syfte
att prognoser redan tidigt under aret ska vara ndrmare resultatet vid arets slut.

Malet for namndens effektivitetsarbete ar att behalla god kvalitet i kdrnverksamheten samtidigt som varje
skattekrona anvands pa ett effektivt satt. Under rubriken Effektivitetsarbete redovisas de
effektiviseringsatgarder som ska genomféras under 2025.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Etappmal 2025  Malvirde 2030
Budgethallning (%) 0,1% -0,25% >0 % >0 %

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare

Namndmal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare med aktivt medarbetarskap och
aktivt ledarskap

Kultur- och fritidsnamnden ska bidra till att Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare vid rekrytering av
nya medarbetare och for att behalla medarbetare.

Genom ett aktivt och systematiskt arbetsmiljoarbete ska halsa och trivsel framjas och ohélsa och olycksfall i
arbetet férebyggas. Samtliga chefer ska vara certifierade i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Goda
forutsattningar och en god arbetsmiljo framjar ett hallbart, sdkert och langsiktigt arbete med valfungerande
verksamheter som ar i standig utveckling. Arbetet med att sdnka sjukfranvaron, med bade pro- och reaktiva
atgarder ar standigt pagaende i Huddinge kommun. | det arbetet ingar att kartlagga orsaker bakom
sjukfranvarotalen med atgarder och atgardsplan for att minska sjukfranvaron och méta inriktningen om
personalens langsiktiga halsa och trivsel. De framforskade friskfaktorerna ar navet som skapar och bibehaller
friska och hallbara arbetsplatser.

Samtliga chefer ska tillampa det transformerande ledarskapet genom bland annat tydliggérande och
uppmuntran for att skapa de basta forutsattningar for vara medarbetare att kdnna engagemang, och ha viljan
att ta ansvar och bidra till utvecklingen. Kommunens karnvarden ar kopplade till det transformerande
ledarskapet som handlar om att leda genom visioner, mal och varderingar varje dag. Det tillitsbaserade
ledarskapet ska genomsyra hela forvaltningen pa alla nivaer.

Medarbetarskapet ska kannetecknas av engagemang, ansvarstagande for det egna arbetet och helheten, samt
en vilja att utvecklas och bidra till verksamhetens utveckling och kvalitet.

Nd@mnden ska arbeta strategiskt med sin kompetensférsoérjning genom att ta fram en lokal
kompetensforsorjningsplan under 2025. Vidare ska namnden genom samarbeten med universitet, hégskolor
och folkhogskolor ska ocksa sdkra den langsiktiga kompetensforsorjningen inom kultur- och fritidssektorn.
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Ndamnden ska dven bidra till att ungdomar ges arbetslivserfarenhet och en meningsfull sysselsattning genom att
erbjuda feriepraktik.

Ndamnden arbetar aktivt med att starka medarbetare for arbete i de 6ppna miljéer dar verksamheten bedrivs,
med avseende pa ett gott och inkluderande bemétande, samt hantering av hot och vald.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Etappmal 2025  Malvirde 2030
Hallbart medarbetarengagemang (HME

) — Totalt (%) 79,4 76,6 81 >82
Sjukfranvaro, totalt (%) 6,6 % 6,2 % 5,5 % <5%

Effektiviseringsarbete

For att Huddinge kommun ska klara de framtida demografiska utmaningarna behdver verksamheterna
effektiviseras pa ett langsiktigt hallbart satt. Malet med effektiviseringsarbetet ar att behalla en god kvalitet i
verksamheterna samtidigt som varje skattekrona anvands pa basta mojliga satt.

Kultur- och fritidsndmnden bedriver i hog utstrackning verksamhet som inte ar lagstadgad. Det skapar
mojligheter for namnden att bestamma ambitionsniva. Med utgangspunkt i kostnads- och verksamhetsanalys
ska ambitionsnivaer inom namndens verksamheter tydliggoras.

Effektiviseringsarbetet kan delas in i fyra faser:

1. Analysera nulage

2. Bestiam borlage

3. Genomfdrande

4. Folja upp och sdkerstilla effekt.

Namndens uppféljning och jamforelser med andra kommuner visar att det finns en snedférdelning av resurser
inom namndens ansvarsomrade.! Medan idrottsomradet ligger i paritet, eller strax ovanfor lanssnittet i kronor
per invanare, ar resurserna till kultur langt under snittet. Namnden behdéver vaga in detta i sitt
effektiviseringsarbete for att 6ver tid uppna en battre balans.

Administration och chefstathet

Nuldge och bérldge: | syfte att forbereda for nya arbetssatt nar det nya kommunhuset star klart genomfors ett
kommunovergripande arbete for en mer effektiv samordning av administrativa funktioner. For kultur- och
fritidsndmndens del har det inneburit en centralisering av kommunikatorer, registratur och namndsekretariat
samt HR. | nuldget pagar ett arbete for att utveckla gemensamma arbetssatt. Med beréringspunkt i detta
arbete pagar dven en utveckling av férvaltningsévergripande samordningsgrupper. Den administrativa
samordningsgruppen har startat under 2024 och ytterligare grupper planeras. Syftet ar att samordna
funktioner, kompetenser och processer for 6kad kvalitet och effektivt i det I6pande arbetet.

Under 2022-2023 genomfdrdes en 6versyn av arbetsledning och chefstdthet inom delar av férvaltningen i syfte
att bidra till en effektivare administration. Oversynen ledde till en minskning av antalet enhetschefer samt
minskade kostnader.

Genomfdérande under 2025: Arbetet for att utveckla gemensamt arbetssatt inom registratur och
namndsekretariat fortgar under 2025. Vidare kommer forslag pa ytterligare atgarder och insatser fram for att
forbattra chefers arbetsmiljo kopplat till administration pa forvaltningen att tas fram. Vad géller utvecklandet
av samordningsgrupper planerar forvaltningen att delta i det arbetet under aret.

Digitalisering

Nuldge och bérldge: Huddinge arbetar med en styr-och samverkansmodell for att mer effektivt driva
digitalisering. Modellen utgar ifran att namndens och verksamhetens mal styr vad som behover vidmakthallas
och utvecklas. Gemensamt ramverk ska sdkerstalla att Huddinge kommun anvander resurser pa basta majliga
satt for att hitta fler smarta I6sningar som ger en effektivare verksamhet och battre service till de som bor,
besoker och verkar i kommunen.

Genomfdérande under 2025: |1 2025 ars objektplan planeras bland annat utvecklingsprojekt kopplat till
statistikverktyg pa fritidsgardar, visualisering av aktiviteter i idrottshallar pa skarmar och felrapportering med

! Uppféljning och jamforelse har genomforts med hjalp av nyckeltal i Kolada som Radet for framjande av kommunala analyser
(RKA) tillhandahaller.
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hjalp av QR-koder.

Effektivt och andamalsenligt lokalnyttjande

Kostnadsanalys i relation till faktiskt tillgang till idrottsanlaggningar

Nuldge: Det har i tidigare utredningar, dar kultur- och fritidsnamndens kostnader jamforts med andra
kommuner, konstaterats att verksamheternas lokalkostnader utgor en stor del av de totala kostnaderna, oftast
storre @n vid de andra kommuner som ndmnden jamforts mot.

Genomférande under 2025: Mot bakgrund av nuldget och med utgdngspunkt i kostnadsanalys i relation till
faktiskt tillgang till idrottsanldggningar ska ett borlage sattas under 2025.

Effektivt nyttjande av befintliga ridanldggningar

Nuldge och bérldge: Det har i tidigare utredningar konstaterats att det finns ett behov av fler ridskoleplatser i
Huddinge kommun. Ett strukturprogram for allmanna ridanlaggningar ar under framtagande. Vidare planeras
antalet allmanna ridskoleplatser vid en befintlig anlaggning att frigoras, vilket innebar en intaktsminskning
genom minskade hyresintakter. Bedomningen &r att atgarden mojliggor att kommunen kan undvika framtida
kostnader for ytterligare en ridanldaggning, da fler allmanna ridskoleplatser kan skapas vid befintlig anlaggning.
Borlaget ar ett effektivt nyttjande av befintliga ridanldaggningar.

Genomférande under 2025: Under 2025 kommer arbetet med att uppna borlaget att fortsatta.

Festlokaler

Nuldge och bérldge: Enligt kommunfullméktiges beslut (kommunfullmaktige 2022-12-12 § 7, dnr KS-
2022/2731) om revidering av kultur- och fritidsnamndens reglemente utgick bokning av festlokaler ur
namndens ansvarsomrade. Under 2024 har konsekvenserna av reglementesférandringen utretts och en
konsekvensbeskrivning ar under framtagande.

Genomférande under 2025: Under 2025 planeras en genomférandeplan utifran konsekvensbeskrivningen att
realiseras.

Ekonomi

Kultur- och fritidsnamndens tilldelas 305 miljoner kronor i driftbudget vilket dr en 6kning med 4 procent
jamfort med 2024. Den framsta anledningen ar att namnden tillfors medel for att utveckla och tillgangliggora
en meningsfull fritid for fler barn och ungdomar, starka kulturskolan och foreningslivet samt anordnandet av
evenemang i kommunen. Namnden tillfors ocksa budgetmedel for tillkommande lokaler, som Utsélje
idrottshall och bollplan.

Kultur- och fritidsndmnden tillfors 3 miljoner kronor for att satsa pa meningsfull fritid som en satsning pa
Oppen fritidsverksamhet for barn mellan 10 och 12 ar. | syfte att tillgangliggéra och behovsanpassa
Oppettiderna pa kommunens fritidsgardar har 1 miljoner kronor avsatts. En sarskild kulturskolesatsning pa 1
miljoner kronor gors i syfte att starka kulturskolans utbud och tillganglighet. For att starka féreningslivet och
idrotten i omraden med svagare idrottsliv utdkas namnden budget med 1 miljoner kronor. Namnden erhaller
aven 0,8 miljoner kronor i ramhojning for att kunna forbattra forutsattningarna att anordna evenemang och
firanden som exempelvis midsommar och valborg. En fritidsbank inrattas permanent fran och med 2026 for att
mojliggdra och underlatta for en meningsfull fritid i hela kommunen, varfér namndens ram 6kar med 1 miljoner
kronor per ar.

Det lagre personalomkostnadspaldgget medfér minskade kostnader pa 3 miljoner kronor, varfor namndens
ram minskar med motsvarande belopp.

Kultur- och fritidsndmnden tilldelas 7,5 miljoner kronor i investeringsram.
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Resultatrakning

Resultatrakning, tkr

Poster/nyckeltal, tkr Bokslut 2023 Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025
Verksamhetens intdkter 35508 35171 37 168 35609
Personal -110 068 -120 348 -123 585 -132 562
Lokaler -129 649 -149 085 -155 951 -149 255
Bidrag kostnader -14 361 -15702 -15 406 -16 150
Kop av verksamhet -5 645 -5474 -5661 -4 838
Ovrigt -37 449 -38 868 -42 819 -37 366
Verksamhetens kostnader -297 172 -329 477 -343 422 -340171
Arets resultat -261 664 -294 306 -306 254 -304 562

Namndens budgeterade intdkter

Intdkter som ar baserat pa taxor och avgifter ar budgeterade till 35,6 miljoner kronor och i huvudsak finns
dessa i verksamheterna som bedrivs i Huddingehallen och i Kulturskolan. Intdkterna i Huddingehallen
budgeteras 6ka jamfért med foregaende ar da férslag pa taxe- och avgiftshéjningar ar beslutade samt
beriknade volymékningar utifran tidigare &rs utfall. Aven inom Kulturskolan budgeteras en stegvis dkning av
intakterna utifran maojligheterna som de nya lokalerna ger och den satsning som kommunfullméaktige beslutat
om.

| budgeten finns statliga bidrag pa narmare 3,2 miljoner kronor medraknat. Dessa kommer fran Kulturradet och
avser éppen kulturskola, skapande skola samt litteratur folkbibliotek. Forandring mot 2024 férklaras framst av
att statsbidrag for starkta bibliotek fran Kulturradet upphor. Budgeten ar lagd utifran erfarenhetsmassiga
antaganden om nyttjande av befintliga statsbidrag samt antaganden om kommande godkanda ansdkningar.
Budgeterade bidrag méts av motsvarande kostnader, i huvudsak inom posterna Personal och Ovrigt.

Namndens budgeterade kostnader

En genomgaende avvikelse mot féregaende ar beror pa den férandrade ansvarsfordelningen som beslutats och
genomforts avseende verksamhetsdrift i idrottshallar och anldggningar mellan kultur- och fritidsnamnden och
Huddinge Samhallsfastigheter AB. Kostnaden for den del av verksamhetsdriften som tidigare lag hos Huddinge
Samhallsfastigheter AB for de aktuella anlaggningarna ingick i den debiterade hyran. Det finns en avtalad
overenskommelse att detta belopp ska sdanka hyran pa aktuella anlaggningar i motsvarande grad. Det betyder,
budgetmassigt, att verksamhetsovergangen inte paverkar ndmndens arliga nettoram. Daremot kommer det att
synas pa bruttoniva da budgeten tidigare finansierade hyreskostnader men nu féljaktligen har flyttats och finns
i huvudsak inom personal- och verksamhetskostnader.

Personal ar i allt vasentligt kostnader for [6ner och sociala avgifter. Personalbudgeten &r baserad pa aktuell
bemanning. Avvikelsen mot tidigare ar beror i huvudsak pa férvantad I6neutveckling, lagre
personalomkostnadspalagg samt verksamhetsdvergangen fran Huddinge Samhallsfastigheter AB.

Lokaler &r till allra storsta delen hyror. Hyrorna utgar fran befintliga objekt. Den storsta delen avser hyror for
namndens idrottslokaler och anldaggningar som ags av Huddinge Samhallsfastigheter AB. Namnden hyr dven
lokaler av Huge Bostdder AB samt nagra fran externa fastighetsagare. Den storsta forandringen jamfort med
2024 ar lagre hyreskostnad fran och med maj da verksamhetsévergangen fran HUSF genomfordes samt ny hyra
for nya Utséljehallen och reviderad hyra for Sundby ridstall efter att projektet blir helt klart under 2024 (vilket
pa totalen betyder att férandringarna tar ut varandra).

Bidragsbudgeten for foreningar och studieférbund budgeteras till 16,2 miljoner kronor. Skillnaden jamfért med
budgeten i 2024 ars verksamhetsplan ar den miljon kronor som tillforts namnden for att starka foreningslivet
och idrotten i omraden med svagare idrottsliv. | samband med kommunstyrelsens deldrsrapport per augusti
2024 tilldelades namnden en tillfallig ramokning for fritids- och lovaktiviteter, som ddarmed inte finns kvar i
budget 2025.

Drygt 50 procent av bidragsbudgeten finns inom allmén fritidsverksamhet dar huvuddelen &r aktivitetsbidraget
for fritid- och idrottsféreningar Budgetmedel for allman kulturverksamhet ligger pa cirka 23 procent och till
studieférbunden ar det knappt 22 procent. Resterande budgetmedel bedéms ga till anlaggningsstéd dar saval
idrotts- och fritids- som kulturféreningar kan soka.
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Ko6p av verksamhet ar kostnader som uppkommer nar kultur- och fritidsndmnden betalar fér verksamhet som
drivs av andra an namnden. De stérsta posterna avser extern drift av Skogashallen och Varby simhall samt
regionala samverkansavtal med andra kommuner som till exempel géllande cricket och skytte. Budgeten ar
nagot lagre 2025 da Varby simhall kommer att vara stangd under en period samt att det fortfarande ar oklart
hur caféverksamheten ska drivas i Fleminghallen.

Ovrigt budgeteras till 37,4 miljoner kronor och utgérs framst av kostnader inom varor och tjanster samt
kapitalkostnader. Férandringen jamfért med 2024 beror pé flera bade hogre och lagre poster. Okad budget fér
Flemingsbergs Block Party, licenser for Microsoft, inkdp av datorer och lagre budget fér inkop av
biblioteksbdcker da statsbidrag for starkta bibliotek fran Kulturradet upphor for att ndmna nagra.

Drift per verksamhet

Driftsredovisning per verksamhet, tkr

Verksamhet, tkr Bokslut 2023 Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025
Politisk verksamhet -676 -902 -602 -661
Allman

fritidsverksamhet -7 858 -12 855 -12 970 -12 765
StOd.tIH N -3087 -3204 -3184 -3314
studieorganisationer

Allman

kulturverksamhet, -22 148 -30379 -30034 -30 946
ovrigt

Bibliotek -40 500 -41 057 -44 036 -41 516
Kulturskola -15023 -15583 -17 692 -16 666
ldrotts- och -138 984 -160 988 -169311 -164 615
fritidsanlaggningar

Fritidsgardar -33 388 -29 338 -28 425 -34 079
Summa nettokostnad -261 664 -294 306 -306 254 -304 562

Budgeterade gemensamma kostnader som finns inom det organisatoriska ansvaret hos kultur- och
fritidsdirektdren samt stabs- och ekonomiavdelningen budgeteras enligt férdelningsnyckel till kultur- och
fritidsnamndens huvudverksamheter.

Politisk verksamhet
Budgeten dr lagre an forra dret da beloppet har justerats utifran bedémningen att tidigare ars utfall ar mer
realistiska. Huvudanledningen ar att arbetet effektiviserats genom minskat antal namndsammantraden.

Allman fritidsverksamhet

I allméan fritidsverksamhet ingar stod till fritidsforeningar. Huvuddelen av de budgeterade kostnaderna ar inom
aktivitetsbidrag, Radsparken samt till de sarskilda satsningarna for inférandet av fritidsbank. Skillnaden mot
foregdende ar beror i huvudsak pa tillskottet av budgetmedel for att starka féreningslivet och idrotten i
omraden med svagare idrottsliv. Okningen syns inte i tabellen d& den tillfilliga ramdkning for fritids- och
lovaktiviteter inte langre finns kvar i budget 2025.

Stod till studieorganisationer

Budgeten utgors av stod till studieorganisationer oavsett om studieorganisationen dgnar sig at kultur eller
annan verksamhet. Budgeten 6kar nagot pa grund av att 0,1 miljoner kronor férdelas om till studieforbund fran
kultur/idrottsbidragen for satsningar i de geografiska omradena Flemingsberg, Skogas och Varby Gard.

Allman kulturverksamhet, 6vrigt

Budgeten utgors av allman kulturverksamhet inklusive stod till kulturella foreningar och bestar framst av
kostnader for Kultopia, Fullersta gard samt den kulturstrategiska verksamheten. Okningen av ramen férklaras
av tillskott av budgetmedel for inrdttande av en programsamordnare.

Bibliotek

Budgeten bestar av kostnader och intakter for tillhandahallande och férmedling av information samt utlaning
av medier till allmanheten. Avvikelsen jamfért med foregaende ar forklaras framst av att personalbudgeten har
forstarkts nagot, utifran bedomning av tidigare ars utfall, for att battre motsvara nuvarande ambitionsniva. |
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budgeten finns ocksa avsatta medel fér inkdp av en storre méangd datorer under 2025.

Musikskola/kulturskola

Kostnader och intdkter for kulturskolan samt 6ppen kulturskola budgeteras inom denna verksamhet. Skillnaden
i budgeterade medel jamfort med foregdende ar bestar i huvudsak av den ramhdéjande sarskilda satsningen i
syfte att forstarka kulturskolans utbud och tillganglighet.

Idrotts- och fritidsanlaggningar

Kostnader och intakter for kommunens egna eller stdd till foreningars idrotts- och fritidsanlaggningar
budgeteras inom denna verksamhet. Férandringen bestar i huvudsak av hyreskostnader fran forandring av
lokal- och anldggningsbestandet; nya Utséljehallen &r klar och ny reviderad hyra for Sundby ridstall efter att
projektet blir helt klart under 2024 samt minskad kostnad da hyreskontraktet for gamla Sundby ridstall ar
uppsagt. Férandringen jamfort med foregdende ar bestar dven i att ndmnden tillforts 1 miljon kronor i syfte att
starka foreningslivet och idrotten i omraden med svagare idrottsliv.

Fritidsgardar

Budgeten utgors av verksamhet som bedrivs for barn och ungdom vid fritidsgardar eller motsvarande.
Skillnaden jamfort med foregaende ar bestar av ramhéjande satsningar for att utveckla och tillgéngliggéra en
meningsfull fritid for fler barn och ungdomar samt att behovsanpassa 6ppettiderna pa fritidsgardarna.
Ndamnden har sedan forra aret 1,5 miljoner kronor for drift av ytterligare en fritidsgard, som till 2025 &r rattat
och inlagt pa ratt verksamhetskod. Skillnaden bestar dven i att den tillfalliga ramokning for fritids- och
lovaktiviteter inte langre finns kvar i budget 2025.

Sarskilda satsningar

Sarskilda satsningar, tkr

Satsning Budget
Meningsfull fritid 3000
Oppettider fritidsgardar 1000
Stod till idrottsforeningar 1000
Kulturskolan 1000
Programsamordnare 800
Flemingsberg Block Party 500
Regionalisering avgifter bibliotek 300

Kultur- och fritidsndmndens sarskilda satsningar &r ramhoéjande. Ramhdjande satsningar foljs i regel upp bara
forsta aret. Aktiviteterna som satsningarna genererar foljs upp under respektive maltext.

Meningsfull fritid
Kultur- och fritidsnamnden har tillforts 3 miljoner kronor i syfte att utveckla och tillgdngliggdora en meningsfull
fritid for fler barn och ungdomar.

Oppettider fritidsgardar
Kultur- och fritidsnamnden har tillforts 1 miljon kronor i syfte att tillgangliggdra och behovsanpassa
Oppettiderna pa kommunens fritidsgardar.

Stod till idrottsforeningar
Kultur- och fritidsndmnden har tillférts 1 miljon kronor i syfte att starka foreningslivet och idrotten i omraden
med svagare idrottsliv.

Kulturskolan
Kultur- och fritidsnamnden har tillforts 1 miljon kronor i syfte att forstarka kulturskolans utbud och
tillganglighet.

Programsamordnare
For inrdttandet av en programsamordnare som ska arbeta med utatriktade och medborgarnara evenemang i
kommunen avsatts 0,8 miljoner till kultur- och fritidsnamnden.

Flemingsberg Block Party
Kultur- och fritidsnamnden har tillforts 0,5 miljoner kronor for att genomféra Flemingsberg Block Party
tillsammans med Fabege AB, S6dertérns hogskola och lokala féreningar.
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Regionalisering avgifter bibliotek
Kultur- och fritidsndmnden har tillforts 0,3 miljoner kronor for att harmonisera avgifterna vid kommunens
folkbibliotek med regionen, vilket innebar en intdktsminskning som ndmnden fatt kompensation for.

Extern finansiering

Extern finansiering, tkr

Sokt bidrag Ansokt 2025 Erhallet 2025 Budgeterat 2025 Niamndmal

Huddingeborna har jamlik
1600 1600 800 tillgang till inkluderande och
trygga motesplatser

Kulturradet - litteratur
folkbibliotek

Huddingeborna har jamlik
85 85 0 tillgang till inkluderande och
trygga motesplatser

Kulturradet
- litteraturférmedling

Huddingeborna har jamlik

Kulturrdet - 6ppen 820 820 1350 tillgang till inkluderande och

kulturskola .
trygga motesplatser
Huddingeborna erbjuds en
Skapande skola 130 130 1000 me.nlngsfull fritid genom ett
varierat utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter
Summa 2635 2635 3150

Kultur- och fritidsndmnden bevakar och soker aktivt extern finansiering for att utveckla kdrnverksamheten och
bidra till att uppna namndmal. Ndmnden uppmanar dven foreningar att soka extern finansiering for
investeringar och material. Olika statliga bidrag utlyses vid olika tidpunkter under aret, och ar inte alltid
kalenderbundna. Tabellen visar de belopp som ndmnden har sokt eller planerar att soka bidrag for.

Kolumnen Ansékt 2025 visar i detta fall ingaende balanser for bidrag som forts 6ver fran tidigare ar. Eftersom
2024 inte ar slut vid tidpunkten for framtagandet av verksamhetsplanen fér 2025 ar de ingaende balanserna
nagot osakra. Nya bidrag fran Kulturradet - éppen kulturskola samt for Skapande skola planeras att sokas under
varen 2025, men de finns redan budgeterade pa intdkts- och kostnadssidan da namnden med storsta
sannolikhet kommer beviljas dessa, beloppen ar dock osdkra. Kolumnen Budgeterat 2025 visar de belopp som
ingar i 2025 ars detaljbudget.

Géllande bidraget fran Kulturrddet- litteraturfolkbibliotek samt Kulturrddet- litteraturférmedling planeras inga
nya bidrag att sokas infér 2025.

Under hosten 2024 beviljades kultur- och fritidsnamnden 180 tkr fran Kulturradet fér kapacitetsstarkande
insatser infor inforandet av fritidskort, vilket ingar i beloppet Ansékt 2025Kulturradet - 6ppen kulturskola.

Investeringar

Namndens investeringar

Investeringar, tkr

Projekt Tidigare beslutat / Reinvestering / Investering 2025, tkr
nytt beslut nyinvestering

Maskiner och inventarier 6 000

Hyresgastanpassningar 1500

Summa 7 500

Kultur- och fritidsndmnden har tilldelats 7,5 miljoner kronor i investeringsram for respektive ar 2025 till 2027,
dar 6 mnkr ar avsatta fér maskiner och inventarier. Resterande del pa 1,5 mnkr ar avsedda for
hyresgastanpassningar. De planerade inképen for 2025 avser bade ny- och reinvesteringar.
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Namndens lokalprojekt

Lokalprojekt fér namndens verksamheter, mnkr

Lokalprojekt Totalbudget Upparbetat Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Ny idrotthall och simhall

Huddingehallen 1498 12 49 206

Nytt huvudbibliotek 212

Summa lokalprojekt 1710 12 49 206

En l6sning fér nya Huddingehallen har tagits fram under varen 2024, inklusive parkering och utvindiga
markarbeten. Den sammantagna investeringskostnaden for detta uppgar till 1 498 miljoner kronor med en
bedomd hyresniva pa 114 miljoner kronor per ar. | juni godkdnde kommunfullméaktige dessa forutsattningar i
det reviderade inriktningsbeslutet.

Enligt genomforandebeslutet (KS 2024-05-15, KF 27 maj) ar den totala investeringsutgiften (1 192 miljoner
kronor) férdelad att 980 miljoner kronor for kommunhuset och 212 miljoner kronor for huvudbiblioteket.

Intern kontroll

Struktur for namndens internkontrollarbete

Kultur- och fritidsnamndens internkontrollarbete féljer Huddinge kommuns planerings- och
uppfoljningsprocess som beskriver hur namnderna l6pande planerar, utfér, foljer upp och forbattrar sina
verksamheter.

Ndamnden arbetar for en god intern kontroll pa alla nivaer i organisationen genom sitt arliga
internkontrollarbete. Vardagsrisker som uppstar i verksamheten hanteras inom det ordinarie I6pande arbetet
och eventuella akuta risker, med mycket hég sannolikhet och konsekvens, hanteras omedelbart. Inspel till
namndens internkontrollplan kommer i huvudsak fran tre underlag: férvaltningens bruttorisklista,
revisioner/granskningar samt systematiska kontroller inom namndens verksamhet.

Kultur- och fritidsforvaltningen inventerar arligen de risker som identifieras i verksamheten. Ansvariga chefer
svarar for inventeringen vid sin respektive enhet/verksamhet.

Forvaltningens internkontrollsamordnare ansvarar for samordning av hela férvaltningens process och
sammanstaller de risker som lyfts fran verksamheterna till férvaltningens bruttorisklista. Forvaltningsledningen
prioriterar riskerna utifran listan och foreslar vilka risker som ska redovisas i namndens internkontrollplan.

Namnden beslutar slutligen om vilka prioriterade risker, inklusive riskreducerande atgarder, samt
revisioner/granskningar och systematiska kontroller som ska inga i namndens internkontrollplan. Néamndens
internkontrollplan ar en del i verksamhetsplanen for ndstkommande ar.

Kontroll och uppféljning sker I6pande under aret pa verksamhets- och enhetsniva. Internkontrollsamordnaren
vid forvaltningen foljer upp de risker som tas upp i verksamhetsplanen, i delarsrapport per 31 augusti och i
verksamhetsberattelsen.

Atgarder for att minska identifierade risker

Mal / process Risk Riskatgird

Kultur- och Risk for otydligheter géllande hantering av For att sakerstalla ett likriktat arbetssatt kommer

fritidsnamnden ska haen  statsbidrag pa grund av avsaknad av intern rutin en rutin for hantering av statsbidrag att tas fram

ekonomi i balans vilket kan leda till ekonomiskt forlust och inom forvaltningen, dar ska det dven framga vem

(ndmndmal) fortroendeskada for kommunen. som fattar beslut om att soka statsbidrag inom
respektive verksamhetsomrade.

18 | Verksamhetsplan 2025



Systematiska kontroller

Mal / process Varfor gors kontrollen? Systematisk kontroll

Bidragsgivning Uppfodljning av villkor i Regler for bidragsgivning i Avvikelse av verksamhetsvolym vid avstamning
Huddinge kommun av APN
Sakerstalla att erhallet bidrag anvants for Foérdjupad granskning av ekonomisk redovisning
verksamhet i enlighet med ansokan.
Uppfoljning av villkor i Regler for bidragsgivning i Granskning av efterlevnad av demokratiska
Huddinge kommun principer (ur de allmdnna bestammelserna for att

vara bidragsberattigad organisationen)

Plan for uppfoljning och insyn

Med utgangspunkt i kommunfullméaktiges Program fér uppfélining och insyn av verksamhet som bedrivs av
privata utférare har namnden utarbetat en plan for nar och pa vilket satt avtal och verksamhet ska féljas upp
under 2025.

Planerad uppféljning

T F
Verksamhet U ("c?rr.n av Ansvar Tidplan Intervall Mottagare

uppfoljning)
Avtal Café Fullersta Gard Avtalsuppfyllelse Konst och bibliotek Arlig Intervall Sprod

och ekonomi enligt avtal Stenugnsbageri AB
Avtal Varbyhallen Avtalsuppfyllelse Idrott och anlaggning Arlig Intervall Sodertérns

och ekonomi enligt avtal simsallskapB
Avtal Skogashallen Avtalsuppfyllelse Idrott och anlaggning Arlig Intervall Sodertorns

och ekonomi enligt avtal simsallskap
Avtal Café Vaga, Avtalsuppfyllelse Idrott och anlaggning Arlig Intervall J-S Kiosk & Video
Huddingehallen och ekonomi enligt avtal
Bokningsavtal Folkes Skafferi Avtalsuppfyllelse Kultur Arlig Intervall Folkes Skafferi AB
AB och ekonomi enligt avtal
Avtal Skogas Racketcenter Avtalsuppfyllelse Idrott och anlaggning Arlig Intervall Skogas

och ekonomi enligt avtal Badmintonklubb
Kommunfullmaktiges mal Namndmal Indikatorer Kalla/Kolada-ID

Elever som ofta eller ibland
deltar i nagon ledarledd Stockholmsenkaten
aktivitet eller traning ak 9 (%)

Deltagartillfallen i

idrottsféreningar, antal/inv. 7— Kolada ID: U03800. Kalla:

Huddingeborna har jamlik 20 & Riksidrottsforbundet.
tillgéng till ett varierat utbud - - -
av kultur- och idrottsaktiviteter | Eleverikulturskola, 6-19 ar, Kolada ID: N09888, Killa:
andel (%) Kulturradet
Andel invanare som upplever
Huddinge ska vara trivsamt och att det lokala kultur- och b dersik
> L. CB:s m rgarundersoknin
tryggt for alla invanare néjeslivet i kommunen &r bra SCB:s medborgarundersokning
(%)

Elever som ofta eller ibland
brukar vara pa fritidsgard eller Stockholmsenkaten
traffpunkt 3k 9, andel (%)

Huddingeborna har jamlik

tillgang till inkluderande och Andel barn och unga som
trygga motesplatser tycker att man har goda
mojligheter att féra fram sina Stockholmsenkaten

asikter till de som bestammer i
kommunen (%)

Kultur- och fritidsnamnden | 19



Kommunfullmaktiges mal

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-ID

Andel aktiva lantagare av
befolkningen (%)

Kungliga Biblioteket

Totalt antal lan av media /inv.

Kungliga Biblioteket

Hallbart samhallsbyggande
med fokus pa blandade
boendeformer

| Huddinge finns god tillgang till
dndamalsenliga lokaler och
anlaggningar for kultur, idrott
och fritid

Bokningsgrad
idrottsanlaggningar
medelvarde (%)

Egen verksamhet
FRI, system for bokning och
foreningsadministration

Andel invanare som upplever
att majligheten att nyttja
kommunens idrotts- och
motionsanldggningar ar bra (%)

SCB:s medborgarundersdkning

Minska klimatpaverkan

Namnden ska minska sin
klimatpaverkan samt
informera och engagera
invanare att minska
klimatpaverkan

Energianvandning
idrottsanlaggningar,
medelvarde, kWh/kvm

Egen verksamhet

Konsumtionsbaserade utslapp
fran varor och produkter inom
namndens
verksamhetsomraden (totalt
CO2-utslapp)

Egen undersokning

Systemet: ProaACT,
inkopssystemet, - Proceedo
och ProaACT pratar med
varandra

Cirkular ekonomi och minimera
gifter i miljon

Utveckla den cirkulédra
ekonomin och minska
spridningen av miljogifter

Andel konstgrasplaner fria fran
gummigranulat (11-
spelsplaner), (%)

Egen berakning

Huddinge kommun ska ha en
sund och uthallig ekonomi

Kultur- och fritidsnamnden ska
ha en ekonomi i balans

Budgethallning (%)

Egen verksamhet UWB

Huddinge kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare med
aktivt medarbetarskap och
aktivt ledarskap

Hallbart
medarbetarengagemang (HME
) — Totalt (%)

Kommunens
medarbetarundersokning

Sjukfranvaro, totalt (%)

LIS
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