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Sammanfattning

Malomradet social hallbarhet:

Namnden vantas i mycket hog grad uppfylla namndmalet Huddingeborna har jamlik tillgdng till ett varierat
utbud av kultur- och idrottsaktiviteter. Prognosen grundar sig bland annat pa att etappmalet uppnas fér andel
elever som ofta eller ibland deltar i nagon ledarledd aktivitet eller traning i arskurs 9. Prognosen grundar sig
dven pa att ndmnden erbjudit ett brett utbud av kultur- och fritidsaktiviteter, bland annat med hjalp av
kommunfullméktiges sarskilda satsningar och kommunstyrelsens tillskott under perioden. Vidare har namnden
Oppnat och invigt nya storre lokaler for Kulturskolan, vilka mojliggér ett breddat utbud.

Namnden vantas delvis uppfylla namndmalet Huddingeborna har jamlik tillgdng till inkluderande och trygga
métesplatser. Prognosen bygger i huvudsak pa att hilften av etappmalen inte uppnas. De etappmal som inte
uppnas ar kopplade till ungdomsdemokrati och andel bestkare pa fritidsgardar. Bedomningen ar dock att de
andra indikatorer vars utfall redovisas till verksamhetsberattelsen (kopplade till biblioteksverksamheten)
uppvisar att positiv trend over tid och prognostiseras att uppnas. Ett 6kat antal besdkare inom bibliotek och
Kulturhus fér unga bidrar ocksa till att maluppfyllelsen justeras upp nagot.

Ndmnden vantas i hog grad uppfylla namndmalet | Huddinge finns god tillgang till Gndamdalsenliga lokaler och
anldggningar fér kultur- och idrott. Bedémningen baseras bland annat pa att etappmalen antas uppnas utifran
senast kdnda utfall. Bedomningen baseras ocksa pa att en majoritet av ndamndens uppdrag till férvaltningen
vantas blir klara i ar. Under perioden har bland annat tva strukturprogram, tva lokalprogram och ett
anlaggningsprogram blivit slutférda. Vidare har Utséljehallen med bollplan samt Kulturskolans nya lokaler
invigts.

Malomradet ekologisk hallbarhet:

Ndamnden vantas i hog grad uppfylla namndmalet Ndmnden ska minska sin klimatpdverkan samt informera och
engagera invdnare att minska klimatpdverkan. Prognosen for indikatorn angaende energianvandning vid
idrottsanlaggningar ar svar att bedéma pa grund av en férandrad berdkningsmodell. Prognosen fér att na
malvardet for 2030 anses dock god i och med det kommungemensamma pagaende arbete for att minska
energianvandningen. Bedémningen av maluppfyllelsen baseras ocksa pa genomfort arbete under perioden
(exempelvis nya rutiner for avfallssortering, informationskampanjer kring klimatpaverkan och anordnande av
kladbytardagar och syverkstader.

Ndamnden vantas i hog grad uppfylla namndmalet Utveckla den cirkuldra ekonomin och minska spridningen av
milj6gifter. Prognosen bygger pa att namnden kommer att uppna etappmalet vad géller andel konstgrasplaner
fria frdn gummigranulat (11-spelsplaner). Vidare deltar namnden i den kommundvergripande processen for
miljoarbete samt utfér arbete inom ramen for den processen vilket bedéms starka maluppfyllelsen. Ndmndens
uppdrag till férvaltningen om att inratta en fritidsbank prognostiseras att troligen bli klart i ar.

Malomradet ekonomisk hallbarhet:

Namnden vantas i hog grad uppfylla namndmalet Kultur- och fritidsnémnden ska ha en ekonomi i balans.
Etappmalet for budgethallning prognosticeras att uppnas da namnden gor antagandet att foreslagna
tillaggsaskanden for ej paverkbara kostnader godkanns. | samband med verksamhetsovergangen overtog
namnden forbrukningsinventarier samt har haft andra uppstartskostnader som bér betraktas som
engangshandelser och darmed foreslar kultur- och fritidsnamnden att tacka underskottet med delar av
namndens positiva egna kapital.

Namnden vantas i hég grad uppfylla namndmalet Huddinge kommun dr en attraktiv arbetsgivare med aktivt
medarbetarskap och aktivt ledarskap. Malet bedéms i hog grad uppfyllt. Beddmningen bygger pa att
etappmalet for sjukfranvaron uppnas under perioden samt uppvisar en positiv trend over tid.

Uppdrag
Av ndmndens 28 uppdrag till forvaltningen ar nio klara, tio bedéms att bli klart i ar och tva blir troligen klara i
ar. Sju uppdrag prognostiseras att inte bli klara i ar.

Intern kontroll

| de systematiska kontroller som kommunstyrelsens forvaltning har genomfért har brister identifierats inom
direktupphandling och representation.

Inom ramen for arbetet med ndmndens plan for intern kontroll bedéms planerad atgard géllande
representation och samtliga systematiska kontroller kopplat till féreningsstod att bli klara i ar.
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Malbeddmning

Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Namndmal

Maluppfyllelse

En trygg kommun dar
manniskor trivs och vaxer
- social hallbarhet

Huddinge &r trivsamt och
tryggt for alla invanare

Huddingeborna har jamlik
tillgang till ett varierat utbud
av kultur- och idrottsaktiviteter

e I mycket hog grad uppfyllt

Huddingeborna har jamlik
tillgdng till inkluderande och
trygga motesplatser

Delvis uppfyllt

Hallbart samhillsbyggande
med fokus pa blandade
boendeformer

| Huddinge finns god tillgang till
andamalsenliga lokaler och
anldggningar for kultur, idrott
och fritid

1 hog grad uppfyllt

En hallbar naturkommun
- ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Namnden ska minska sin
klimatpaverkan samt informera
och engagera invanare att
minska klimatpaverkan

1 hog grad uppfyllt

Cirkular ekonomi och minimera
gifter i miljon

Utveckla den cirkuldra
ekonomin och minska
spridningen av miljogifter

1 hog grad uppfyllt

En ansvarsfull ekonomi i hela
Huddinge - ekonomisk
hallbarhet

Huddinge kommun har en sund
och uthallig ekonomi

Kultur- och fritidsnamnden ska
ha en ekonomi i balans

1 hog grad uppfyllt

Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare med
aktivt medarbetarskap och
aktivt ledarskap

1 hog grad uppfyllt

Namndens mal och resultat

Malomrade: En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer

- social hallbarhet

Kommunfullmdktigemal: Huddinge ar trivsamt och tryggt for alla invanare

Namndmal: Huddingeborna har jamlik tillgang till ett varierat utbud av kultur- och

idrottsaktiviteter

Maluppfyllelse

@ I mycket hog grad uppfyllt

Motivering

Malet bedoms bli i mycket hog grad uppfylit. En indikators utfall finns att tillga vid tiden fér delarsrapport per
augusti och dess utfall visar att etappmalet uppnas. Prognosen grundar sig aven pa genomfort arbete da
namnden erbjudit ett brett utbud av kultur- och fritidsaktiviteter, bland annat med hjalp av
kommunfullmaktiges sarskilda satsningar och kommunstyrelsens tillskott. Vidare har namnden 6ppnat och
invigt nya storre lokaler for Kulturskolan, vilka méjliggor ett breddat utbud. Dartill prognostiseras
genomforandegraden i uppdragen god, vilket ar en ytterligare aspekt for 6kad maluppfyllelse.

Analys

Utfall for indikatorn Elever som ofta eller ibland deltar i ndgon ledarledd aktivitet eller trdning Gk 9 (%) finns att
tillga vid tiden fér rapportering till deldrsrapport per augusti. Ovriga indikatorers utfall redovisas i

verksamhetsberattelsen, undantaget en indikator som hamtas fran férvaltningens egen féreningsenkat (som
inte kommer att genomfoéras i ar da den genomférs vartannat ar).
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Resultatanalys

Etappmalet for andelen Elever som ofta eller ibland deltar i nGgon ledarledd aktivitet eller tréning dk 9 (%)
uppnas med marginal. Bidragande till att namnden uppnar etappmalet antas vara att namnden erbjudit ett
brett utbud av kultur- och fritidsaktiviteter, bland annat med hjalp av kommunfullméaktiges sarskilda satsningar
och kommunstyrelsens tillskott under perioden. Dartill gérs antagandet att arbetet med idrotts- och
foreningsutveckling i omraden med socioekonomiska utmaningar bidrar till att namnden uppnar etappmalet.
Forflyttningen bygger ocksa pa antagandet att projekt for meningsfull fritid fér 10-12 aringar (som under
perioden utokats till Varby) och arbetet med mobila fritidsledare burit frukt. Likasa att kulturskolans breddade
utbud samt att den 6ppna kulturskolan numera ar inforlivad i den permanenta verksamheten (vilket starks av
den uppatgaende verksamhetsstatistiken under 2023 vad galler antalet unika elever, kursplatser och
deltagartillfallen 6ppen kulturskola) bidragit. Samtidigt bedoms maluppfyllelsen 6ka genom langsiktighet med
hjalp av framtagande av strukturprogram inom idrott, kulturskola, bibliotek med mera. Om malvardet for 2030
ska nas behover en forflyttning om en procent per ar ske. procent per ar ske.

Kultur- och fritidsndmnden har gjort en férflyttning om tre procentenheter frdn 2022 till 2024. Aven linssnittet
har 6kat sedan senaste méatningen fran 62 procent till 64 procent, vilket ar en forflyttning om tva
procentenheter.

Andelen pojkar (67 procent) som ofta eller ibland deltar i nagon ledarledd aktivitet eller tréaning ar hogre an
flickor (56 procent). Denna bild stammer daven 6verens med tidigare utfall kopplat till en annan indikator
"Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/inv. 7-20 ar" likasa vad géller besoksstatistiken inom
fritidsgardsverksamheten dar fler pojkar an flickor besoker verksamheten. Samtidigt deltar fler flickor an pojkar
inom kulturskolan. Utfallet visar att pagaende och fortsatta insatser for jamnare konsférdelning inom
namndens verksamheter ar av stor vikt.

Nar det kommer till jamférelsekommunernas utfall ligger Huddinge kommun i det ldgre segmentet tillsammans
med Haninge kommun och Jarfalla kommun. Hogst utfall har Nacka kommun med 70 procent. Samtliga
jamforelsekommuner har en ojamn kénsférdelning med fler pojkar an flickor. Jimnast konsfordelning har
Nacka kommun.

Genomfért arbete

Namndens verksamheter, foreningslivet och andra aktérer kompletterar varandra och har under perioden
erbjudit ett brett utbud av kultur- och fritidsaktiviteter for Huddingefamiljen. Inom ramen for
kommunfullméktiges sarskilda satsningar och tillskott har namnden bland annat genomfort insatser mot aldres
ensamhet och anordnat aktiviteter i idrottssvaga omraden.

Inom verksamheten idrott och anldggning har arbetet med idrotts- och féreningsutveckling i omraden med
socioekonomiska utmaningar genomforts enligt plan. Bland annat anordnades "pasklovsspelen" i
Fleminghallen, varvid foreningslivet anordnade ett dussintal olika aktiviteter som brasiliansk jujutsu och
parkour. Cirka 250 barn och unga, med en relativt jamn kdnsfordelning, deltog per dag och inhyrda bussar
underlattade for barn fran Skogds och Varby att delta. Vidare har det under perioden etablerats tre nya
foreningar i Skogas, Varby och Flemingsberg. Dartill har foreningstraffar anordnats via samverkansgrupper per
geografiska omraden. Insatserna bedéms kunna 6ka maluppfyllelsen vad géller ndmndens stéd och service till
foreningar samt dialog med foreningslivet. Arbetet bedéms langsiktigt 6ka namndens maluppfyllelse da det
mojliggor for fler barn och unga att delta i ledarledd aktivitet eller traning. Insatserna bedéms aven pa sikt
kunna 6ka utfallet kopplat till indikatorn gallande deltagartillfallen i idrottsforeningar.

Kulturskolan har i och med sin flytt till nya och stérre lokaler i Huddinge centrum breddat sitt utbud till att
innehalla bade konst och mediaproduktion. Under perioden har dven en 6kad strategisk samordning inom
forvaltningen, men dven forvaltningsoverskridande, bidragit till att fler elever nas i de omraden dér fa elever tar
del av kulturskolans utbud. Antalet deltagartillfdllen vid 6ppen kulturskola har okat, fran 1 448 deltagartillfillen
varterminen 2023 till 2 165 deltagartillfallen varterminen 2024 (se bilaga verksamhetsstatistik). Det ar en del i
namndens arbete med mer traffsikra insatser i syfte att resurser och insatser for social hallbarhet anpassas
efter behoven i olika geografiska omraden. Pa sikt bedéms arbetet kunna 6ka utfallet kopplat till indikatorn
"Elever i kulturskola, 6-19 ar, andel (%)”.

Kulturskolan, biblioteken, fritidsgardar och kulturstrategiska enheten har i samverkan med Botkyrka och
Salems kommun genomfort en "prova-pa-dag inom kultur". Barn och unga fick prova allt fran olika instrument,
discgolf och prova kostymer fran Unga operan (Kungliga Operans verksamhet som riktar sig till barn och unga).
Forhoppningen ar att fler barn och unga ska bli intresserade av kultur och komma att exempelvis bli
kulturskoleelever. Inom kulturverksamheten har dven den digitala plattformen "Lanskéallan" med artiklar om
Huddinge historia lanserats gentemot hogstadiet, anpassad grundskola och sprakintroduktionsklasser. Vidare
har arbetet med att forbattra utbudet for dldre under perioden bland annat resulterat i att fyra nya avtal
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tecknats med foreningslivet gallande aktiviteter i Varby (halsoklubb), Skogas (racketsport), Flemingsberg
(kulturaktiviteter) samt centrala Huddinge (traffpunkt for aldre med intellektuella funktionsnedséattningar).

Inom konst- och biblioteksverksamheten har konstpedagogisk verksamhet som en integrerad del av
bibliotekens verksamhet utokats (som mest i Skogas, men aven i Flemingsberg och Huddinge centrum). Vidare
har Fullersta Gard under perioden bland annat anordnat Dansens dag och utomhuskonsert i Fullerstaparken.
Vidare pagar Ung konstsalong och en utstallning med projektverk fran sommarens konstkollo. Bedémningen ar
att dessa publikutvecklande aktiviteter kan bidra till att 6ka utfallet gallande “Andel invanare som upplever att
det lokala kultur- och néjeslivet i kommunen ar bra (%)”. Antalet besokare vid Fullersta Gard har under
perioden varit lagre an samma period 2023, samtidigt ar antalet bestkare betydligt fler &n tidigare ar.

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal 2024  Malvirde 2030
Elever som ofta eller ibland deltar i 58 % - 61% 260 % 266 %
nagon ledarledd aktivitet eller tréning

ak 9 (%)

Foreningar och studieférbund som ar - 71,1% * 82% 90 %
nojda med forvaltningens service och

stdd, andel

Deltagartillfallen i idrottsforeningar, 31,3 33 >36
antal/inv. 7-20 ar**

Elever i kulturskola, 6-19 ar, andel (%) 5,5 % 6,4 % 5,5 % 11,8%
Andel invanare som upplever att det 40 % 39% 42 % 48 %

lokala kultur- och nojeslivet i
kommunen &r bra (%)

-Undersdkning ej genomférd
*Inget utfall f6r 2024 dé& undersékningen genomférs vartannat ar.
** Officiella resultat publiceras med ett ars eftersldpning. Etappmal 2024 stélls enligt planering mot 2023 &rs publicerade resultat.

Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar

Utredningen ar genomford och beslutad godkand av
namnden. Resultaten fran utredningen visar att det
rader stor ojamlikhet vad géller deltagande i
organiserade idrottsaktiviteter, framst mellan olika
omraden i kommunen. Utredningen ser att det finns
behov av att 6ka jamlikheten och na bredare deltagande
vad géller barn och ungas deltagande i organiserade
idrottsaktiviteter. Huddinge kommun har emellertid
paborjat viktiga insatser inom omradet. Utredningen
belyser vilka ytterligare verktyg och forslag som kan sta
till férfogande for att na bredare deltagande och ett mer
effektivt lokalnyttjande.

Klart

Med fokus pa barn och ungas deltagande i
idrottsaktiviteter utreda nuvarande system for taxor
och avgifter i anlaggningar, och vid behov foresla
forandringar i syfte att na bredare deltagande och mer
effektivt lokalnyttjande.

Blir klart i ar Arbetet pabérjades under varen genom framtagandet av

Ta fram en langsiktig kulturplan som ersatter det
kulturpolitiska programmet, i samverkan med relevanta
aktorer och verksamheter.

projektbestallning och projektplan och tillsdttande av
styr- och projektgrupp. Framtagandet av
styrdokumentet pagar under hosten och planeras att
redovisas i namnd den 10 december.

Blir klart i ar

Utreda forutsattningarna for Huddinges
scoutféreningar.

En utredningsrapport planeras att presenteras till kultur-
och fritidsnamndens sammantraden den 10 december.
Under perioden har moéten skett med berorda
foreningar och en omvarldsanalys har genomforts.
Resultaten med tillhérande analys samt slutsatser haller
pa att fardigstallas.

Blir klart i ar

Se dver hanteringen av namndens priser och
stipendium.

Arbetet med att se 6ver hanteringen av ndmndens
priser och stipendium pagar. Insamling av underlag och
handlaggares synpunkter sker parallellt med arets pris-
och stipendieprocess.

Namndmal: Huddingeborna har jamlik tillgang till inkluderande och trygga motesplatser

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Motivering

Malet bedoms bli delvis uppfyllt. Prognosen bygger i huvudsak pa att de tva indikatorers utfall som finns att
tillga vid tiden for delarsrapport per augusti visar att etappmalen inte uppnas. Bedémningen ar dock att de
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andra indikatorer vars utfall redovisas till verksamhetsberattelsen uppvisar en positiv trend éver tid och
prognostiseras att uppnas. Genomfort arbete tillsammans med 6kat antal besékare inom bibliotek och
Kultopia/Kulturhus for unga samt 6kat antal deltagartillfallen inom 6ppen kulturskola bidrar ocksa till att
maluppfyllelsen justeras upp. Av ndamndens tre uppdrag till férvaltningen, bedoms ett bli klart i ar medan de tva
andra inte beddms att bli det. En tidig bedomning ar dock att uppdragen som helhet kommer att 6ka
forutsattningarna for hogre maluppfyllelse langsiktigt.

Analys
De tva indikatorer vars utfall hamtas fran Stockholmsenkaten redovisas i delarsrapport per augusti. Utfall for de
tva indikatorerna kopplade till biblioteksverksamheten redovisas i verksamhetsberattelsen.

Jamforelsekommunernas resultat for 2023 finns dock att tillga for tva av indikatorerna kopplat till bibliotekens
verksamhet. Dessa publiceras under maj 2024 och avser 2023. Darav mojliggors analys kopplat till Huddinges
resultat i relation till jamforelsekommunerna for 2023.

Resultatanalys

Under 2024 bibehdlls andelen Elever som ofta eller ibland brukar vara pa fritidsgard eller traffpunkt (3k 9)
jamfort med 2022. Etappmalet for 2024 om 25 procent uppnas inte. Utfallet &r oférandrat sedan 2022. Detta
trots att tva nya fritidsgardar (Visattra och Grantorp) 6ppnat under féregaende ar. Huddinge kommun ligger
dock fortsatt over lanssnittet som ar 17 procent. Av jamforelsekommunerna har Huddinge kommun nast hogst
utfall (totalt) och nast jamnast konsférdelning.

Verksamheten arbetar med framtagande av matmetoder vars syfte ar att bidra till mer traffsakra insatser efter
behoven i olika geografiska omraden. Det bedoms 6ka forutsattningarna for hogre maluppfyllelse langsiktigt.
Ett fortsatt arbete for 6kade besdksvolymer kvarstar for kommande ar.

Utfall vad géller Andel barn och unga som tycker att man har goda méjligheter att féra fram sina asikter till de
som bestdmmer i kommunen ar 12 procent. Etappmalet om 24 procent uppnas inte. Senast kdnda utfall 20,7
procent ar fran 2021 och kéllan var ungdomsenkaten LUPP (LUPP star for lokal uppfdljning av
ungdomspolitiken). LUPP &r en nationell enkdtundersékning med malgruppen ak 8. Kallan for arets resultat ar
Stockholmsenkaten vilken ar en regional enkdtundersokning med malgruppen ak 9. Att utfallen harror fran
olika typer av enkatundersokningar kan mahanda spela in vad géller jamférelse mellan aren. Antalet svaranden
ar dock ungefar desamma (967 svaranden 2021 och 987 svaranden 2024). Andelen som svarat "Vej inte" ar
cirka 50 procent bade 2021 och 2024. Jamférelsekommunerna har inte fragan i sina respektive enkater varfor
utfallet inte gar att jamfora. Ett fortsatt arbete inom omradet ungdomsdemokrati ter sig extra viktigt utifran
arets utfall och bor beaktas infor kommande planeringsperiod.

Under 2023 t6kade antalet utlan i relation till antalet invanare jamfort med 2022 i Huddinge kommun men dven
bland jamférelsekommunerna. Huddinge kommuns procentuella 6kning ar i nivda med jamforelsekommunerna.

Under 2023 6kade andelen aktiva lantagare av befolkningen i Huddinge kommun jamfért med 2022. Utfallet
for 2023 ligger i mittenspannet bland jamférelsekommunerna.

Genomfort arbete

Det har under perioden genomforts en rad olika aktiviteter for att Huddingeborna ska ha jamlik tillgang till
inkluderande och trygga motesplatser. En av de storre aktiviteterna som anordnades var gatufestivalen
Flemingsberg Block Party i maj i samverkan mellan kommunen, Fabege, Sodertérns hogskola samt lokala
foreningar och festivalarrangorer. Programmet bestod av konserter, dans, poesi och dj:s fran scenen samt flera
olika drop in- och utstéllningsaktiviteter sdsom discgolf, fotboll, styling, quiz, loppis, muralmaleri med mera.
Totalt uppskattas cirka 4000 festivalbesdkare ha genomstrommat omradet under de bada dagarna.
Forvaltningen bidrog till ett breddat programutbud med lokal férankring dar verksamheterna motte saval
befintliga som potentiellt nya malgrupper och samarbetspartners for den ordinarie verksamheten.

Projekt for meningsfull fritid for barn mellan 10-12 ar, som pagatt sedan 2023 i Flemingsberg och Skogas har
under perioden utdkats till Varby. Projektet sker i samverkan mellan féreningslivet, civilsamhallet, fritidsledare,
faltsekreterare, bibliotekarier och medarbetare fran fritidsgardar samt kulturskola vilka arbetar tillsammans for
att erbjuda en meningsfull fritid direkt efter skolan. Projektet syftar till att sdnka trésklarna fér en aktiv och
meningsfull fritid, men projektet ar ocksa en viktig del i det brottsforebyggande arbetet. Under perioden har
aktiviteter som exempelvis fotbollsturnering, bakning och dans genomforts. Ofta dnskar och planerar barnen
sjdlva de aktiviteter som sedan genomférs. Arbetet bedéms langsiktigt 6ka maluppfyllelsen da det mojliggor for
fler barn och unga att ha tillgang till inkluderande och trygga motesplatser.

Inom kulturhus for unga (Kultopia) har antalet besdkare 6kat till 5 401 besdkare under perioden, vilket
motsvarar en 6kning om 13 procent jamfért med samma period foregaende ar (se bilaga verksamhetsstatistik).
Ett riktat arbete for att 6ka andelen tjejer som bestker verksamheten har genomférts, vilket far anses
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lyckosamt da andelen tjejer har 6kat jamfort med foregaende period 2023. Inom den 6ppna kulturskolan
(vilken ar avgiftsfri och ingen féoranmalan kravs) har antalet deltagartillfdllen under perioden 6kat jamfort med
samma period féregdende &r (se beskrivning féregdende méal samt bilagan verksamhetsstatistik). Amnen som
cirkusskola, streetdance, animationsverkstad och undervisning i instrumenten som saz, tvarflojt, djembe,
darbuka, kaval och duduk har erbjudits.

Inom ramen for arbetet att bryta dldres ensamhet och tillsammans med socialférvaltningen starka samverkan
kring aktiviteter och motesplatser har en bred flora av aktiviteter genomforts for malgruppen. Genom
Seniortraffens flytt till Grantorp fritidsgard ges majlighet till att na fler seniorer i naromradet och utveckla
aktiviteter som ett led i att motverka ensamhet hos aldre (Se daven uppféljning av namndens uppdrag till
forvaltningen nedan).

Inom verksamheten ungdom &r antal besokare vid fritidsgardarna relativt oférandrat (enbart nagot fler
besokare) jamfort med féregaende period (se bilaga verksamhetsstatistik). Detta trots 6ppnande av nya
fritidsgardar i Visattra och Grantorp under foregdende ar. Det tar dock tid att bygga upp besoksvolymer vid nya
verksamheter. Verksamheten genomfor besoksutvecklande atgarder och férhoppningen ar att det langsiktigt
Okar antalet besokare i enlighet med malvardet fér 2030.

Inom ramen for arbetet med ungdomsdemokrati har fritidsgardsmoten anordnats dar ungdomarna givits
moijlighet till inflytande da de fatt vara med och planera verksamhetens aktiviteter. Utveckling av nuvarande
metoder har ocksa skett under perioden, exempelvis gillande etablering av rollen ungdomscoacher pa flera
fritidsgardar. Vidare har "Ungdomsappen" lanserats som ett led i att tillgdngliggora information, skapa arena
for delaktighet och skapa trygga métesplatser. Likasa ett nystartat ungdomsrad i Varby. Under aret pagar aven
en oversyn av "Inkubator" (ndmndens bidrag till projektidéer for icke-organiserade ungdomar) i syfte att
tillgdngliggora, sanka trosklar, hitta gemensamt dgandeskap och bredda malgruppen fér bidraget.
Sammantaget bedomer ndmnden att arbetet kopplat till ungdomsdemokrati pa sikt kommer att héja
maluppfyllelsen, men ytterligare arbete kravs under kommande ar.

Vad giller besoksvolymerna vid Radsparken har antalet besokare sjunkit jamfért med samma period
foregdende ar, fran 54 925 besokare till 32 757 besdkare, vilket kan harledas till ombyggnationen av
Radsparken. Lekplatsdelen har varit helt avstangd fran och med april 2024, och planeras att 6ppnas igen i
vinter, december 2024. (Se bilaga verksamhetsstatistik).

Inom konst- och biblioteksverksamheten har bland annat aktiviteter for 6kad digital delaktighet riktad till
malgrupper med digitalt utanférskap erbjudits i samverkan med andra ndmnder. Vidare har biblioteken arbetat
med att skapa battre forutsattningar for en aktiv och meningsfull fritid for personer med funktionsnedsattning
genom att bland annat erbjuda extradppet for barn med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.

Insatser for att bidra till 6kade bestksvolymer till Flemingsbergs bibliotek har genomférts, sdsom l6rdagsoppet,
Oppethallande hela sommaren, fredagskul, deltagande vid omradesdagar, samverkan med andra kommunala
aktorer och civilsamhalle, saval som uppstékande aktiviteter och marknadsforing. Arbetet bedoms bidra till att
Oka andelen aktiva lantagare av befolkningen samt det totala antalet Ian av media per invanare.

Besoksstatistiken som helhet gillande biblioteksverksamheter uppvisar 6kningar jamfort med foregaende
period forra aret. De fysiska besdken 6kar med 24 773 besok jamfort med samma period foregaende ar, vilket
ar en okning om cirka 14 procent. Likasa 6kar antalet besok i det digitala biblioteket med 40 037 bestk jamfort
med samma period féregdende ar. Det motsvarar en 6kning om cirka 25 procent. (Se bilaga
verksamhetsstatistik)

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal 2024  Malvirde 2030
Elever som ofta eller ibland brukar vara 20% - 20% 25% 35%

pa fritidsgard eller traffpunkt ak 9,

andel (%)

Andel barn och unga som tycker att - - 12% 24 % 30%

man har goda méjligheter att féra fram
sina asikter till de som bestammer i
kommunen (%)

Andel aktiva lantagare av befolkningen 20% 21% 22 % 25%
(%)

Totalt antal Ian av media /inv. 3,41 3,57 4 4,5
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-Undersdkning ej genomférd

Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar

Uppdraget drivs av en forvaltningsdvergripande
styrgrupp med en operativ samordningsgrupp. En
utokad samverkan avseende informationsspridning
mellan férvaltningarna har startats upp. Detta for att
battre sdkerstalla att verksamheternas utbud av
aktiviteter till seniorer kompletterar varandra och fér att
underlatta samverkan nar majlighet till detta finns.

Blir klart i ar

Seniordagarna som arligen anordnas i Huddinge
kommun ar ett samarbete mellan Huddinge kommun
och foreningslivet (evenemanget vander sig till personer
Over 65 ar). Kultur- och fritidsférvaltningen har deltagit i
planeringen av arets seniordagar i samverkan med
foreningslivet samt dven deltagit i genomférandet.
Radsparken genomfor flera aktiviteter for att bryta
dldres ensamhet i Huddinge, sdsom till exempel
platsbesok pa dldreboenden (Tallgarden och
Rosendalsgarden) med kaniner och marsvin samt besok i
Skeppsmyreparken tillsammans med Solhdjdens dagliga
seniorverksamhet med kaniner och asnor. Aktiviteterna
har varit mycket uppskattade av alla parter. Under arets
seniordagar arrangerades "Lagom lunk med fika" for
seniorer i parken, med fokus pa rérelse, djur och
gemenskap.

Tillsammans med socialférvaltningen starka samverkan
kring aktiviteter och motesplatser for att bryta dldres
ensambhet i syfte att starka Huddinge som en
dldrevanlig kommun.

Pa fritidsgarden i Grantorp arrangeras seniortraffar efter
sammanslagningen i varas mellan de tva
verksamheterna. Senirortraffens inflytt har varit
lyckosamt och bidragit till bade 6kat valmaende for
malgruppen och spontana méten éver
generationsgranserna tack vare effektivt samnyttjande
av lokalen.

Biblioteket har genomfort samverkansdialoger som har
resulterat i manga olika aktiviteter sa som exempelvis
deltagande under seniorveckan, seniortraffar pa
biblioteken i Varby och Flemingsberg, soft dans, och
aktivitetstillfallen kopplade till arbetet med att 6ka den
digitala delaktigheten

@ j Klart i &r Utredning pabdrjas under hosten med en utredarresurs

Tillsammans med barn- och utbildningsfoérvaltningen
utreda den 6ppna fritidsverksamheten och likvardig
tillgang till fritidsaktiviteter for 10 till 12-aringar samt ta
fram forslag till langsiktig ansvarsfordelning.

fran kommunstyrelsens forvaltning. Bedomningen ar att
utredningen inte kommer att bli klar under aret. Syftet
med utredningen ar ocksa, jamte att ta fram forslag till
langsiktig ansvarsfordelning, att utforska
samarbetsmojligheter med civilsamhallesorganisationer.

Genomfora en Gversyn av fritidsgardarnas 6ppettider
utifran ungdomars 6nskemal och behov.

Oversynen ar paborjad. Malet med éversynen &r att
skapa en uppfattning om till vilken grad
fritidsgardsverksamheten moter ungdomars 6nskemal
och behov i avseende dppettider pa fritidsgardarna.
Syftet ar att attrahera fler unga till fritidsgardarna,
framst pa de platser déar behovet ar som storst.
Utredningen ska besta av kartlaggning av nuvarande
Oppettider, malgruppsanalys av behoven och en
ekonomisk analys av andrade 6ppettider, det vill sdga
utokning eller minskning av timmar alternativt
forflyttade timmar till obekvam arbetstid.

Malgruppen ska vara delaktig i framtagandet av
forslagen genom att bland annat besvara en enkat. Det
ar sarskilt viktigt att nd den del av malgruppen som inte
idag besoker fritidsgardarna. Férhoppningen &r att
kunna genomfora enkdten genom utvalda skolor. Att
genomfora bra enkdter med hog svarsfrekvens ar ett
tidskravande arbete. Darfor bedéms Gversynen inte bli
klart under aret, utan under varen 2025.
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Kommunfullmaktigemal: Hallbart samhillsbyggande med fokus pa blandade

boendeformer

Namndmal: | Huddinge finns god tillgang till andamalsenliga lokaler och anlaggningar for

kultur, idrott och fritid

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering

Malet bedoms bli i hog grad uppfyllt. Bedomningen baseras pa att etappmalen antas uppnas utifran senast
kdnda utfall. Bedomningen baseras ocksa pa att en majoritet av ndmndens uppdrag till férvaltningen vantas bli
klara i ar. Under perioden har bland annat tva strukturprogram, tva lokalprogram och ett anlaggningsprogram
blivit slutférda. Vidare har Kulturskolans nya lokaler i Huddinge centrum och Utsédljehallen med bollplan invigts.

Analys

Utfall for indikatorerna redovisas i verksamhetsberéattelsen.

Genomfort arbete

Namnden har under perioden fortsatt att arbeta for en effektiv och andamalsenlig lokalférsorjning enligt
lokalresursplanen och arbetet med att genomfora de aktiviteter som ska slutféras under 2024 pagar. Under
perioden har bland annat tva strukturprogram, tva lokalprogram och ett anlaggningsprogram blivit slutforda.
Vidare har Kulturskolans nya lokaler i Huddinge centrum samt Utsédljehallen med bollplan invigts under
perioden. Genomfort arbete bidrar till ndmndens langsiktiga och strategiska planering vad géller att kunna

mota behovet av lokaler och anldggningar.

Vidare ar kommunfullméaktiges uppdrag till nAmnden att tillsammans med Huddinge Samhillsfastigheter AB
forandra ansvarsfordelningen for verksamhetsdrift i idrottshallar och -anldggningar genomfért. Med den under
perioden genomforda verksamhetsovergangen finns en tydlighet i att bolaget har sitt kdrnuppdrag i att vara
fastighetsdgare och att kultur- och fritidsnamnden ska vara hyresgast, upplata lokaler for verksamhet samt
skota dialogen med Huddinges idrottsfoéreningar och allmanhet. Det beddms i sin tur 6ka namndens

forutsattningar for 6kad maluppfyllelse.

Det strategiska arbetet med kulturutveckling i de regionala stadskdrnorna Flemingsberg och Kungens kurva
som etablerades och formaliserades under féregaende ar har fortsatt att férdjupas under perioden. Arbetet
som helhet bedéms langsiktigt 6ka maluppfyllelsen vad galler ett hallbart samhallsbyggande.

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal 2024  Malvirde 2030
Beldggningsgrad idrottsanlaggningar 88 % 90 % 89 % >90 %
medelvarde (%)
Andel invanare som upplever att 71% 75 % 74 % 86 %
mojligheten att nyttja kommunens
idrotts- och motionsanlaggningar &r bra
(%)
Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar
Blir klart i ar Tidplanen ar andrad utifran att forvaltningen har gjort
Erén lokalresursplan Ta fram ett beddmningen att forutsattningar att utveckla befintliga
ridskolestrukturpro ram ridanldggningar (GAP-analys) behovs goras forst. Det
program. uppdraget dr pagaende och den rapporten ar tankt att
vara underlag for vald riktning i strukturprogrammet.
Klart Strukturprogram for fritidsgardar i Huddinge kommun

Fran lokalresursplan Ta fram ett
fritidsgardsstrukturprogram.

godkdndes av namnden 11 juni 2024. Uppdraget att ta
fram ett fritidsgardsstrukturprogram anses darmed vara
slutfort.

Strukturprogrammet identifierar framtida
fritidsgardsstruktur utifran en framtagen behovsmodell
med ett antal kriterier. Strukturprogrammet reglerarar
aven ambitioner kring att skapa trygga och inkluderande
platser for underrepresenterade grupper som tjejer,
funktionshindrade och HBTQl+-unga.
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Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar
Klart Yerksamhetsbvergéngen har genomforts enligt tidplan.

Overgangen har genomforts samtidigt som l6pande
verksamhet och service till foreningslivet fortgatt.

Frdn Kommunfullmdktige Tillsammans med Huddinge Projektet har praglats av transparens, god dialog och

Sambhallsfastigheter AB forandra ansvarsfordelningen delaktighet vilket beddms ha bidragit till att alla

for verksamhetsdrift i idrottshallar och -anlaggningar, medarbetare f6ljt med i 6vergangen. En ytterligare

med syfte att 6ka kvaliteten i service och dialog med beddmning ar att regelbunden narvaro fran évriga

Huddinges idrottsféreningar. chefer/specialister i bada organisationerna har varit en
framgangsfaktor for projektet och for att skapa
delaktighet hos medarbetarna och en trygghet i
verksamheterna.

Klart Fran lokalresursplan Ta fram en forstudie, inklusive Forstudie och lokalprogram ar antaget i kultur och
lokalprogram géllande mojliga alternativ till lokalisering  fritidsnamnden. Kvarstar &r lokaliseringsutredning med
for nya lokaler for Kultopia. en hyresgastupphandling.

Klart Fran lokalresursplan Ta fram ett anldggningsprogram Anlaggningsprogrammet godkdndes av namnden 13
for 11-spelsplan i anslutning till Solfagraskolan. februari 2024. Darmed &r uppdraget slutfort.

Blir klart i ar Fran lokalresursplan Ta fram e”tt lokalprogram for Uppdraget ar paborjat och berdknas hanteras vid
idrottshall pa Solfagraskolan. Arendet sambereds med namndens sammantrade den 10 december.
kommunstyrelsens forvaltning.

Klart Strukturprogram for idrottslokaler och

idrottsanlaggningar godkandes av ndmnden 11 juni
Frén lokalresursplan Ta fram strukturprogram for 2024. Uppdraget anses darmed vara slutfort.
idrottslokaler och idrottsanldaggningar. Har ingar | strukturprogrammet och dess bilaga beskrivs
ridskolor , ishallar och konstgrasplaner. kommunens ambitioner framéat samt prioriteringar fér
Strukturprogram ska samberedas med barn — och utveckling av utbudet av idrottslokaler och
utbildningsforvaltningen géllande ytor i anslutning till idrottsanldggningar. | programmet féreslas prioriteringar
grundskolor. for utveckling av kommunens utbud av idrottslokaler
och idrottsanlaggningar utifrdn malsittningen att alla
ska ha goda mojligheter till rérelse.
Blir klart i ar Arbetet med att utreda det befintliga lokalbestandet for

Fran lokalresursplan Som del av strukturprogram for
idrottslokaler och anlaggningar utreda det befintliga
lokalbestandet (inklusive utreda majligheter for nya
lokallésningar) for kampsport i Sydvastra, Nordvastra
och Ostra Huddinge.

kampsport har genomforts parallellt med arbetet att ta
fram strukturprogram for idrottslokaler och
idrottsanlaggningar. Arbetet har resulterat i ett underlag
for forvaltningen att arbeta vidare inom ramen for
lokalférsorjningsprocessen. Underlaget som beddms
kunna fardigstallas under aret innehaller en summering
av dndamalsenlighet for kampsport i det befintliga
lokalbestandet samt rekommendationer om atgarder for
att hoja andamalsenligheten i befintliga lokaler, och
behov av ytterligare lokaler.

@ Ej klartiar

Fran lokalresursplan Ta fram ett strukturprogram for
bibliotek i Huddinge kommun.

Projektet planeras att aterupptas under hosten da
strukturprogrammen for fritidsgardar, och idrottslokaler
/idrottsanlaggningar ar beslutade. Bedémningen ar att
arbetet kommer att slutforas forst 2025.

@ Ejklartiar

Fran lokalresursplan Ta fram en forstudie, inklusive
lokalprogram, gillande mojliga alternativ till
lokalisering for ett bibliotek i Trangsund.

| dialog med kommunstyrelsens férvaltning flyttas
uppdraget fran 2024 till 2025 for ett effektivare
arbetssatt. Uppdraget ska dven omfatta lokaler tankta
att samnyttja med ny fritidsgard; ett nytt uppdrag som
planeras starta under 2025.

Fran lokalresursplan Ta fram forstudie och en

Med hjalp av extern part bedoms uppdraget kunna bli

Blir klart i ar
langsiktigt plan kring tillgédnglighet och sdkerhet i klart innan arsskiftet.
lokaler som ar utpekade i kultur- och fritidsnamndens
lokalbehovsprognos.
Troligen Kultur- och fritidsférvaltningen planerar att pabdrja en
Klart i ar verksamhetsbeskrivning under det tredje kvartalet 2024

Fran lokalresursplan Utreda forutsattningar gallande
utvecklingen av Radsparkens "djurparklek"
verksamhetslokal.

och beraknas vara klar innan arets slut.

Kommunstyrelsens forvaltning ar dock ansvariga for
totala uppdraget i samarbete med kultur- och
fritidsférvaltningen Det totala uppdraget beddéms bli
klart under 2025.

@ Ejklartiar

Frén lokalresursplan Ta fram en forstudie gillande
nuldge och framtid for simhallarna i Varby och Skogas.
(Flyttas till kommande planeringsperiod)

Uppdraget flyttas fran 2024 till 2027. Bedémningen ar
att det ar en férdel om utredningen ar genomférd i god
tid innan nya Huddingehallen invigs (ar 2029). Tanken ar
att simhallen i nya Huddingehallen tillfalligt ska kunna
omhanderta de volymer av skolsim som en eventuell
evakuering av simhallen i Varby respektive Skogas skulle
resulterai.
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Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar
@ Ej klart i &r Frén lokalresursplan Ta fram en handlingsplan géllande Uppdraget blir ej klart i ar. Forvaltningen behover forst
investerings- och utvecklingsbehov for allménna slutféra GAP-analysen och ett strukturprogram for
ridanldggningar. allméanna ridskolor.
Klart Verksamheten har flyttat till nya lokaler i fastigheten
2 beh lturskolan -flvtt fra Forellen 11 i Huddinge centrum. Det innebar storre
Frand.ebovlfprognglsl. Ku"turs. 0 alnk_ lytt ran lokaler dar samtliga inriktningar kan rymmas under
Paradisbacken 33 till ersattningslokaler. samma tak och mojliggor en breddning av utbudet.
Anlaggningen ar slutbesiktigad och tagen i bruk.
Klart Fran behovsprognos: Utsaljeskolan, fullstor idrottshall Eri 'dgg . dg . . g Cenli hg d némnd
delbar, (konstgras 7spelsplan), fritidsgard. riti sg'aTr gn Oppnas inte i ar i enlighet med nédmndens
beslut i juni 2024.
; i3 . . . [—_— . Lj iljomatni h forts. Atgardsforslag h
Blirklartidr  Fran behovsprognos: Forstudie akustik, biblioteket i Juz.jml Jomatningar har genomtorts tgarqs orslag 'ar
. tagits fram. Nu tas kostnadskalkyler fram for att se vilka
Fleminghallen 2024. of x i ey I
atgarder som ar nédvandiga och maojliga.
Klart Fran behovsprognos: Forstudie belysning En forstudie gallande belysning i Glomstahallen ar
Glomstahallen 2024. upprattad.
@ Ej klartiar Fran behovsprognos: Férstudie upprustning och Uppd[aget ar inte pabbrjat. Huddinge ..
anbassning av standard. Sérskogens [P 2024 samhdéllsfastigheter AB planerar att utféra byte av
P g ! g ' konstgrasplanen under 2025.
Blirklarti4r  Fran behovsprognos: Forstudie utokade En forstudie om utokade forvaringsmojligheter vid

forvaringsmojligheter, Visattra Sportcenter 2024

Visattra Sportcenter planeras att genomforas hosten
och bedémningen &r att forstudien ar klar till arsskiftet.

Malomrade: En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Namnden ska minska sin klimatpaverkan samt informera och engagera invanare

att minska klimatpaverkan

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering

Malet beddéms bli i hog grad uppfyllt. Planerat arbete for maluppfyllelse har fér perioden genomforts som
planerat. Prognosen fér energianvandning vid idrottsanlaggningar ar svar att bedéma pa grund av en férédndrad
berakningsmodell. Prognosen for att na malvardet fér 2030 anses dock god i och med det
kommungemensamma pagaende arbete for att minska energianvandningen.

Analys

Utfall for indikatorn redovisas i verksamhetsberattelsen.

Genomfért arbete
Verksamheten idrott och anldggning har under perioden i samverkan med Huddinge Samhallsfastigheter AB
utrett berdakningsunderlaget kopplat till indikatorn Energianvéndning idrottsanldggningar, medelvdérde,
kWh/kvm i syfte att uppna en berakningsmodell som pavisar arbetet pa ett mer rattvisande sitt. En ny
berakningsmodell (med ett storre antal objekt) dr nu framtagen och kommer att anvandas for att berakna
utfallet infor namndens verksamhetsberittelse. Da Huddinge Samhallsfastigheter AB prognostiserat att
energianvandning i kommunens lokaler inte kommer att uppna etappmalet for 2024 kan antas att det dven
paverkar utfallet for namndens indikator. Under hosten startar Huddinge Samhallsfastigheter AB dock upp ett
driftoptimeringsarbete (dar en grupp tillsdtts som kommer att arbeta med att se till att befintliga fastigheter
gar sa energioptimalt som mgjligt). Vidare bedomer Huddinge Samhallsfastigheter AB att byggnation av
solcellsanlaggningar tillsammans med driftoptimeringsarbetet kommer att hjilpa att minska
energianvandningen fran framférallt ar 2025 och framat. Prognosen for att na malvardet fér 2030 anses god.

Vidare har verksamheten bland annat infoért nya rutiner for avfallssortering i Fleminghallen och informerat
utévare i hallen. | Huddingehallen pagar ett arbete for att minska hallens klimatpaverkan samt informera och
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engagera besdkarna att minska sin klimatpaverkan. Under varen genomférdes hygienveckor med fokus pa
allmédnheten men dven pa skolklasser. Informationen sprids med hjalp av personalen och i form av affischer,
flyers samt rullande film pa hallens digitala skarmar. Under hosten planeras nya hygienveckor samt mer och
fordjupad information om miljépaverkan och behov av 6kad kloranvandning nar besokare inte duschar innan
bad.

Inom forvaltningen pagar en utredning om hur forvaltningen kan arbeta for att minska konsumtionsbaserade
utslapp fran varor och produkter inom namndens verksamhetsomrade. Syftet ar att utreda vilka aktiviteter som
kan ténkas paverka utfallet och ta fram forslag till etappmal och malvarde for en ny indikator infér namndens
verksamhetsplan 2025.

Projektet “det grona biblioteket” fortgar dven i ar och arets tema ar textil. Syftet med projektet att informera
och engagera invanare om hallbara val. Under hosten genomfors kladbytardagar vid Flemingsbergs bibliotek
och syverkstader vid Skogas bibliotek.

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal 2024  Malvirde 2030

Energianvandning idrottsanlaggningar, 64 65 <62 <58
medelvarde, kWh/kvm

Kommunfullmaktigemal: Cirkular ekonomi och minimera gifter i miljon

Namndmal: Utveckla den cirkuldra ekonomin och minska spridningen av miljogifter

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering

Malet bedoms bli i hog grad uppfyllt. Prognosen ar att namnden kommer att uppna etappmalet for 2024 vad
galler andel konstgrasplaner fria fran gummigranulat (11-spelsplaner). Vidare deltar namnden i den
kommunovergripande processen for miljdarbete samt utfor arbete inom ramen for den processen vilket
beddms starka maluppfyllelsen.

Ndamndens uppdrag till forvaltningen om att inratta en fritidsbank prognostiseras att troligen bli klart i ar.
Bakgrund till uppdraget ar kommunfullméaktiges beslut om sarskilda satsningar i mal och budget 2023-2025 och
omfattar ett trearigt pilotprojekt for inférande av en fritidsbank.

Analys

Resultatet for den indikator som ar kopplad till malet kommer att redovisas i verksamhetsberattelsen. Visattras
bollplan planeras att laggas om under hosten for att bli fri fran gummigranulat, vilket gor att det anses troligt
att namndens etappmal kommer att uppnas.

Genomfort arbete

Inom verksamheten idrott och anldggning pagar ett arbete gallande kommunens konstgrasplaner inklusive
genomforande av nya rutiner for hantering av granulat och mikroplaster for att moéta nya lagkrav inom
omradet. Det pagar dven ett arbete i samarbete med Huddinge Samhallsfastigheter AB med att ta fram en
strategi for kommunkoncernens konstgrasplaner med fokus pa att sakerstélla funktion, kostnads- och
klimateffektivitet. Framtagandet av strategin ar i slutfasen och vanta pa sikt 6ka namndens maluppfyllelse.

Vidare deltar namnden I6pande i den kommundvergripande processen for miljéarbete, vilket bedéms starka
maluppfyllelsen som helhet. Den nya handlingsplanen for gifter i miljon beslutades av kommunfullméktige i
maj 2024. Under hosten pagar ett arbete med att omberadkna kultur- och fritidsnamndens uppfyllelsegrad fran
senaste handlingsplanen (2021) till den nya. Under hosten planeras arbetet med att uppfylla kvarstaende
punkter enligt den nya listan att genomféras.

Verksamheterna har under perioden bade lamnat och hamtat mébler och elektronikprodukter fran
kommunens dagliga verksamhet “Datakvarnen” och kommunens "Annonstorg", vilket anses bidra till att 6ka
maluppfyllelsen som helhet.

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal 2024  Malvirde 2030

Andel konstgrasplaner fria fran 11% 22% >50 %
gummigranulat (11-spelsplaner), (%)
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Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar

Utifran framtagna ritningsforslag pa utformning av
verksamhetslokal och nédvandiga lokalanpassningar
genomfors dialoger med ténkt fastighetsagare.
Ambitionen ar att tillaggsavtal for att kunna inbegripa
Inratta en fritidsbank for gratis utlaning av ateranvand ett fritidsbibliotek i en befintlig anlaggning avtalas fram
sport- och friluftsutrustning. med fastighetsdgare under hosten. Samtidigt sa har
verksamheten rekryterat medarbetare, planerat digital
férmedling, logistik, transporter, kommunikation och
marknadsforing, for att sta sa redo som mojligt da
fragan om lokalisering och placering av lokal l6ses.

Troligen
klartiar

Malomrade: En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge
- ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun har en sund och uthallig
ekonomi

Namndmal: Kultur- och fritidsndmnden ska ha en ekonomi i balans

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering
Malet bedoms i hég grad uppfyllt. Etappmalet for budgethallning prognosticeras att uppnas da namnden goér
antagandet att foreslagna tillaggsaskanden for ej paverkbara kostnader godkanns.

I samband med verksamhetsévergangen 6vertog namnden férbrukningsinventarier samt har haft andra
uppstartskostnader som bor betraktas som engangshandelser och darmed foreslar kultur- och fritidsnamnden
att tacka underskottet med delar av namndens positiva egna kapital.

Ndamnden har 6kat volymen av deltagartillfallen inom 6ppen kulturskola samt antal bestékare vid kulturhus for
unga och vid biblioteken inom befintlig ram, vilket ar vart att notera. Mot denna bakgrund och att
verksamheterna har relativt Iaga kostnader bedoms malet i hog grad uppfylit.

Analys

Indikatorn Budgethdllning (%) ar den procentuella prognosticerade avvikelsen for arets slut. Namnden visar ett
prognosticerat underskott pa 1,53 procent. Nar dock lokalvardskostnader, flyttkostnader for kulturskolan och
uppstartskostnader for verksamhetsévergangen exkluderas prognosticeras en budget i balans och ddrmed
bedéms etappmalet uppnas.

Resultatanalys

Namndens underskott beror dven i ar pa hogre kostnader kopplade till kommunens lokalvardsavtal som tradde
i kraft under 2023, kostnader for flytt till kulturskolans nya lokaler samt uppstartskostnader i samband med
verksamhetsévergang fran Huddinge Samhallsfastigheter AB.

Utdver ovan specificerade poster finns dven ett antal andra 6ver- och underskott som kultur- och
fritidsnamnden beddémer kunna hantera inom den egna ramen. Den 6kade forsadljningen i Huddingehallen gor
att férvaltningen prognostiserar ett 6verskott for helaret. Eftersom det beslutades att inte 6ppna nagon
fritidsgard i Utsalje har det i ar skapat utrymme att tdcka andra underskott som uppstatt under aret.

Genomfort arbete

Under aret har kulturskolans nya lokaler i Huddinge centrum samt Utsaljehallen med bollplan invigts och
Oppnats. Projekt for meningsfull fritid for 10-12 aringar har utokats till Varby och samtidigt har en betydande
del av fullmaktiges sarskilda satsningar genomforts, vilket lett till 6kad verksamhet. Vidare har kulturskolan
Okat volymen av deltagartillfallen inom 6ppen kulturskola och forsaljningen i Huddingehallen har 6kat under
perioden i jAmforelse med samma period férra dret. Aven antalet besékare vid kulturhus fér unga och vid
biblioteken (bade fysiska besdk och besok i det digitala biblioteket) har 6kat under perioden jamfért med
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samma period forra aret.

I mal och budget 2024 fick kultur- och fritidsndmnden tillsammans med Huddinge samhallsfastigheter AB i
uppdrag att forandra ansvarsfordelningen for verksamhetsdrift i idrottshallar och anldggningar med syfte att
Oka kvalitén i service och dialog med Huddinges idrottsféreningar. Verksamhetsévergangen gallande férandrad
ansvarsfordelning av verksamhetsdrift i idrottshallar och anlaggningar har genomforts. Uppdraget har natt de
uppsatta malen och 6vergangen har genomforts samtidigt som den I6pande verksamheten till Huddinges
féreningsliv har levererats.

For mer medvetna prioriteringar och en budget i balans har arbetet fortsatt enligt plan genom bland annat en
gemensam ekonomiutbildning for alla férvaltningens chefer for 6kad kompetens och férstaelse av kommunal
budgetering och uppféljning.

| syfte att kunna utveckla ndmndens analys av effektivitet och jamlikhet paborjades under 2022 ett arbete med
att ta fram statistik férdelat pa bland annat kommunens omraden. Projekt med datadriven omradesanalys sker
tillsammans med 6vriga forvaltningar. Projektet har som syfte att genom att anvanda tillgdanglig data for analys
ge battre beslutsunderlag for kommunen.

Vidare redovisning av pagaende atgarder for 6kad effektivitet redovisas i avsnittet Effektivitetsarbete.

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal 2024  Malvirde 2030
Budgethallning (%) 0,1% -0,25% >0 % >0 %

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun &r en attraktiv arbetsgivare

Namndmal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare med aktivt medarbetarskap och
aktivt ledarskap

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering
Malet bedéms i hég grad uppfyllt. Bedomningen bygger pa att etappmalet for sjukfranvaron uppnas under
perioden samt uppvisar en positiv trend over tid.

Analys

Utfall gdllande indikatorn for den totala sjukfranvaron i namndens verksamheter redovisas i delarsrapport per
augusti och avser perioden januari till och med juli 2024. Till verksamhetsberéattelsen redovisas utfall for
helaret.

Arets medarbetarenkat genomférs under hésten, forst vid verksamhetsberattelsen kan resultat for hallbart
medarbetarskap (HME) redovisas. Indikatorn Hallbart medarbetarengagemang (HME) &r ett totalindex som
berdknas utifran resultaten for tre delindex i medarbetarenkaten: motivation, ledarskap och styrning.

Resultatanalys

Namndens resultat gillande den totala sjukfranvaron visar en nedgang sedan féregaende ar, och etappmalet
for 2024 uppnas for perioden. Sjukfranvaron har minskat successivt jamfort med de tva féregaende aren och
en positiv trend kan darmed skonjas.

| relation till de andra namnderna ar den totala sjukfranvaron lag, men inte allra lagst (kommunstyrelsen samt
gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden har lagre sjukfranvaro).

Sett till kommunens totala sjukfranvaro (7,7 procent) ligger namndens sjukfranvaro under denna. Analys och
redovisning av sjukfranvaro gors aven under avsnittet Vasentliga personalférhallanden.

Genomfort arbete

Namnden fortsatter arbeta forebyggande for att minska sjukfranvaron, till exempel genom ett aktivt och
systematiskt arbetsmiljoarbete. Goda férutsattningar och en god arbetsmiljo framjar ett hallbart, sékert och
langsiktigt arbete med valfungerande verksamheter som &r i standig utveckling. Arbetet enligt riskorienterat
arbetssatt har ocksa fortsatt under aret, med syftet att forsoka hitta de risker som bidrar till sjukfranvaro och
pa sa satt minska franvaron pa bade kort och lang sikt.
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Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal 2024  Malvirde 2030

Hallbart medarbetarengagemang (HME 79,4 76,6 80 85
) — Totalt (%)
Sjukfranvaro, totalt (%) 6,6 % 6,2% 57% 5,8 % 4%

Ufallet for sjukfranvaron avser perioden jan-juli.

Effektiviseringsarbete

Administration och chefstathet

Under 2023 genomfordes en inventering kring hur det chefsnara stodet ser ut inom respektive
verksamhetsomrade. Den inventeringen har legat vilande i avvaktan pa att HR skulle kunna ta fragan vidare.
Under 2024 har en kommunovergripande HR-avdelning etablerats med syfte att utveckla ett gemensamt
arbetssatt och forbattrat stod i hela kommunen. Genomforandefasen kommer ddarmed att kunna inledas under
aret med att aktualitetspréva inventeringen av det chefsnara stodet och géra analyser utifran den, och darefter
tas forslag pa ytterligare atgarder och insatser for att forbattra chefers arbetsmiljé pa férvaltningen.

Gallande chefstathet har en forandrad organisation borjat gélla fran och med den 1 januari 2024 inom
verksamheterna ungdom samt idrott och anlaggning. Foérandringen bestod i att enheten Radsparken numera
ingar i ungdomsverksamheten i stéllet for idrott och anlaggning. Radsparken bildar tillsammans med tva
fritidsgardar en enhet med en gemensam enhetschef.

Det kommunévergripande arbetet med mer effektiv samordning av administrativa funktioner pagar. For kultur-
och fritidsnamndens del innebar det att centraliseringen av registratur och namndsekretariat har blivit
genomford under perioden. | nuldget pagar ett arbete for att utveckla gemensamt arbetssatt.

Omstillningsarbete digitalisering

Den nya styr- och samverkansmodellen for digitalisering ar etablerad inom kultur- och fritidsférvaltningen.
Under 2024 har namnden tilldelats omstallningsmedel for att sdkra genomférandekraft for att uppna 6nskade
effekter. Inom forvaltningen har under perioden bland annat en ny app (Ungdomsappen) och digitaliserad
vattentraning i Huddingehallen implementerats. Vidare pagar implementering av ett nytt
arendehanteringssystem inom Huddingehallen, inférandet av en databas for kommunens konstsamling och
forberedelser av upphandling av bibliotekssystem.

Effektivt och andamalsenligt lokalnyttjande

Arbetet med att genomfdra kostnadsanalys i relation till faktiskt tillgang till idrottsanldggningar planeras att
genomforas under senare delen av 2024. Arbetet harleds fran att det i tidigare utredningar, dar kultur- och
fritidsnamndens kostnader jamforts med andra kommuner, konstaterats att verksamheternas lokalkostnader
utgor en stor del av de totala kostnaderna, oftast stérre an vid de andra kommuner som namnden jamforts
mot.

Arbetet med att skapa fler allmanna ridskoleplatser vid befintlig anlaggning pagar. En GAP-analys for samtliga
allménna ridskolorna i kommunen pagar. Arbetet harleds fran att det i tidigare utredningar konstaterats att det
finns ett behov av fler ridskoleplatser i Huddinge kommun. | Mal och budget for 2023 ingick framtagande av ett
strukturprogram for ridskoleverksamheten som en séarskild satsning. | linje med detta pagar arbete med att
frigdra anlaggningar i syfte att 6ka antalet allménna ridskoleplatser vid en befintlig anldggning, vilket kommer
att innebara en intaktsminskning (genom minskade hyresintdkter). Bedomningen ar att atgarden mojliggor att
kommunen kan undvika framtida kostnader for ytterligare en ridanlaggning, da fler allmanna ridskoleplatser
kan skapas vid befintlig anlaggning.

Enligt kommunfullmé&ktiges beslut om revidering av kultur- och fritidsndmndens reglemente utgar bokning av
festlokaler ur namndens ansvarsomrade. Ett utredningsarbete pagar med att utreda konsekvenserna av
reglementesforandringen och utifran det ta fram en genomférandeplan.
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Ekonomi

Resultatrakning

Resultatrakning, tkr

Resultatrikning Budg?t Progn?s Avvikelsﬂe 'Budget ) Utfall A\{vikelse lftfal!’jan-alig

helar helar helar jan-aug jan-aug jan-aug foregaende ar
Verksamhetens intdkter 35171 37168 1997 22458 22637 178 19 968
Personal -121 500 -123 738 -2238 -79 213 -78 579 635 -73176
Lokaler -149 085 -148 985 100 -101 674 -102 066 -392 -86 303
Bidrag kostnader -15702 -15 706 -4 -10538 -11 105 -567 -9 682
Kop av verksamhet -5474 -5 661 -187 -3747 -3371 376 -3389
Ovrigt -38 668 -42 819 -4 151 -24 156 -26 187 -2 032 -19 683
Verksamhetens kostnader -330429 -336 908 -6 479 -219328  -221309 -1981 -192 233
Arets resultat -295 258 -299 740 -4 483 -196 870  -198 672 -1802 -172 265

Utfallet per augusti ar 198,7 mnkr, vilket ar ett underskott med 1,8 mnkr jamfért med ackumulerad budget. |
juni beslutade kommunstyrelsen att utoka kultur- och fritidsnamndens budgetram med 3,2 mnkr, varav 685 tkr
for 6kad hyra for Fleminghallen samt 2,5 mnkr i tillfallig ramokning for fritids- och lovaktiviteter, aktiviteter for
dldre samt for starkt féreningsbidrag till prioriterade geografiska omraden.

Vid arets borjan budgeterades kostnader fér den verksamhetsdrift som tidigare lag hos Huddinge
Sambhillsfastigheter AB inom Lokaler, men efter verksamhetsoverlatelsen av vaktmadsteritjansterna hamnar
kostnaderna i stallet framst inom Personal. | samband med delarsrapporten per augusti har darfor
budgetmedel flyttats for att mota kostnader inom ratt kontogrupp.

Awvikelsen inom Ovrigt rymmer flera stérre avvikelser. Dels en negativ avvikelse kopplad till nya
lokalvardsavtalet dar den storsta kostnaden belastar Idrotts- och fritidsanléggningar, men dar samtliga
verksamheter paverkas. Det pagar ett arbete centralt inom kommunen géllande hur avvikelser kopplade till
lokalvardsavtalen ska hanteras. Aven engdngskostnader tillhérande verksamhetsévergdngen av
vaktmasteritjanster fran Huddinge Samhallsfastigheter AB paverkar avvikelsen, som kostnader for 6vertagande
av forbrukningsinventarier, inkdp av datorer, telefoner, personalkldder och IT utrustning. Sammantaget uppgar
kostnaderna till 1 142 tkr, vilket kultur- och fritidsférvaltningen foreslar att namnden, i samband med
bokslutet, nyttjar det positiva egna kapitalet till. Avvikelsen inom Ovrigt rymmer dven stérre positiva delar
bland annat inom biblioteksverksamheten som férklaras av att bidrag ej nyttjats i samma utstrackning som
budgeten ar lagd, men dar inkdp planeras att intensifieras under hosten.

Den positiva avvikelsen koppad till personal rymmer b&de 6ver- och underskott. Overskotten avser bland annat
centralisering av HR samt nédmnd- och registratur dar budgeten ligger kvar hos kultur- och fritidsnamnden.
Konsulter har anvénts for viss bemanning under &ret och de personalkostnaderna hamnar i stéllet under Ovrigt.

Inom Bidrag kostnader forekommer skillnader i nar pa aret utbetalningar sker jamfort med hur budgeten ar
periodiserad, vilket ar svart att forutspa vid arets boérjan. Namnden raknar dock med en bidragsbudget i balans
vid arets slut.

Pa intdktssidan har forsaljningen i Huddingehallen 6kat med 12 procent jamfért med motsvarande period
foregaende ar. Radsparken har haft farre besdkare pa grund av ombyggnation vilket i sin tur har genererat
lagre intdkter. Bokningar géllande eftersdsongstider i ishallar samt bokningar kopplade till idrottsanlaggningar
har generellt varit lagre an forvantat for perioden.

Avvikelsen inom Lokaler rymmer bland annat 6kade driftskostnader for idrotts- och biblioteksverksamheten i
Fleminghallen. Aven kostnader for 6vrig fastighetsservice i idrottsanldggningar har varit héga d& arbeten med
exempelvis entrédorr, elarbeten och justering av ljudniva behovt utforas i Fleminghallen.
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Drift per verksamhet

Driftsredovisning per verksamhet, tkr

Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse Utfall jan-aug

Verksamhet 2 ° o . . . T A
helar helar helar jan-aug jan-aug jan-aug féregaende ar

Politisk verksamhet -902 -602 300 -601 -353 249 -468
Allmiin fritidsverksamhet 12913 13203 291 -6 845 6803 43 4322
stedtill 3215 3183 32 2746 3122 377 2876
studieorganisationer
Allman kulturverksamhet, 30471 30 124 347 20668  -21044 376 -15200
dvrigt
Bibliotek 41218 43628 2410 27186  -27346 -160 24696
Kulturskola -15 664 16394 730 110349 -10444 -96 9524
ldrotts-och 161410  -163765 2355  -109483  -110560 1077 -94242
fritidsanlaggningar
Fritidsgardar 29 464 -28 840 624 118992 -19000 -8 20936
Arets resultat 295257  -299739 4483  -196870 -198672 -1802 -172 264

Den positiva avvikelsen inom Politisk verksamhet beror pa en effektivisering av antalet namndsammantraden
per ar.

Kostnader for Flemingsbergs blockparty har hanterats inom Allmdn kulturverksamhet vilket paverkar resultatet
for perioden. Kostnaden kommer dock att kompenseras centralt inom kommunen och darmed ej paverka
kultur- och fritidsndmndens resultat pa helar.

Avvikelsen inom Bibliotek férklaras bland annat av 6kade kostnader for e-medier dar det pagar ett arbete pa
kultur- och fritidsférvaltningen gallande hur kostnader for 6kade volymer ska hanteras framgent.

Inom Fritidsgdrdar har personalkostnaderna varit hoga samt svarbudgeterade och det pagar ett arbete kring
hur bemanningen kan effektiviseras. Underskottet i ar vags upp av outnyttjade budgetmedel fér Utsélje
fritidsgard pa grund av beslut om att den ej ska 6ppnas.

Ovriga avvikelser har frimst periodiseringstekniska férklaringar, alternativt férklaras under rubriken
"resultatrakning”.

Jamforelse med perioden féregaende ar

Den stora kostnadsokningen mellan aren inom verksamhetsomradet idrotts- och fritidsanldggningar forklaras
framst av 6kade lokalhyror. Kommunen och Huddinge Samhallsfastigheter AB har treariga hyresavtalsperioder,
dar 2024 ar forsta aret for nytt trearigt hyresavtal. For kultur- och fritidsndmnden betyder det att
hyreskostnaden har 6kat med 25,5 mnkr. Aven externa hyror har kat och hyran fér Fleminghallen stér fér den
storsta 6kningen i kronor raknat. En annan férandring pa lokalsidan ar att hyresavtalet avseende nya stallet i
Sundby tradde i kraft forst i maj 2023 vilket ocksa bidrar till skillnader vid jamférelse av perioden januari till
augusti mellan aren. Samma sak géller fritidsgarden i Grantorp dar nya hyran borjade gélla forst efter
sommaren 2023. Aven andra verksamhetsomraden har paverkats av hdjda hyror, dock ligger den i sdrklass
storsta skillnaden inom idrotts- och fritidsanldggningar. Engangskostnader kopplade till
verksamhetsdvergangen av vaktmasteritjanster forklarar dven skillnader mellan aren.

Det har skett ett par forandringar mellan dren avseende redovisningen pa olika verksamheter, bade vad galler
utfall och budget. Kultopias verksamhet redovisades 2023 inom Fritidsgardar, men redovisas fran och med
2024 i stéllet inom Allmdén kulturverksamhet. Radsparken redovisades 2023 inom Idrotts-och
fritidsanldggningar och fran och med 2024 inom Allmdn fritidsverksamhet. Under 2024 har mer
beddmningsbidrag inom exempelvis verksamhet, utveckling, lov och arrangemang betalts ut inom Allmdn
fritidsverksamhet eftersom soktrycket varit hégre an tidigare ar.

Andra skillnader jamfoért med 2023 &r det hojda personalomkostnadspalagget, [6nedkningar och 6kade
kapitalkostnader.

Nettokostnadsutveckling Jan-aug 2022 Jan-aug 2023 Jan-aug 2024

Nettokostnad (tkr) 164 910 172 265 198 672
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Nettokostnadsutveckling Jan-aug 2022 Jan-aug 2023 Jan-aug 2024

Procentuell forandring (%) 4,5% 15%

Tabellen ovan visar en nettokostnadsutveckling pa 15 procent fér hela kultur- och fritidsndmnden for perioden
januari till augusti jamfort med foregaende ar. Hyresokningen till 2024, som beskrivs ovan, forklarar den
procentuellt stora 6kningen i nettokostnadsavvikelsen. Mellan 2022 och 2023 &r skillnaden 4,5 procent och
forklaras framst av att det forekommer skillnader mellan aren géllande nér olika kostnader belastar resultatet,
som exempelvis sdrskilda satsningar och nar bidrag betalas ut, men dven skillnader i hur kostnader
periodiserats mellan aren.

Helarsprognos 2024

Kultur- och fritidsndmnden prognostiserar ett totalt underskott pa -4 483 tkr pa helar som utgoérs av nedan
over- och underskott:

e Centralisering HR (delarseffekt) 635 tkr

e Centralisering namnd och registratur (delarseffekt) 206 tkr

e  (Okade lokalvardskostnader - 3 817 tkr

e Verksamhetsovergang HUSF -1 142 tkr

e  Flyttkostnader kulturskola -139 tkr

e Utsilje, inventarier idrottshall, kapitalkostnad (delarseffekt) -226

Prognosen for lokalvardskostnader har hojts med 342 tkr jamfért med den foérstarkta manadsrapporten per
april.

Utdver ovan specificerade poster finns dven ett antal andra 6ver- och underskott som kultur- och
fritidsnamnden bedémer kunna hantera inom den egna ramen. Den 6kade forsaljningen i Huddingehallen for
perioden jan-aug har lett fram till att férvaltningen prognostiserar ett 6verskott pa cirka 1,2 mnkr pa helar.
Eftersom det beslutades att inte 6ppna nagon fritidsgard i Utsélje har det skapat utrymme att tacka andra
underskott som uppstatt under aret som exempelvis, 6kade driftkostnader, forsamrat bokningslage inom
idrotts- och fritidsanlaggningar, avgangsvederlag samt 6kade personalkostnader for fritidsgardar.

| samband med att Kultopias verksamhet samlokaliseras pa en geografisk plats uppkommer ett
budgetoverskott i och med minskade hyreskostnader for delar av aret. Kultopia behdver inom nagra ars sikt
omlokaliseras till nya lokaler. Bedomningen ar att den nya lokalen kommer generera en hogre arshyra varfor
forvaltningen foreslar att arets tillfalliga 6verskott kan técka vissa oférutsedda engangsunderskott som uppstatt
under aret.

For kinnedom kommer dven ny hyra for idrottshallen i nya Utsaljeskolan samt den slutgiltiga berdknade hyran
for det nya stallet i Sundby att tillkomma, vilket kommer att dskas nar beloppen ar helt klara. Kulturskolans flytt
till nya, storre lokaler kommer att medfora 6kad hyra och 6kade driftskostnader (fér exempelvis lokalvard)
vilket kultur-och fritidsnamnden ej bedéms kunna béra. | tjansteutlatande KS-2023/1497 foreslas kultur- och
fritidsnamnden hyreskompensation for tillkommande hyreskostnader. Namnden aterkommer med berakningar
och dskande av 6kade driftskostnader.

Atgardsplan

Overskottet pa grund av centralisering av HR kommer att hanteras och dterféras i samband med att
kommunfullméaktige behandlar delarsrapporten i november. Budgetmedel for namnd- och registratur foreslar
forvaltningen att aterforas centralt i samband med denna delarsrapportering.

Vad géller det prognostiserade underskottet for lokalvardskostnader (-3,8 mnkr), invéntar kultur- och
fritidsforvaltningen en helhetsbedémning da det pagar en 6vergripande 6versyn av lokalvardsavtalen centralt
inom kommunen.

Kultur- och fritidsndmnden dskar kompensation for kapitalkostnader, delarseffekt 226 tkr (helarseffekt 412 tkr)
kopplade till inventarier till nybyggda Utsaljehallen.

Flyttkostnader kopplade till nya kulturskolan kommer att bekostas centralt inom projektet for nytt
kommunhus.

Kultur- och fritidsforvaltningen kommer foresla for namnden att nyttja det positiva egna kapitalet for det
underskott om totalt 1 142 tkr som uppstatt i samband med verksamhetsévergangen av vaktmasteritjanster
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fran Huddinge Samhallsfastigheter AB.

Sarskilda satsningar

Sarskilda satsningar, tkr

Satsning Budget Utfall perioden Prognos helar
Motverka ensamhet bland &ldre 750 tkr - 750 tkr
Stod foreningsverksamhet i utsatta omraden 1000 tkr - 1000 tkr
Fritidsgard Utsalje 1500 tkr - 1500 tkr
Resurs komplicerade lokalprojekt 1000 tkr - 1000 tkr
Komp. for indragna riktade statsbidrag till bibliotek 900 tkr - 900 tkr
Fritidsbank, pilotprojekt 1000 tkr 54 tkr 1000 tkr
Tillfallig ramokning (fritids- och lovaktiviteter m.m.) 2 500 tkr 512 tkr 2500 tkr

| tabellen ovan &r de fem 6versta satsningarna ramhojande och uppféljning av dessa medel (dess utfall) sker
dérmed inte pa samma detaljniva som tillfalliga satsningar i projekt.

Motverka ensamhet bland dldre

Kultur- och fritidsndmnden och vard- och omsorgsnamnden har tillforts 1,5 miljoner kronor for att starka
samverkan kring aktiviteter och motesplatser for att bryta dldres ensamhet i syfte att starka Huddinge som en
dldrevanlig kommun.

Uppdraget drivs av en forvaltningsévergripande styrgrupp med en operativ samordningsgrupp. Under perioden
har bland annat Radsparken, fritidsgarden i Grantorp och biblioteken genomfért flera aktiviteter for att bryta
dldre ensamhet. Vidare har arets seniordagar i Huddinge planerats och genomférts i samverkan mellan
kommunen och féreningslivet. Genom ett sarskilt foreningsbidrag har dven foreningar bidragit till arbetet med
att motverka ensamhet bland adldre. Samtliga medel planeras att nyttjas.

Stod till féreningsverksamhet i utsatta omraden, fritidsgard Utsilje, resurs komplicerade lokalprojekt
Kultur- och fritidsndmnden har tillforts 3,4 miljoner kronor, varav 1 miljon kronor for forbattrat stod till
foreningslivet i utsatta omraden. Medlen skulle ocksa anvandas for drift av den nya fritidsgarden i Utsalje. Som
en konsekvens av fritidsgardsstrukturprogrammets riktning, och av utférd behovsanalys, kommer den tidigare
planerade fritidsgarden i Utsélje inte att 6ppnas. Budgetmedel avseende Utsilje fritidsgard kommer darfor
anvandas till att tacka underskott som uppstatt under aret.

Under perioden har bland annat de sa kallade "Pasklovsspelen" genomforts i Fleminghallen varvid bussar med
barn och unga fran Skogas och Varby underlattade deltagande fran andra delar av kommunen. Féreningsbidrag
till de prioriterade omradena har férdelats till flera olika aktérer inom idrott, fritid och kultur samt
studieférbund. Se dven beskrivningar av aktiviteter under namndmalen. Samtliga medel planeras att nyttjas
under aret.

Kompensation for indragna riktade statsbidrag till bibliotek
Som kompensation for indragna statsbidrag har kommunfullmaktige givit kultur- och fritidsnamnden
permanenta medel for starkta bibliotek. Samtliga medel planeras att nyttjas under aret.

Pilotprojekt for inférande av fritidsbank

Ett pilotprojekt for inforande av fritidsbank har tillforts medel for en trearsperiod, 2023-2025. (Under 2023
tillférde kommunfullmaktige 0,5 miljoner kronor till projektet.) Forvaltningen har gjort bedomningen att den
mest lampliga driftsformen for pilotprojektet ar genom kommunal regi samt att inte ansluta till ett
varumarkesskyddat koncept. Darav forordas begreppet “Fritidsbiblioteket” som beskrivande begrepp for
verksamheten. Samtliga medel planeras att nyttjas under aret.

Tillfallig ramékning for fritids- och lovaktiviteter, aktiviteter for dldre pa bibliotek och i féreningslivet, starkt
féreningsbidrag till prioriterade geografiska omraden

| samband med kommunstyrelsen beslut om den forstarkta manadsrapporten per april 2024 beslutades om ett
antal budgeténdringar. Kultur- och fritidsndmnden tilldelades 2,5 mnkr i tillfallig ramékning 2024, varav 1,5
mnkr for fritids- och lovaktiviteter, 0,5 mnkr for fler aktiviteter for dldre pa biblioteken och i féreningslivet och
0,5 mnkr for starkt féreningsbidrag till prioriterade geografiska omraden.

Ett brett spektrum av aktiviteter har genomforts. Allt fran sommartorg, konstverkstader, utesimskolor,
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eventaktiviteter i Radsparken samt utflykter till exempelvis Lida. Under hosten planeras videokonstlager,
spokvandring och hostlovsspel i Huddingehallen. Vad géller aktiviteter for dldre pa bibliotek anordnas bland
annat filosoficaféer, bokcirklar samt stick- och virktraffar. Se dven beskrivningar av aktiviteter under
namnmalen. Medlen planeras att nyttjas i sin helhet under aret.

Extern finansiering

Extern finansiering, tkr

Sokt bidrag Ansokt 2024 Erhallet 2024 Budgeterat 2024 Niamndmal

Huddingeborna har jamlik
Kulturradet -Starkta bibliotek 0 2152 850 tillgang till ett varierat utbud
av kultur- och idrottsaktiviteter

Huddingeborna har jamlik
0 103 103 tillgang till inkluderande och
trygga motesplatser

Kulturradet
- Litteraturféormedling

Huddingeborna har jamlik
400 2003 1400 tillgang till inkluderande och
trygga motesplatser

Kulturradet -Litteratur
folkbibliotek

Huddingeborna har jamlik
1719 1876 1610 tillgang till inkluderande och
trygga motesplatser

Kulturradet- Oppen
kulturskola

Huddingeborna erbjuds en
meningsfull fritid genom ett
varierat utbud av kultur- och

fritidsaktiviteter

Kulturradet -Skapande skola 1300 1034 400

Huddingeborna erbjuds en
meningsfull fritid genom ett
varierat utbud av kultur- och

fritidsaktiviteter

UPH (Ungas psykiska halsa) 1400 1180 800

Summa 4819 8348 5163

Kultur- och fritidsndmnden bevakar och sdker aktivt extern finansiering for att utveckla kdrnverksamheten och
bidra till att uppna namndens mal. Ndmnden uppmanar dven foreningar att soka extern finansiering fér
investeringar och material. Olika statliga bidrag utlyses vid olika tidpunkter under aret, och ar inte alltid
kalenderbundna.

Kolumnen Ansékt 2024 visar nya ansdkningar avseende 2024. Kolumnen Erhdllet 2024 visar bade bidrag som
beviljats under 2024 samt ingaende balanser fran tidigare ar. | kolumnen Budgeterat 2024 visas de bidrag som
finns med i driftsbudgeten.

Géllande de tva forsta bidragen i tabellen har inga nya bidragsansékningar skickats in utan beloppen i
kolumnen Erhdllet 2024 visar endast ingaende balanser fran tidigare ar.

Biblioteksverksamheten ansokte under varen om ytterligare ett bidrag fran Kulturradet avseende inkopsstod till
folk- och skolbibliotek, som betaldes ut under sommaren och redovisas inom Kulturradet — Litteratur
folkbibliotek.

Nya bidrag fran Kulturrdadet - 6ppen kulturskola samt for Skapande skola beviljades under varen med 975 tkr
respektive 850 tkr, vilket innebar ett lagre belopp dn ansokt.

Aven bidrag fér UPH (Ungas psykiska halsa) har beviljats under varen, dock dven det med ett ldgre belopp an
ansokt.
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Investeringar

Namndens investeringar

Investeringar, tkr

sl Budg?t Prognc:s Avvikelie .Budget ) Utfall A\{vikelse

helar helar helar jan-aug jan-aug jan-aug
Maskiner och inventarier 4 500 4500 0 900 983 -83
Container Visattra 200 200 0 40 0 40
Inventarier Utsélje 6 400 2511 3889 1280 2409 -1129
Ismaskin 1700 1700 0 1650 0 1650
Overtag inventarier HUSF 0 6123 -6 123 0 6123 -6123
Summa investeringar 12 800 15034 -2234 3870 9515 -5 645

| april godkande kommunfullméaktige att fora 6ver 1,7 mnkr i outnyttjade investeringsmedel fran 2023, avsedda
for inkoép av ismaskin. Namndens investeringsram utokades ddrmed med motsvarande belopp.

Inkdp av inventarier till nybyggda Utsaljehallen ar i princip klart, endast inkdp av RCO-lasare for inpassering till
omkladningsrum aterstar. Eftersom det beslutats om att inte 6ppna nagon fritidsgard i Utsalje kommer inte
hela investeringsbudgeten avsedd for Utsdlje nyttjas.

| samband med verksamhetsovergangen av vaktmasteritjanster fran Huddinge Samhallsfastigheter AB 6vertogs
ett antal inventarier som exempelvis ismaskiner och redskapsbaérare till ett varde av 6 123 tkr som kultur-och
fritidsndmnden saknar investeringsutrymme for.

Kultur- och fritidsndmnden foreslar att anvanda outnyttjade investeringsmedel for Utsélje (3 889 tkr) till
inventarier fran Huddinge Samhllsfastigheter AB och dskar darmed om uttkad investeringsram for
mellanskillnaden, totalt 2 234 tkr.

Namndens lokalprojekt

Lokalprojekt fér namndens verksamheter, mnkr

Lokalprojekt Totalbudget Upparbetat Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Ny |drottsha|loch simhall 1498 12 26 9 206
Huddingehallen

Nytt huvudbibliotek 212

Summa lokalprojekt 1710 12 26 49 206

En 16sning for nya Huddingehallen har tagits fram under varen 2024, inklusive parkering och utvandiga
markarbeten. Den sammantagna investeringskostnaden for detta uppgar till 1 498 mnkr med en bedémd
hyresniva pa 114 mnkr per ar. | juni godkdande kommunfullmaktige dessa férutsattningar i det reviderade
inriktningsbeslutet.

Enligt genomférandebeslutet (KS 2024-05-15, KF 27 maj) ar den totala investeringsutgiften (1 192 mnkr)
fordelad att 980 mnkr for kommunhuset och 212 mnkr fér huvudbiblioteket.

Vasentliga personalforhallanden

Antal anstallda

Augusti 2023 Augusti 2024 Skillnad

Antal anstallda 195 205 +10

Antalet anstallda hos kultur- och fritidsforvaltningen har 6kat med 10 medarbetare fran 195 medarbetare till
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205 medarbetare. Orsaken ar att rekryteringar for uppkomna vakanser éar tillsatta och nya medarbetare till
Idrott och anldggning (i samband med den fordandrade ansvarsférdelningen for verksamhetsdrift i idrottshallar-
och anlaggningar).

Nedan redovisas diagram med total sjukfranvaro och korttidssjukfranvaro rullande 12 manader, det vill sdga
genomsnitt av sjukfranvaron de senaste 12 manaderna, samt sjukfranvaro (korttids- respektive total) per
manad. Sjukfranvarosiffrorna uppdateras efter varje manads I6nekorning, vilket innebér att innevarande
manads utfall enbart innehaller sjukfranvaro fram till och med juli manad 2024.

| sjukfranvarosiffrorna pa kort och lang tid kan en liten 6kning av sjukfranvaron dag 15-90 ses. Den ldngre
sjukfranvaron éver 181 har minskat.

Kvinnors sjukfranvaro har minskat kraftigt R12 och dven en mindre minskning pa den korta sjukfranvaron R12
dag 1-14. Mannens sjukfranvaro R12 ar oféréandrad och den korta sjukfranvaron R12 dag 1-14 har minskat.

Eftersom minskad sjukfranvaro ar ett prioriterat omrade i Huddinge kommun ska forvaltningen fortsatta arbeta
utifran kommunens rehabiliteringshandbok med fokus pa korttidsfranvaron for att fanga upp tidiga signaler pa
ohdlsa.
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Sjukfranvaro per manad
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Intern kontroll

Sammanfattande bedomning av namndens interna kontroll

Namndodvergripande kontroller

Kommunstyrelsens forvaltning har planerat for ggenomforande av sex kontroller for samtliga namnder under
aret. Kontrollerna genomfors inom féljande omraden: redovisningsprocessen, upphandlingsprocessen och HR-
processen.

De kontroller som kunnat genomforas till delarsrapport per 31 augusti 2024 galler kontroll av
direktupphandling, kontroll av att inkdp sker fran kommunens ramavtal, i de fall sddana finns och
representation (stickprov).

Resultatet kopplat till direktupphandling visar att kép skett fran ej avtalade leverantorer dar forvaltningen i
stallet ska anvanda kommunens ramavtal for samtliga namnder. For kultur- och fritidsnamndens del handlar
det om stadmaterial och larminstallationer. | syfte att 6ka leverantdrstrohet for upphandlingssektionen
inképsdialoger med samtliga forvaltningar.

Kontroll av att direktupphandlingar utfors av certifierade bestéllare samt att direktupphandlingar éver 50 000
kronor dokumenteras enligt kommunens riktlinjer visar inga fel for kultur- och fritidsnamndens del.

Resultatet kopplat till representation visar vissa fel for namndens del. Samtliga namnder rekommenderas att
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initiera atgarder for att atgarda dessa brister. Inom ramen for kultur- och fritidsnamndens egna
internkontrollarbete omhandertas dessa brister.

Granskningen i sin helhet visas i kommunstyrelsens verksamhetsberattelse 2024.

Namndens internkontrollarbete
Kultur- och fritidsndmndens internkontrollarbete féljer Huddinge kommuns planerings- och

uppféljningsprocess. Nedan rapporteras status for namndens riskatgard och systematiska kontroller for
delarsrapport per 31 augusti 2024.

Atgarder for att minska identifierade risker

Mal / process

Risk

Riskatgérd

Personaladministrativa
rutiner

Risk for att "Riktlinjer for
representation samt riktlinjer for
gdavor och annan uppvaktning fran
arbetsgivaren" inte efterlevs pa
grund av okunskap eller att
riktlinjen inte respekteras, vilket
kan leda till att fortroendet for
kommunen skadas eller minskar.

Genomfora informationsinsatser inom omradet och ta fram
stddmaterial géllande representationsunderlag.

Status

Blir klart i ar

Under perioden har informationsinsatser inom omradet genomforts
riktade till alla granskare och attestanter inom foérvaltningen.
Dessutom har extra stédinsatser riktats till de som har behovt det.
Ekonomifunktionen har dven tagit fram stédmaterial, innehallandes
lathundar utifran radande riktlinjer och sammanstalining av kansliga
konton m.m.. Under perioden har en forbattring skett vad galler

efterfoljande av riktlinjer for representation och gavor.

Atgarder utifran rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Systematiska kontroller

Mal / process Systematisk kontroll

Status och kommentar

Bidragsgivning Férdjupad granskning av ekonomisk

redovisning

Varfor gors kontrollen?
Sékerstalla att erhallet bidrag anvants
for verksamhet i enlighet med ansokan.

Den upphandlade revisionsbyran har pabérjat granskning av en
idrottsforening och ett studieférbund. Slutrapportering sker till
namnden under det fjdrde kvartalet i ar.

Granskning av efterlevnad av
demokratiska principer (ur de allmanna
bestdammelserna for att vara
bidragsberattigad organisationen)

Varfor gors kontrollen?
Uppféljning av villkor i Regler for
bidragsgivning i Huddinge kommun

Granskningen sker kontinuerligt. | samband med att
foreningarna soker féreningsbidrag sker granskning av
efterlevnad av demokratiska principer (ur de allmanna
bestammelserna for att vara bidragsberattigad organisationen).
Detta sker genom att foreningarnas behdver inkomma med en
redogorelse for hur deras vardegrundsarbete ser ut, med
tillhérande redogorelse for deras barn- och
ungdomsverksamhet utifran Barnkonventionen.

Kontroll att minst 51% av
medlemmarna i féreningen ar bokférda
i kommunen

Varfor gors kontrollen?
Uppfoljning av villkor i Regler for
bidragsgivning i Huddinge kommun

Under perioden har kontroller skett vid nyregistrering av
foreningar (fem féreningar vid tiden for rapportering till
deldrsrapport per augusti). Daremot har kontroll av befintliga
foreningar inte genomforts. Detta da riktlinjerna for
foreningsbidrag endast stipulerar kravet av att 51 procent av
medlemmarna ska vara folkbokférda i kommunen vid
godkdnnande av féreningen som baserad i Huddinge kommun.
Kontrollen av regeln sker med andra ord vid nyregistreringar
men inte pa redan godkanda foreningar. For att sadan kontroll
ska kunna ske och ge effekt behover riktlinjerna justeras.
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Plan for uppfoljning och insyn

Med utgangspunkt i kommunfullméaktiges Program fér uppfélining och insyn av verksamhet som bedrivs av
privata utférare har namnden utarbetat en plan for nar och pa vilket satt avtal och verksamhet ska féljas upp

under 2024.

Planerad uppféljning

Typ (Form av

Verksamhet L Ansvar Tidplan Intervall Mottagare
uppfdljning)
Avtal Café Fullersta Gard Avtalsuppfyllelse Konst och bibliotek Arlig Intervall Sprod
och ekonomi enligt avtal Stenugnsbageri AB
Avtal Varbyhallen Avtalsuppfyllelse Idrott och anldggning Arlig Intervall Sodertorns
och ekonomi enligt avtal simsdllskap
Avtal Skogashallen Avtalsuppfyllelse Idrott och anlaggning Arlig Intervall Fair Utveckling AB
och ekonomi enligt avtal
Avtal Café Vaga, Avtalsuppfyllelse Idrott och anlaggning Arlig Intervall J-S Kiosk & Video
Huddingehallen och ekonomi enligt avtal
Bokningsavtal Folkes Skafferi Avtalsuppfyllelse Kultur Arlig Intervall | Folkes Skafferi AB
AB och ekonomi enligt avtal
Avtal Skogas Racketcenter Avtalsuppfyllelse Idrott och anldggning Arlig Intervall Skogas
och ekonomi enligt avtal Badmintonklubb

Avtal café Fleminghallen*

KB Konditori Castello

*Direktupphandling

Samtliga avtal med privata utférare har under aret foljts upp I6pande enligt namndens plan for uppféljning.

Kallforteckning

Kommunfullmaktiges mal

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-ID

Huddinge éar trivsamt och
tryggt for alla invanare

Huddingeborna har jamlik
tillgang till ett varierat utbud
av kultur- och idrottsaktiviteter

Elever som ofta eller ibland
deltar i ndgon ledarledd
aktivitet eller traning ak 9 (%)

Stockholmsenkaten

Foreningar och studieforbund
som &r nojda med
forvaltningens service och
stod, andel

Egen verksamhet, enkat

Deltagartillfallen i
idrottsféreningar, antal/inv. 7—
20 ar

Kolada ID: U09800. Killa:
Riksidrottsforbundet.

Elever i kulturskola, 6-19 ar,
andel (%)

Kolada ID: N09888, Killa:
Kulturradet

Andel invanare som upplever
att det lokala kultur- och
nojeslivet i kommunen ar bra
(%)

SCB:s medborgarundersdkning

Huddingeborna har jamlik
tillgdng till inkluderande och
trygga motesplatser

Elever som ofta eller ibland
brukar vara pa fritidsgard eller
traffpunkt ak 9, andel (%)

Stockholmsenkaten

Andel barn och unga som
tycker att man har goda
mojligheter att féra fram sina
asikter till de som bestammer i
kommunen (%)

Stockholmsenkaten

Andel aktiva lantagare av
befolkningen (%)

Kungliga Biblioteket

Totalt antal I1an av media /inv.

Kungliga Biblioteket
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Kommunfullmaktiges mal

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-ID

Hallbart samhallsbyggande
med fokus pa blandade
boendeformer

I Huddinge finns god tillgang till
andamalsenliga lokaler och
anlaggningar for kultur, idrott
och fritid

Beldggningsgrad
idrottsanlaggningar
medelvarde (%)

Egen verksamhet
FRI, system for bokning och
féreningsadministration

Andel invanare som upplever
att mojligheten att nyttja
kommunens idrotts- och
motionsanldggningar ar bra (%)

SCB:s medborgarundersdkning

Minska klimatpaverkan

Namnden ska minska sin
klimatpaverkan samt
informera och engagera
invanare att minska
klimatpaverkan

Energianvandning
idrottsanlaggningar,
medelvirde, kWh/kvm

Egen verksamhet

Cirkular ekonomi och minimera
gifter i miljon

Utveckla den cirkuldra
ekonomin och minska
spridningen av miljogifter

Andel konstgrasplaner fria fran
gummigranulat (11-
spelsplaner), (%)

Egen berakning

Huddinge kommun har en sund
och uthallig ekonomi

Kultur- och fritidsndmnden ska
ha en ekonomi i balans

Budgethallning (%)

Egen verksamhet UWB

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare med
aktivt medarbetarskap och
aktivt ledarskap

Hallbart
medarbetarengagemang (HME
) — Totalt (%)

Kommunens
medarbetarundersokning

Sjukfranvaro, totalt (%)
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