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Forandrad ansvarsfordelningen for verksamhetsdrift i
idrottshallar och anlaggningar mellan kultur- och
fritidsnamnden och Huddinge Samhallsfastigheter AB

Forslag till beslut

Kultur och fritidsndmnden har tagit del av information om férdandrad
ansvarsfordelningen for verksamhetsdrift 1 idrottshallar och anldggningar mellan
kultur- och fritidsndmnden och Huddinge Samhallsfastigheter AB

Sammanfattning

I mal och budget 2024 fick kultur och fritidsndmnden tillsammans med Huddinge
samhdllsfastigheter (HUSF) i uppdrag att férdndra ansvarsférdelningen for
verksamhetsdrift i idrottshallar och anldggningar med syfte att 6ka kvalitén i
service och dialog med Huddinges idrottsforeningar.

Verksamhetsovergangen géllande forandrad ansvarsfordelning av
verksamhetsdrift 1 idrottshallar och anldggningar har genomforts med minimal
paverkan pé verksamhet och medarbetare.

Uppdraget har natt de uppsatta malen och évergédngen har genomforts samtidigt
som den lopande verksamheten till Huddinges foreningsliv har levererats.

Arbetet inom uppdraget har priaglats av transparens, god dialog och delaktighet
vilket bidragit till att alla aktuella medarbetare foljt med i 6vergéngen.

Den nu fordndrade ansvarsfordelningen har som syfte att tydliggora
karnuppdragen for HUSF och kultur och fritidsforvaltningen (KUF).

Beskrivning av drendet

Kommunkoncernen har tidigare utrett hur ansvaret kring verksamhetsdriften av
vissa idrottsanldggningar inom Huddinge Kommun ska utforas (KFN-2021/140
och KS-2021/867.11). Historiskt har bade HUSF och KUF parallellt utfort
verksamhetsdrift i olika idrottsanldggningar.

Det har funnits en utmaning med tva verksamhetsoperatorer och
kommunkoncernen ség fordelar med att renodla uppdragen. Mélbilden i tidigare
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utredningar har varit att flytta over verksamhetsdriften till ena eller den andra
parten.

Fragan lyftes pa nytt inom kommunkoncernen under 2023 och kultur- och
fritidsndmnden fick uppdraget att tillsammans med HUSF fordndra
ansvarsfordelningen for verksamhetsdrift av dessa idrottsanldggningar. Uppdraget
for kultur- och fritidsnimnden angavs i kommunfullmiktiges Mal och budget
2024 och beskrevs att: ’Tillsammans med Huddinge Samhdllsfastigheter AB
fordndra ansvarsfordelningen for verksamhetsdrift i idrottshallar och -
anldggningar, med syfte att oka kvalitén i service och dialog med Huddinges
idrottsforeningar. ”

HUSEF fick sitt uppdrag i dgardirektivet for 2024 med samma beskrivning som
ovan.

Malbilden for det gemensamma uppdraget innebar att HUSF:s organisation for
verksamhetsdrift skulle flyttas Gver till KUF:s verksamhet inom idrott och
anldggning.

Uppdraget syftade pé att tydliggora kirnuppdragen dar HUSF ska vara
fastighetsédgare och KUF ska vara hyresgist, upplata lokaler for verksamhet samt
skota dialogen med Huddinges idrottsforeningar och allménhet.

Forvaltningens synpunkter

Kultur och fritidsndmnden ansvarar bland annat for att tillgangliggéra goda
mojligheter for fysisk aktivitet samt att utveckla samverkan med lokala
idrottsforeningar. KUF har idag ett djupt och utvecklat samarbete med
foreningslivet.

Med tidigare tvd verksamhetsoperatorer, bdde KUF och HUSF, fanns en
otydlighet for Huddinges idrottsforeningar som utdvade sin verksamhet i/pa de
anldggningar som bemannades och driftades av HUSF.

Med den nu genomforda verksamhetsovergangen finns en tydlighet i att HUSF
har sitt kdrnuppdrag i att vara fastighetségare och att KUF ska vara hyresgést,
upplata lokaler for verksamhet samt skdta dialogen med Huddinges
idrottsforeningar och allménhet.

Driften av foljande idrottsplatser har ingétt i verksamhetsdvergangen:
Bjorkédngshallen (ishallar), Segeltorpshallen (ishall), Stortorpshallen (ishall),
Kéllbrinks IP (idrottsplats), Nytorps Mosse IP (bollplan), Segeltorps IP
(bollplaner), Varbyparkens IP (bollplan), Stuvsta IP (bollplaner), Annersta BP
(bollplan).

Totalt 18 medarbetare berordes av verksamhetsovergangen hos HUSF. Tva
medarbetare valde att ga i pension och 6vriga tackade ja till erbjudande om
anstéllning 1 Huddinge kommun.

Projektet har préglats av transparens, god dialog och delaktighet samt ett
dgandeskap och hog nérvaro frdn KUF:s forvaltningsdirektdr och HUSF:s VD 1
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olika sammanhang och méten. Det har gett ett positivt avtryck och tydlighet i
riktningen vid genomforandet av detta komplexa uppdrag.

Aven tydlig, relevant och regelbunden nérvaro fran dvriga chefer/specialister i
bada organisationerna har varit en framgangsfaktor for projektet och for att skapa
delaktighet hos medarbetarna och en trygghet i verksamheterna.

Det finns méanga intressenter utéver medarbetarna kopplat till en sa hér pass
komplex verksamhetsdvergang. Projektet har arbetat efter kommunikationsplan
for att tydliggora fordndringen. Det arbetet fortsétter under hosten 2024 med
ytterligare riktad information till Huddinges idrottsforeningar men dven lokalt i
berorda idrottsanlédggningar.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

Kostnaden for den del av verksamhetsdriften som tidigare 14g hos HUSF for de
aktuella anldggningarna ingick i den debiterade hyran. Bedomd helarseffekt ar
13,6 mnkr. Berdkningen har gjorts 1 samarbete mellan KUF och HUSF. Det finns
en avtalad verenskommelse att detta belopp ska sénka hyran pd aktuella
anldggningar 1 motsvarande grad. Det betyder, budgetmaissigt, att
verksamhetsdvergingen inte paverkar nimndens érliga nettoram. Daremot
kommer det synas pa bruttonivd da budgeten tidigare finansierade hyreskostnader
men nu foljaktligen har flyttats och finns i huvudsak inom personal- och
verksamhetskostnader.

I samband med verksamhetsdvergangen dvertog namnden bland annat maskiner,
inventarier och forbrukningsinventarier. Att vid samma tillfédlle gora ett sddant
relativt stort inkdp bor betraktas som en engéngshidndelse och kan bli svér for
ndmnden att rymma inom befintlig ram. Forvaltningen dterkommer med prognos
och forslag pa hantering i samband med deldrsrapporten per sista augusti.

Anja Dahlstedt Caroline Frank
Kultur- och fritidsdirektor Verksamhetschef idrott och anldggning

Beslutet ska skickas till
Huddinge samhillsfastigheter

Kommunstyrelsens forvaltning, Strategiska fastighets- och lokalsektionen

Kommunstyrelsens forvaltning, Budget och verksamhetsstyrning
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