HUddinge TJIANSTEUTLATANDE 1(4)

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Datum Diarienummer
2024-08-13 KFN-2024/144.18

Handlaggare
Sara Andersson Mottagare
Sara.Andersson2@huddinge.se

Yttrande till inriktningsarende 2025-2027

Forslag till beslut
1. Kultur- och fritidsndmnden beslutar att faststdlla yttrande till
inriktningsdrende 2025-2027 enligt bilaga 1-4 och dverldmnar yttrandet
till kommunstyrelsen.

2. Kultur- och fritidsndmnden hemstéller till kommunfullmiktige att
faststdlla taxor och avgifter inom idrott och anldggning i enlighet med
underbilaga 1 till forvaltningens tjansteutldtande. De nya taxorna och
avgifterna ska borja gélla fran och med den 1 januari 2025.

3. Kultur- och fritidsnimnden hemstéller till kommunfullméktige att
faststdlla avgifter i HKF 8120 i enlighet med underbilaga 3 till
forvaltningens tjdnsteutlatande. Fordndringarna ska borja gélla frdn och
med den 1 januari 2025.

Sammanfattning
Kultur- och fritidsndamnden har beretts tillfélle att yttra sig over inriktningsdrendet

2025-2027 for Huddinge kommun som kommunstyrelsen beslutade att remittera i
juni 2024.

Néamnden gor ingen annan beddmning av den ekonomiska inriktningen i yttrandet
an Huddinge kommun som helhet, att den nya befolkningsprognosen for
kommunen péverkar volymomrékningen och ddrmed resursfordelningen negativt
samtidigt som den ekonomiska situationen ser ndgot béttre ut for 2025 jamfort
med foregdende ar i och med den nedatgéende inflationen. Samtidigt stir
niamnden bakom vikten av att vidta fortsatta effektiviseringsatgirder for att kunna
mota framtida utmaningar. Inte minst kopplat till den avtagande takten i
befolkningsokningen.

I inriktningsédrendet forslds den ekonomiska ramen 6ka med 0,8 mnkr mellan 2024
och 2025, vilket ar en nettoeffekt av flera delar. Ndmnden har identifierat
omriden for kostnadseffektiviseringar kopplade till lagt nyttjade lokaler samt
forslag pa taxe- och avgiftshojningar inom verksamheten idrott och anldggning. I
yttrandet ingdr dven ndmndens kommentarer och synpunkter pa lokalresursplanen
for 2025-2033.
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Beskrivning av drendet

Inriktningsdrendet beskriver de ekonomiska forutsittningarna infor
planeringsperioden 2025-2027 och innehaller preliminir ekonomiplan for
kommunen och kommunkoncernen, prelimindra budgetramar for namnder och
prelimindr investeringsplan for kommunkoncernen, plan for samhéllsbyggnad,
lokalresursplan och dgardirektiv.

Kommunstyrelsen remitterade i juni Inriktningsédrendet 2025-2027 till nimnder
och bolag for yttrande. Detta for att, i enlighet med kommunallagens
beredningstvang, inhdmta ndmnders och bolagsstyrelsers yttranden betréffande
konsekvenserna och vilka atgérder, effektiviseringar och forbéttringar som kan bli
aktuella till foljd av de beskrivna planeringsforutséttningarna.

I yttrandet ingédr 4ven nimndens kommentarer och synpunkter pa
lokalresursplanen.

Forvaltningens synpunkter

Forvaltningens synpunkter och bedémningar skiljer sig inte frin nimndens
yttrande pa ndgon sérskild punkt. Kommentarerna nedan ar framst for att
tydliggora arbetssétt och i vissa fall forslag pa process framat samt papeka nagra
mindre detaljer.

Forvaltningen ser, liksom ndmnden, positivt pa hur hela mal- och budgetprocessen
utvecklas och forbattras, 1 ar sarskilt med kostnadseffektiviseringar for kommunen
som helhet som kommer av samarbete mellan forvaltningar och bolag. Det géller
exempelvis fragan om mdojligheten att minska grundskolendamndens
lokalkostnader genom att ansvaret for gymnastiksalar 6verfors till kultur- och
fritidsnimnden samt om hur samlokalisering av seniortriffar i kultur- och
fritidsndmndens fritidsgérdar kan minska kostnaderna for socialndmnden.

Lokalresursplan
Kultur- och fritidsforvaltningen har tillsammans med lokalstrateg vid
kommunstyrelsens forvaltning samberett forslag till Lokalresursplan 2025.

Forvaltningen ser positivt pa att de uppdrag kring lokalbehov som kultur- och
fritidsndmnden beslutade om i ndmndens behovsprognos, aterfinns alla utom ett i
forslaget till Lokalresursplan. Utredningen om Stuvsta stationshus framtida
anviandning utgar i och med forvaltningens bedomning att avyttring ses som det
battre alternativet i linje med att finna effektiviseringséatgérder.

Forvaltningen noterar att flera av uppdragen i kultur- och fritidsndmndens
lokalbehovsprognos som omfattar nya lokaler har separerats till tva uppdrag i
forslag till Lokalresursplan. Denna separering géller uppdrag kring att ta fram
lokalprogram (tilldelat nimnden) och att hitta lamplig lokal/lokaliseringsutredning
(tilldelat kommunstyrelsen). For att halla uppdelning av uppdrag och ansvar
enhetligt 1 Lokalresursplanen, bor det adderas ett uppdrag i tabellen for
kommunstyrelsens uppdrag och forstudier, sid 19: Lokaliseringsutredning for ny
verksamhetslokal for kulturskola 1 Nordvéastra Huddinge.
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Slutligen, pa sid 17 under avsnittet Ishallar bor kultur- och fritidsforvaltningen
ersittas med kultur- och fritidsndmnden, det vill siga meningen ska lyda "Kultur-
och fritidsndamnden bedomer tillgdngen till ishallar som god”.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

I inriktningsédrendet foreslés att kultur- och fritidsndmndens ekonomiska ram okas
med 793 tkr mellan 2024 och 2025, vilket dr en nettoeffekt av flera delar.

Kultur- och fritidsndmnden tillhandahaller framst kollektiva tjanster och &r darfor
mindre paverkad av volymsvéingningar. Namnden anser att kommunstyrelsens
inriktning att kompensera ndmnden for lagre volymer kommer att underlatta
ndmndens anpassning till utmaningar kopplat till en minskande malgrupp.

Néamnden bedomer det mojligt att genomfora effektiviseringar motsvarande pris-
och 16nedkningar under 2025. Ett antal omraden for detta har identifierats, och
ndmnden avser att g vidare med atgérder kopplade till 1agt nyttjade lokaler och
taxedndringar inom idrott och anldggning.

Vad giller lokalvardskostnader och IT-relaterade kostnader har kommunstyrelsen
givits en utdkad budgetram. En betydande del av denna ram kommer 1 enlighet
med kommunens budgetprinciper att fordelas till berdrda ndmnder, sdledes dven
kultur- och fritidsndmnden, 1 syfte att fa kostnadserséttning.

Pensionskostnader har stigit kraftigt under 2023 och 2024. Under dessa ar
kompenserades kultur- och fritidsnimnden fullt ut for kostnadsékningen. Ar 2025
kommer pensionskostnaderna minska till foljd av en ldgre inflation. Sdlunda
minskar dven ndmndens personalomkostnadspaldgg (PO-kostnader), varfor
ndmndens budgetram 2025 foreslas minska i samma utstrickning. For ndmnden ér
detta ett nollsummespel.

Investeringar

I inriktningsérendet for 2025 uppgér investeringsramen till 4,5 mnkr, vilket &r en
rimlig ram for 16pande re- och nyinvesteringar av inventarier och utrustning
utifran ndmndens tidigare omfattning. I och med att uppdraget fran
kommunfullméktige om att férdndra ansvarsfordelningen for verksamhetsdrift 1
idrottshallar och -anldggningar frdn Huddinge Samhaillsfastigheter AB till kultur-
och fritidsndmnden &r slutfort paverkas ndmndens investeringsram. Likasd
paverkar den hoga investeringsnivan den kommande planeringsperioden vad
géller nytt huvudbibliotek och nya Huddingehallen investeringsramen. Vidare
antog kommunfullméktige under vdren ett nytt ramavtal avseende hyresvillkor for
verksamhetslokaler och anldggningar samt ny lokalforsérjningspolicy for
Huddinge kommun. Kommunstyrelsen antog dven riktlinjer for lokalfoérsorjning.
Dessa nya styrdokument bedoms paverka vad som ska kategoriseras som
investering for kommunen. Resultatet av dessa fordndringar var inte helt klara vid
tiden for inriktningsarendets beredning, varfor konsekvenserna inte ar beaktade
dér.

Sammantaget foreslar nimnden att utdka investeringsramen till 7,5 mnkr, fran det
1 inriktningsdrendet foreslagna 4,5 mnkr.
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Taxor och avgifter

Fordndringarna ror 1 huvudsak taxor och avgifter inom verksamheten idrott och
anldggning sdsom entréavgifter till bad och taxor gillande idrottshallar och
gymnastiksalar. Syftet dr att gora prisjusteringar i linje med prisdkningar 1
sambhdllet i stort, och i jamforelse med andra kommuner. Det leder till en 6kning
av sjdlvfinansieringsgraden. Den berdknade intdktspaverkan dr 6kade intdkter om
cirka 1,1 mnkr.

Forandringarna avser emellertid dven biblioteksverksamheten. Syftet &r att
harmoniera avgifter och laneregler inom regionen. En av de storre forandringarna
giller borttagande av forseningsavgifter och en intdktsminskning om 0,3 mnkr.

Anja Dahlstedt Karin Djerf
Kultur- och fritidsdirektor Stabs- och ekonomichef
Bilagor

Bilaga 1. Yttrande till inriktningsérende 2025-2027, KFN

Underbilaga 1. Sammanstéllning taxor och avgifter 2025, KFN

Underbilaga 2. Jamforande statistik taxor och avgifter 2025, KFN

Underbilaga 3. HKF 8120 Avgifter vid Huddinge kommuns bibliotek, revidering

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Budget- och verksamhetsstyrning, KSF (ksfbudget-
ochverksamhetsstyrning@huddinge.se)
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