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Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens yttrande om
revisionsrapport: Granskning av gymnasieskolans
maluppfyllelse

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen delar revisorernas beddmning i tre
fall, till viss del i ett fall, samt delar inte revisorernas bedomning i ett fall.

Namndens arbete for att uppna en andamalsenlig styrning

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen har under aret startat och genomfort
ett arbete fOr att uppnd en dndamalsenlig styrning och planerar for ytterligare
utvecklingsarbete. Ndmnden vill dérfor [dmna foljande kommentarer till
revisorernas fragor, bedomningar och rekommendationer enligt nedan.

Frdga fran revisionen:

Fordelas resurser till skolenheterna med hénsyn till elevernas olika forutsittningar
och behov?

Revisionens bedomning: Delvis

Revisorerna bedomer att resurser delvis fordelas till skolenheterna med hédnsyn till
elevernas olika forutséttningar och behov. Vid tidpunkten for granskningen pagér
en Oversyn av resursfordelningsmodellen. Det &r revisorernas bedomning att det
ar angeléget att modellen regelbundet utvirderas.

Revisionens rekommendation:

Sékerstilla att resursfordelningsmodellen beaktar elevers olika forutsattningar och
behov sé att kostnaderna for bl.a. sérskilt stod finansieras inom densamma.

Forvaltningens kommentar:

Forvaltningen delar revisorernas bedomning till viss del.
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Forvaltningen bedomer att resurser fordelas till skolenheterna med hénsyn till
elevernas olika forutsittningar och behov. Forvaltningen sédkerstéller att
resursfordelningsmodellen beaktar elevers olika forutsittningar och behov genom
att uppfoljning av modellen sker inom ramen f6r ndmndens kvalitets- och
verksamhetsberittelse. Prislistan som kommer frdn gymnasieregionen 1
Storstockholm ligger till grund for vilka resurser som finns i kommunen.

Forvaltningen foljer regelbundet upp skolresultaten och har méjlighet att
identifiera de situationer dér resursfordelningsmodellen inte skapat tillriackliga
forutséttningar. Forvaltningen kan di genomfora mindre fordndringar i modellen
samt vid behov foresla ndimnden att besluta om @ndringar.

Resursfordelningsmodellen bygger pé att program ersitts med hdgre belopp om
eleverna har storre behov, framfor allt genom hdgre erséttning till
introduktionsprogram men dven genom strukturtilldgg till gymnasiebehoriga
elever med laga avgangsbetyg frdn grundskola. Inom anpassad gymnasieskola
tillimpas dven differentierade behovsgrupper.

Sarskilt stod, alltsa stod som gar utanfor den ordinarie programerséttningen,
hanteras genom tillaggsbelopp dven kdnt som verksamhetsstod. Detta betalas ut
efter individuell ansdkan for varje aktuell elev. Utifrén detta foljs
resursfordelningsmodellen kontinuerligt upp.

Ekonomiska resurser for det kompensatoriska arbetet utgors idag framst av
skolpengen. Samtidigt har elevgrupperna pa skolorna ett varierat behov av stod
och insatser. Ett resursfordelningssystem som utgér fran det koncerngemensamma
behovet att 6ka attraktivitet och kvalitet kan styra resurser till de elevgrupper som
behover det mest. Det ger ocksé forvaltningen en mojlighet att hjédlpa skolorna att
prioritera atgdrder. En 6versyn av resursfordelningsmodellen kommer att
genomforas under 2025 och en utvirdering och justering av modellen beréknas
kunna genomforas under 2026.

Fraga fran revisionen:

Bedrivs ett &ndaméilsenligt arbete och vidtas adekvata dtgérder for att motverka
skolfranvaro?

Revisionens bedomning: Delvis

Revisorerna bedomer att nimnden delvis bedriver ett andamélsenligt arbete for att
motverka skolfranvaro. Det inte dr sikerstéllt att insatserna motsvarar de behov
som finns. Det r inte heller tillfredsstéllande att nimnden, till f61jd av brister i1 det
digitala systemet, inte foljt upp och analyserat elevernas frdnvaro pa en
aggregerad niva.

Revisionens rekommendation:
Regelbundet folja upp elevernas samlade franvaro och att tillse att adekvata och
riktade atgédrder vidtas om brister identifieras. (4 kap. 5 och 7 §§ SkolL)
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Férvaltningens kommentar:
Forvaltningen delar revisorernas beddmning till viss del.

Forvaltningen menar att skollagen foljs. Att arbeta med att fa elever att vilja
komma till skolan och 6ka nirvaron dr ndgot samtliga skolor arbetar aktivt med.
Arbetssitten varierar utifran respektive skolas forutsittningar. Elever med
oroande hog franvaro, eller dir franvaron uppvisar monster som vicker
misstankar om ogiltig frdnvaro, utreds. Det inbegriper att elev och vardnadshavare
kontaktas (myndig elev avgor sjdlv om viardnadshavare ska vara med) och att
elevhilsan pa skolan tillsammans med ldrare och mentor deltar.

I de fall eleven uppnar Centrala studiestodsndmndens (CSN) grins for frdnvaro
sker dven en rapportering dit vilket leder till indraget studiebidrag.

Forvaltningen avser att utveckla det koncerngemensamma arbetet kring elevers
skolfrdnvaro. Ett omréde dér flera skolor redan har piborjat ett riktat arbete &r
okad nérvaro. Ett projektarbete med avsikten att utveckla hur skolorna kan arbeta
tillsammans och ldra av varandra, dr planerat att starta 2025. Nodvéndiga resurser
kommer att avsittas 1 budget for projektet vilket berdknas ska vara klart 2027.

De tidigare bristerna avseende det digitala systemet, vilket medforde att det inte
gick att géra en uppfoljning och analys av franvaron pd aggregerad niva, &r nu
atgardat genom att ett nytt system har inforts. Frinvaron f6ljs idag upp méanadsvis
och analyseras for att uppmiarksamma trender och behov av atgirder. I detta ingér
att analysera om insatserna ger effekt eller om det finns behov av andra atgérder.
Huvudmannen har genom det nya systemet ocksa fatt en battre mojlighet att na en
Overgripande forstaelse av frdnvaroproblematiken.

Fraga fran revisionen:

Far elever 1 behov av sérskilt stod, det stod som de behover?

Revisionens bedomning: Delvis

Revisorerna bedomer att det finns brister 1 arbetet med sérskilt stod. Alla elever
fér inte det sdrskilda stod som de behover, vilket paverkar maluppfyllelsen.
Revisorerna konstaterar emellertid att det gors insatser av olika slag for att mota
behovet av sirskilt stod, daribland atgirdsprogram for det kompensatoriska
arbetet vid yrkesprogram och kartliggning av arbetet kring elever med NPF vilket
vi ser positivt pa.

Revisionens rekommendation:

Sédkerstilla att elever 1 behov av sidrskilt stod far det sarskilda stod som de
behover. (3 kap. 7 § SkolL)
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Forvaltningens kommentar:
Forvaltningen delar revisorernas beddmning.

Inom de kommunala gymnasieskolorna i Huddinge arbetar man aktivt och utifrn
en gemensam struktur, med att finga upp elever med behov av stdd. Detta stod
kan utformas som extra anpassningar inom ramen for ordinarie undervisning eller
genom beslut om sarskilt stod. Vilken insats som ges beror pa den enskilda
individens behov. I det fall det finns behov av sérskilt stod ska detta anmalas till
rektorn som sékerstéller att en utredning inleds. I det fall utredning leder till ett
beslut om sirskilt stod ska ett atgardsprogram tas fram.

Vidare kommer forvaltningen att genomfora en analys om eventuella justeringar i
resursfordelningssystemet, som kan bidra till att ytterligare sékerstilla att alla
elever 1 behov av sirskilt stod féar det stod de behover.

En utbildningsinsats for pedagogisk personal kopplad mot elever med sérskilda
behov, planeras att genomforas under ldsaret 24/25.

Frdga fran revisionen:

Bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete utifran kunskapsmaélen for utbildningen?

Revisionens bedomning: 1 allt visentligt

Revisorerna bedomer att nimnden 1 allt visentligt bedriver ett systematiskt
kvalitetsarbete utifran kunskapsmaélen for utbildningen. Revisorerna bedomer
dock att det finns brister 1 huvudmannens styrning av det systematiska
kvalitetsarbetet.

Revisionens rekommendation:

Arligen besluta om uppfoljning och utvirdering av sérskilt utvalda omraden. (4
kap 5 § SkolL samt SKOLFS 2012:98)

Forvaltningens kommentar:
Forvaltningen delar revisorernas beddmning.

Inom ndmndens kvalitetsarbete finns fran och med 2024 en struktur, vilken bland
annat innefattar kvalitetsdialoger med respektive rektor. Dialogerna ir ett verktyg
som forbéttrar bade uppfoljningen och utvirderingen. Kvalitetsredovisning for
gymnasieskolan sker arligen i september. Utifran denna redovisning analyseras
bristerna utifran sarskilt utvalda omrdden enligt revisorernas rekommendation. De
brister som framkommit i1 kvalitetsredovisningen kommer att inom ramen for
verksamhetsplaneringen 2025, att ingd som en del i nimndens
internkontrollarbete.

Fraga fran revisionen:

4(5)
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Vidtas atgérder om det finns brister 1 verksamheten?

Revisionens bedomning: 1 allt visentligt

Vi bedomer att ndmnden 1 allt vdsentligt vidtar atgdarder om det finns brister 1
verksamheten. Vi bedomer dock att det dr en brist att huvudmannen i det

dokumenterade systematiska kvalitetsarbetet inte tydliggor vilka konkreta
atgarder som ska vidtas utifrdn genomforda analyser.

Revisionens rekommendation:

Starka styrningen av det systematiska kvalitetsarbetet sé att processen fran
uppfoljning, analys och insatser tydligt framgar. (4 kap. 3 och 6 §§ SkolL).

Forvaltningens kommentar:
Forvaltningen delar revisorernas beddmning.

Utifran revisorernas rekommendation kommer ett arbete avseende uppfoljning,
analys och insatser att genomforas, tydliggdras och kommuniceras inom
gymnasieskolan.

Beslut i detta drende har fattats av gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden den 12
november 2024.
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