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Anvisning

For information om innehall under respektive rubrik, se instruktion som har skickats ut via e-post.
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Sammanfattning

Inriktningsarendet beskriver de ekonomiska forutsattningarna for planeringsperioden 2025-2027 och
innehaller preliminar ekonomiplan for kommunen och kommunkoncernen, preliminira budgetramar for
namnder och preliminar investeringsplan for kommunkoncernen.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens prelimindra budgetram fér 2025 motsvarar en minskning med 10,4
miljoner kronor eller -1,3 procent jamfért med 2024. Ramen innehaller ingen kompensation for pris- och
I6nedkningar, daremot kompensation for 2,8 procents 6kning av programpris for gymnasieskolan, hojd
riksnorm for ekonomiskt bistand samt ndmndens pensionskostnader.

Namnden ser en viss risk for 6kade forsorjningskostnader mot bakgrund av en fortsatt lagkonjunktur och av
SKR prognostiserad riks for 6kad arbetsloshet samt oro i omvarlden. Kostnadsutvecklingen stéller krav pa en
fortsatt hog effektiviserings- och anpassningstakt i ndmndens verksamhet.

Namndens ekonomiska utveckling under 2024 pekar mot ett smarre dverskott relativt budget.

Namndspecifik omvarldsanalys

| omvarldsanalysen nedan redovisas de omvarldsfaktorer som kan komma att fa paverkan pa namndens
uppdrag pa lang och kort sikt kopplat till 6kade eller minskade kostnader.

Framatblick

Gymnasieverksamheten prognostiserar en utékad volym under perioden. Volymerna inom arbete och
forsorjning beraknas fortsatta minska forutsatt att den prognostiserade arbetslosheten inte paverkar
forsorjningsstodet negativt. For flertalet verksamheter 6kar ocksa kostnaderna per enhet, till exempel i form av
hojda programpriser inom gymnasieverksamheten, [6nedkningar, hyror, inflation som paverkar riksnorm, mat-
och 6vriga driftskostnader, etc.

SKR prognostiserar for en uppgang i arbetslésheten inom perioden och darmed kan behovet av
forsorjningsstdod komma att 6ka. Forvaltningens bedomning &r att en genomsnittlig kostnadsékning da kan
komma att motsvara 125 tusen kronor per hushall och ar.

Befolkning och elever

En 6kning prognostiseras dven inom Stockholms lan dar antalet elever férvantas 6ka med drygt 7 100 mellan
2024-2026 (Storsthim, Gymnasiebehovet 2023). | de senaste framskrivningarna anges en 6kning med 1 100 16-
aringar ar 2026 jamfort med arets antal. Redan 2027 férvantas dock en motsvarande minskning. Fran 2028 och
nagra ar framat férvantas endast mindre férdndringar. Volymerna i inriktningsdrendet dr nedjusterade i linje
med de nya prognoserna.

Férandrad gymnasieorganisation

En stor del av Huddinge kommuns folkbokférda gymnasieelever valjer att studera i en friskola eller en
kommunal skola i en annan kommun i regionen. Inflodet av gymnasieelever till Huddinges kommunala
gymnasieskolor fran andra kommuner understiger utflodet. Starkt attraktivitet ar viktigt for gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden under kommande period. Tillsammans med utokad antagning till program med hogt
soktryck ar dversyn av programutbud samt tydlig profilering och marknadsforing viktiga insatser for att starka
kommunens gymnasiekoncern och minska intern konkurrens om elever.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden genomfor ett forandringsarbete utifran ett strukturprogram fér
gymnasieverksamheten som innebar en dvergripande strategi fér de kommunala gymnasieskolorna avseende
storlek, lokaler och struktur. | ett langre perspektiv férvantas arbetet leda till minskade nettokostnader for
gymnasieverksamheten, inte minst genom minskat elevfléde ut fran kommunen.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningens volymutveckling bedoms rymmas inom budgeterad ram med tillskott fran statsbidrag via
Skolverket. Osdkerhetsfaktor i sammanhanget ar dels utvecklingen i omvarlden som kriget i Ukraina,
lagkonjunkturens effekter dar 6kad arbetsloshet kan 6ka behovet av vuxenutbildning, att statens bidrag till
vuxenutbildning férandras och atergar till nivaer innan pandemin samt utfallet av regeringens utredningar och
forslag exempelvis inom omradet Skdrpta krav SFI.
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Arbetsmarknadsinsatser

Inom verksamheten med arbetsmarknadsinsatser prognostiserar forvaltningen att uppdraget kan utforas inom
budgeterad ram. Verksamhetens forutsattningar kan komma att dndras till f6ljd av utfallet av regeringens flera
utredningar inom omradet, exempelvis Aktivitetsplikt - deltagande i heltidsaktiviteter for rdtt till
férsérjningsstéd .

Kriget i Ukraina

Massflyktsdirektivet ar forlangt till mars 2026. Sedan 1 juli 2024 har Ukrainare som haft beslut enligt
massflyktsdirektivet i tva ar och avser att stanna minst ett ar till kan folkbokféra sig i Sverige. Detta innebér att
dessa personer da har ratt att bland annat ta del av insatser fran Arbetsformedlingen och sdka ersattning fran
bland annat Forsakringskassan och socialtjansten. Detta bedéms inte paverka antalet anvisade till kommunen.
2024 ars kvot berdknas fortfarande vara runt 60 individer. For kommande ar &r kvoten dnnu ej beslutad.

Flyktingmottagande

Migrationsverkets huvudscenario ar ett minskat flyktingmottagande under 2025 jamfort med 2024. Huddinge
kommuns anvisningstal for nyanlanda som ska bosattas enligt bosattningslagen ar 7 personer for 2024, och
antagandet ar att anvisningstalet for 2025 blir nagot mindre. Mottagandet ar finansierat av statliga medel.
Totala antalet flyktingar inom etableringen, for vilka kommunen erhaller schablonersattning, minskar kraftigt
de kommande aren med anledning av det laga mottagandet 2024 och 2025. D3 allt farre flyktingar anvisas till
Huddinge minskar ersattningen fran Migrationsverket. Forvaltningen bedomer att ersattningen fran
Migrationsverket kommer att ga fran nuvarande 13 miljoner kronor per ar till 2 miljoner kronor per ar for 2027.

Feriepraktik och annan verksamhet fér ungdom

Ungdomar under 18 ar har utmaningar att hitta sommarjobb och att pa andra satt etablera sig i studier eller
arbete. Av det skélet bedriver manga kommuner, i likhet med Huddinge, praktikverksamhet fér ungdomar saval
under lasaret som under sommarlovet.

Kostnaderna for detta paverkas av att arbetsgivaravgiften har hojts fran 19 procent till 33 procent for
ungdomarna. Hojningen av arbetsgivaravgiften innebar en 6kad kostnad for férvaltningen om cirka en miljon
fyra hundratusen kronor.

Kommande lagandringar

Utlanningar med tillfalligt skydd (i huvudsak ukrainare) kan fran och med november 2024 folkbokfora sig i
Sverige, givet att de vistats i landet i ett ar. Samtidigt ges dessa individer tillgang till exempelvis férdldrapenning
och ekonomiskt bistand. Dock har gruppen inte ratt till bosattningsbaserade socialférsakringsformaner som
barnbidrag eller bostadsbidrag. | april 2024 bodde knappt 1 100 ukrainare i Huddinge, varav tre av fyra ari
arbetsfor alder. SKR har patalat att reformen kan leda till en 6kning av ekonomiskt bistand. Forvaltningens
bedémning &r att gruppen har en relativt god férankring pa arbetsmarknaden och inte kommer foranleda
nagon betydande 6kning av ekonomiskt bistand. Denna fraga kommer dock féljas fortlépande.

Regeringen har initierat ett stort antal utredningar och forslag med mojlig paverkan pa forvaltningens
verksamheter. Regeringen vill bland annat se 6kade krav pa kvalitet och behorighet samt kurstider inom SFI
utifran en lagandring vilken kan komma att paverka kommunens kostnader for vuxenutbildningen framover.
Denna lagandring foreslas trada i kraft fran och med den 1 januari 2025.

Konsekvenser av namndens ekonomiska ramar i
inriktningsarendet

Overgripande

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden har inte skal att patala férandringar i relation till de volymprognoser
som beskrivs i inriktningsdrendet och bedémer att uppdraget kan utféras inom foreslagna ramar enligt nedan:

2023 2024 2025 2026 2027
817,3 830,8 820,3 826,4 828,8

Gymnasie- och Arbetsmarknadsnamnden bekraftar slutsatsen att resurser och insatser for social hallbarhet
behover anpassas efter behoven i olika geografiska omraden. Namnden valkomnar darfor det pagaende
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analysarbetet och det centrala anslaget, vilka tillsammans ger goda forutsattningar fér namnden att bidra till
mer traffsdkra insatser i samarbete med 6vriga nédmnder.

Gymnasieskola

Antalet Huddingeungdomar som ar i gymnasiealder kommer enligt befolkningsprognosen 2023 att 6ka med
cirka 220 stycken mellan aren 2025 och 2027. Det ger en ungefarlig arlig volymokning enligt tabellen.

Prognos2025 Prognos 2026 Prognos 2027
Antal 16-18 aringar enligt 4727 4950 4947
prognos
Nettoar!dn.ng antal L:ngdpmar i +40 st. 4223 st 3t
gymnasiet jmf med aret innan

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen bedémer att volymprognoserna i inriktningsarendet ar korrekta.

Huddinge kommun ingar i en gemensam gymnasieregion tillsammans med 6vriga kommuner i Stockholms lan
och Habo kommun. Inom den gemensamma gymnasieregionen finns gemensamma programpriser och ett
gemensamt strukturtillagg for att bidra till likvardiga forutsattningar. Varje ar ska samverkande kommuner
besluta om programpriser och strukturtillagg.

Rekommendation om programpriser inom gymnasieregionen beslutas av StorSthim:s styrelse i juni varje ar. Det
finns skal att tro att styrelsen kommer att rekommendera en upprakning, inte minst med anledning av 6kade
kostnader for bland annat lokaler, el, livsmedel, laromedel (bade i fysisk- och digital form) samt material till
yrkesprogrammen.

Antalet elever med behov av utokat stod for att klara av sina studier 6kar varje ar, vilket krdver mer resurser
och darmed okar kostnaderna. Nuvarande programprismodell inom gymnasieregionen ger inte ersattning for
denna utveckling

Anpassad gymnasieskola

Programpriser for anpassad gymnasieskola beslutas av kommunen. Historiskt har prisutvecklingen varit identisk
med densamma fér gymnasieskolan.

Flera faktorer paverkar stromningen mellan anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola, vilket forsvarar
prognostisering. Det ror till exempel hur lange eleven stannar i grundskolan eftersom gymnasieskola ar en
frivillig skolform.

Antalet elever i anpassad gymnasieskola bedoms 6ka med ungefar fem elever till ar 2025, sedan minska med
fem elever till ar 2026 for att ater 6ka med fem elever under till r 2027. Snittkostnaden for en elev i anpassad
gymnasieskola ar 300 tusen kronor per elev och ar.

Forvaltningen ska utreda om det ar mojligt att utdka antalet elevplatser i egen regi. Om detta inte ar mojligt
kan férvaltningen behdva kopa dessa platser av andra aktorer vilket &r dyrare &n att erbjuda platser i egen regi.

Prognos2025 Prognos 2026 Prognos 2027

Nettoandring antal ungdomar i
anpassad gymnasieskola jmf +5 -5 +5
med aret innan

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningens volymutveckling bedéms rymmas inom budgeterad ram med tillskott fran statsbidrag via
Skolverket. Tidigare namnda omvarldsfaktorer kan dock paverka férutsattningarna. Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden har beslutat om ett strukturprogram som en grund for att mojliggora hogre kvalitet
samt sdkerstélla att utbildningarna leder till att fler Huddingebor far arbete. Vi har stéarkt kopplingen och
dialogen med néringslivet i Huddinge i samarbete med arbetsféormedlingen inom ramen for var lokala
Ooverenskommelse. Genom nya lokaler har férvaltningen ocksa paborjat arbetet i riktning mot en mer effektiv
anvandning. Vi fortsatter att utveckla den ekonomiska och kunskapsmassiga resultatuppfoljningen.

Regeringen vill se 6kade krav pa kvalitet och behérighet samt kurstider inom SFI utifran en lagandring vilken
kan komma att paverka kommunens kostnader for vuxenutbildningen framover. Denna lagandring foreslas
trada i kraft fran och med den 1 januari 2025.

Arbetsmarknadsinsatser

Inom verksamheten med arbetsmarknadsinsatser prognostiserar forvaltningen att uppdraget kan utforas inom
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budgeterad ram.
Ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsinsatser

Inom verksamheten med arbetsmarknadsinsatser prognostiserar forvaltningen att uppdraget kan utforas inom
budgeterad ram. Ett fortsatt effektiviseringsarbete kommer att fortga for att dels anpassa utifran klientvolym,
dels anpassa de insatser vi erbjuder for att fa fler Huddingebor i egen forsorjning.

Bostdder for sociala andamal och flyktingmottagande

Da allt farre flyktingar anvisas till Huddinge minskar ersattningen fran Migrationsverket. Férvaltningen
bedomer att ersattningen fran Migrationsverket kommer att ga fran nuvarande 13 miljoner kronor per ar till 2
miljoner kronor per ar fér 2027.

Forvaltningen har idag hyresavtal for flyktingbostader som vasentligt 6verstiger behovet. Hyreskostnaden for
dessa uppgar till cirka 8,5 miljoner kronor per ar vilket vasentligen tacks genom ersattning fran
Migrationsverket, da de boendes hyror inte tiacker kostnaden fér inhyrning. Nar denna ersattning minskar blir
behovet att avveckla 6verflodiga bostader dn storre.

En ny lagandring som enligt regeringens proposition syftar till att “férbdttra levnadsvillkoren for utlénningar
med tillfdlligt skydd och ge dem stérre méjligheter att etablera sig pG arbetsmarknaden pa ett éndamdalsenligt
och samhdllsekonomiskt effektivt sétt” tradde i kraft den 1 juli 2024. Enligt remissvar fran SKR kan férslaget
innebdra en betydande 6kning av kostnaderna fér ekonomiskt bistand. SKR bedémer att andelen som kommer
att behova kompletterande ekonomiskt bistand i gruppen personer med tillfalligt skydd, samt kostnaderna per
person, kommer att bli avsevart hogre som en konsekvens av att gruppen exkluderas fran de
bosattningsbaserade formanerna. Lagandringen kan dessutom medféra vissa 6kade kostnader for
kommunerna avseende ekonomiskt bistand for personer som ar férhindrade att delta i etableringsinsatser.

Feriepraktiksgaranti

Med anledning av nédmndens beslut om en feriepraktiksgaranti planerar forvaltningen en utdkning av antalet
feriepraktikplatser under 2025 vilket kan innebéra en kostnadsdkning. Feriepraktikens kostnader paverkas
dessutom av den fordndrade arbetsgivaravgiften.

Huddinge kommun som arbetsgivare har ambitionen att bista med platser for feriepraktiken bade inom
kommunens egna forvaltningar och bolag samt via samarbeten med lokala féreningar och foretag. Tillgang och
foérdelning av platser inom kommunkoncernens verksamhet kan ske genom kommunintern samverkan. Antalet
tillgdngliga platser inom respektive verksamhet kan planeras arligen efter dialog inom kommunledningen.

Ovriga atgarder for en effektivare verksamhet
Arbete och forsorjning

Beddmningen ar att verksamheten inom arbete och forsorjning kan genomfora ytterligare
kostnadseffektivisering genom samordning och effektivare processer som medger anpassning av
organisationen. En kostnadsminskning om tre procent motsvarar cirka 5 miljoner kronor, total arsbudget ar 135
miljoner kronor. Personalkostnaderna ar 70 miljoner av vilket 60 miljoner kronor ar fast anstalld personal. Att
minska ner personalstaten med fem miljoner kronor ar fullt gorligt. Dessutom kan belopp i samma
storleksordning frigéras genom att minska férvaltningens lokalanvandning da forvaltningens nuvarande
lokalytor dverstiger behovet.

Gymnasie- och vuxenutbildning

Ett storre organisatoriskt omstallningsarbete kravs, bland annat pa grund av att den l6pande
kostnadsutvecklingen okar fortare dn programpriserna. Omstéllningen inkluderar ocksa anpassning till minskat
programutbud pa Sjodalsgymnasiet. Det minskade programutbudet pa Sjodalsgymnasiet kommer att fa full
effekt till &r 2025/2026 och det kommer att minska den interna konkurrensen om elever mellan kommunens
skolor, och ger ett mer effektivt lokalutnyttjande. Detta medfor att en storre del av programersattningen kan
laggas pa utbildning och mindre pa lokaler, vilket gynnar kvalitetsutvecklingen.

Omstéllning, omlokalisering och arbetet med handlingsplanen utifran strukturprogrammet fér gymnasieskolan
bor pa sikt leda till minskade nettokostnader for gymnasieverksamheten, inte minst genom minskat
nettoelevflode ut fran kommunen. Huddinges gymnasieskolor far ett minskat nettoutflode nar attraktiviteten
har 6kat sa vi kan erbjuda fler platser pa vara gymnasieskolor. Genom det minskade programutbudet pa
Sjodalsgymnasiet minskar kommunen antalet tillgdngliga men tomma platser, vilket inte paverkar nettoflédet
negativt. Malet ar att 6ppna nya platser som fylls med elever i framtiden.
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Hela resurssattningen bygger pa att Huddinge tillampar gymnasieregionens prissattning. Detta galler inte
vuxenutbildningen vars arsbudget ar cirka 60 miljoner kronor. En minskning med tre procent kommer att
behdva hanteras genom en minskning av driftskostnaderna.

Investeringar

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen planerar inte for nagra investeringar under perioden och inte
heller for att nagon annan ska gora investeringar som paverkar férvaltningens kostnadsniva.

Kostnaderna for de belysta forandringarna i lokalbehovsprognosen kommer att ha kostnadspaverkande
effekter for forvaltningen efter planperioden.

Lokalresursplan

Flyktingbostader

Forvaltningen har idag ett hyresavtal for 58 flyktingbostader pa Resedavagen 1-3 i Flemingsberg. Majoritet av
dessa lagenheter star idag outhyrda. Hyreskostnaden uppgar till cirka 8,5 miljoner kronor per ar.
Hyreskostnaden har finansierats dels genom ersattning fran migrationsverket och dels via hyresintdkter fran de
boende.

Ersattningen fran migrationsverket kommer att minska kraftigt fran nuvarande 13 miljoner kronor fér 2024 till
bedomt 2 miljoner kronor per ar for 2027. Férvaltningen och Huddinge samhallsfastigheter har darfor en
pagaende samverkan kring mojligheten att pa Resedavagen 1-3 avsluta inhyrningen i fortid alternativt att
forandra inhyrningen till att omfatta farre lagenheter. Nuvarande avtal stracker sig till 2029-08-31 med en
déarefter kvarvarande investeringskostnad pa cirka 20 miljoner kronor. Vid en avveckling av boendet pa
Resedavdgen 1-3 behover andra boendealternativ finnas tillgangligt.

Lokalbehov inom gymnasieverksamheten
Ostra gymnasiet

Pa Ostra gymnasiet ser forvaltningen ett behov av att det under &r 2025 pabérjas en forstudie avseende en
ombyggnad av kok och diskrum (vilket ocksa belyses i GAN:s lokalbehovsprogos for ar 2025 och framat). Efter
att kok, diskrum och matsal byggdes har antalet serverade luncher 6kat med mer @n 200 portioner per dag.

Ostra gymnasiet ar idag en mycket attraktiv gymnasieskola med ett hégt antal férstahandssdkande elever som
dessvarre inte kan erbjudas plats. En eventuell ombyggnad av ytor for att tillskapa fler elevplatser kan darfor
komma att aktualiseras ndgon gang under ar 2025/2026 (vilket ocksa belyses i GAN:s lokalbehovsprogos for ar
2025 och framat).

Huddingegymnasiet

Kostnader for avveckling av paviljonger vid Huddingegymnasiet uppkommer nagon gang under
sommaren/hosten ar 2025. Avvecklingskostnaderna kommer att delas med BUF berdknat pa hur ldnge
respektive forvaltning har nyttjat paviljongerna. Parallellt med avveckling av paviljonger férsvinner kostnaden
for hyra av paviljongerna.

Anpassad gymnasieskola

Forvaltningen ska utreda om det finns ett behov av att utoka antalet platser foér den anpassade
gymnasieskolan. Om utredningen pavisar en platsbrist i den anpassade gymnasieskolan kommer ett arbete
med att tillskapa lokaler att inledas under ar 2025.

Lokalbehov inom vuxenutbildningen

Forvaltningen vill patala vikten av att lokallésningen for vuxenutbildningen, som omlokaliseras med anledning
av kommunhusprojektet, paskyndas under 2025 for att mojliggoéra en hégkvalitativ verksamhet dver tid.
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Eventuella forandringar av taxor och avgifter

Inom gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden finns inga taxor och avgifter av ekonomisk betydelse.
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