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Socialnämnden  

Verksamhetsplan 2025 för socialnämnden 

Förslag till beslut 

Socialnämnden godkänner förvaltningens förslag till verksamhetsplan 2025 
inklusive budget och överlämnar den till kommunstyrelsen. 

Sammanfattning 
Socialnämnden har under 2025 särskilt fokus på fyra områden:   

1. Omställningen till den nya socialtjänstlagen och till en god och nära vård 
och omsorg   

2. Säkra kompetensförsörjningen 
3. Säkra framtida behov av lokaler och boenden   
3. Öka digitaliseringstakten  

Budget 2025 
Socialnämndens tilldelade budget är 502,5 miljoner kronor för verksamhetsåret 
2025. Socialnämndens budgetram ökar med 1,3 miljoner kronor vilket är en 
ökning med 0,3 procent mot 2024. Ett lägre personalomkostnadspålägg medför 
minskade kostnader på ca 9 miljoner kronor, varför nämndens ram minskar med 
motsvarande belopp. Socialnämnden har inför 2025 fått en anslagsökning på ca 10 
mnkr. 

Nämnden har ökat budgeten för statsbidrag för 2025 jämfört med budget 2024. I 
den tilldelade ramen för 2025 har socialnämnden fått kompensation för pris- och 
löneökningar samt omställning med 10,6 miljoner kronor. Dessa medel har 
använts för att finansiera de förväntade löneökningarna för året och för 
prisökningar avseende köp av verksamhet. 

Beskrivning av ärendet 
Verksamhetsplanen för 2025 utgår från kommunens styrmodell och målstruktur.    
Den politiska inriktningens innehåll och prioriteringar tar sin utgångspunkt i 
visionen och tre hållbarhetsmål:  
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 En trygg kommun där människor trivs och växer - social hållbarhet,  
 En hållbar naturkommun - ekologisk hållbarhet,  
 En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge - ekonomisk hållbarhet.   

Verksamhetsplanen är det styrdokument som beskriver hur nämnden utifrån lagar 
och föreskrifter samt kommunfullmäktiges beslut om mål och budget, planerar att 
bedriva verksamheten under det kommande år.    

Omställningen till den nya socialtjänstlagen och till en god och nära vård 
och omsorg   
Nämnden fortsätter omställningsarbetet till en mer lättillgänglig och 
kunskapsbaserad socialtjänst. Målet är att fler ska kunna ges stöd så tidigt som 
möjligt för att förebygga att problem växer sig större. Nämnden strävar efter att 
kunna erbjuda stödinsatser utan biståndsbedömning. Det förebyggande arbetet 
utvecklas i enlighet med den nya socialtjänstlagen som är planerad att träda i kraft 
i juli 2025. Fokus ligger på att stärka och utveckla stöd till familjer och föräldrar 
på familjecentraler och i skolor i särskilt utsatta områden i kommunen. Det 
handlar också om ett förebyggande arbete med syfte att bekämpa mäns våld mot 
kvinnor, våld i nära relation, hedersrelaterat våld och förtryck, främja den 
psykiska- och fysiska hälsan samt förebygga missbruk så att barn och ungdomar 
får växa upp med trygga familjerelationer.  
Omställningen till en god och nära vård behöver ske i linje med den nya 
socialtjänstlagen, då båda betonar främjande och förebyggande insatser för att ge 
människor bättre hälsa och ökad egenmakt.  
Nämndens verksamhet behöver fortsätta att utveckla det uppsökande arbetet för 
att motverka rekrytering till kriminella nätverk samt att motivera fler att lämna 
dessa nätverk. Det uppsökande arbetet ska även stärkas vad avser vuxna med 
bland annat psykisk ohälsa för att motverka socialt utanförskap i de olika 
kommundelarna.  

Säkra kompetensförsörjningen 
Ett gott ledarskap, medarbetarengagemang och ett aktivt systematiskt 
arbetsmiljöarbete bidrar till en god och hållbar arbetsmiljö. Under 2025 kommer 
nämnden att arbeta främjande och förebyggande med friskfaktorer för att kunna 
sänka sjuktalen både på kort och lång sikt. Friskfaktorerna kommer bidra till 
friska och hållbara arbetsplatser. 

Säkra framtida behov av lokaler och boenden   
Socialtjänsten behöver finnas närmare invånarna för att bli mer tillgänglig och 
bygga förtroende. För att motverka desinformation och öka förtroendet för 
socialtjänsten behöver socialtjänsten stärka sin lokala förankring, särskilt i utsatta 
områden. Därför behöver nämndens verksamheter tillgång till ändamålsenliga 
verksamhetslokaler och mötesplatser framför allt i Skogås, Flemingsberg, Vårby 
och centrala Huddinge. 
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Öka digitaliseringstakten 
Nya arbetssätt som stödjs av artificiell intelligens, AI, och välfärdstekniska 
lösningar bedöms kunna underlätta arbetet och frigöra tid till målgrupperna. 
Takten för digitalisering behöver öka framöver för att rusta organisationen för den 
kompetensförsörjningsbrist som förväntas öka. I socialförvaltningens objektplan 
planeras och genomförs aktiviteter utifrån digitaliseringsstrategin, 
digitaliseringspolicy och mål i nämndens verksamhetsplan.  

Internkontroll och avtalsuppföljning 
Verksamhetsplanen innehåller också en redovisning av vilka verksamhets- och 
avtalsuppföljningar som nämnden avser att genomföra under 2025 samt plan för 
internkontroll.   
 

 

Jenny Swärd 
Socialdirektör 

 

  

Bilagor 
1. Verksamhetsplan 2025 för socialnämnden  
2. Socialförvaltningens plan för uppföljning 2025–2027 
3. Socialnämndens upphandlingsplan 2025 

Beslutet ska skickas till 
Kommunstyrelsen
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