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Sammanfattning

Inriktningsarendet beskriver de ekonomiska forutsattningarna for planeringsperioden 2025-2027 och
innehaller preliminar ekonomiplan féor kommunen och kommunkoncernen, preliminira budgetramar for
namnder och preliminar investeringsplan for kommunkoncernen och lokalresursplan.

Under kommande ar férvantas nya lagandringar som kommer att paverka vard- och omsorgsnamndens
verksamheter. Gemensamt for kommande lagandringar ar att kommunen raknar med att dessa kommer att
finansieras enligt den kommunala finansieringsprincipen. Den nya socialtjanstlagen, som kommer trada i kraft
den 1 juli 2025, 4r den mest omfattande lagdndringen och kommer innebara ett stort omstallningsarbete for
namndens verksamheter. Syftet med nya lagen &r att nd manniskor tidigt, innan problemen vaxt sig stora, att
sanka trosklarna, ge insatser pa ett enklare sitt an idag samt utga fran vetenskap och beprévad erfarenhet.
Namndens verksamheter behover fortsatta det pagaende omstéllningsarbetet for att kunna na upp till de nya
lagkraven.

| den prelimindra budgettilldelningen for ndmnden utdkas ramen for 2025 med totalt 18 miljoner kronor
jamfort med 2024. Detta ar en nettoeffekt av flera delar och innefattar 6kade medel for volymférandringar,
I6nedkningar, sprakkompetenssatsning och kostnadskompensation for Microsoftlicenser. De poster som
minskar ramen avser minskade statsbidrag till f6ljd av starkt ratt till personlig assistans, minskade kostnader till
foljd av lagre personalomkostnadspaslag och att de tillfdlliga medlen fér 2024 avseende aldrevanlig kommun
upphor.

Tva stora riktade statsbidrag inom dldreomsorg, dels for farre timanstallda och dels for fler sjukskéterskor inom
sarskilda boenden, betalas ut for sista gangen 2024. Kommunen har beviljats 40 miljoner kronor under 2024
dér 24 miljoner kronor férvantas periodiseras och tillfalla némnden under 2025. Dessa bidrag har tidigare ar
bidragit till ett forbattrat resultat hos namnden. For 2025 ser ndmnden att medlen kommer underldtta det
fortsatta omstruktureringsarbetet.

Eftersom resurserna ar begransade kommer ndmnden fortsatta se over vilka strukturella atgarder som behovs
for att kunna mota 6kande behov. Namnden driver ett omfattande omstéllningsarbete med fokus pa
strukturella férandringar inom framfoér allt hemtjansten. De ekonomiska effekterna av detta kommer sannolikt
att drdja till 2026.

| yttrandet ingar dven namndens kommentarer och synpunkter pa lokalresursplanen. | lokalresursplanen ingar
tva viktiga uppdrag, dels att utarbeta strukturprogram for gruppbostader och servicebostader enligt LSS och
dels att utarbeta strukturprogram for vard-och omsorgsboenden. Strukturprogrammen kommer att belysa
ambitionsniva, vilka volymer som behovs och var boendena ska placeras. Detta kommer att underlatta den
kommande planeringen av nya boenden.

Namndspecifik omvarldsanalys
Ny socialtjanstlag - hallbar socialtjanst (SOU 2020:47)

En ny socialtjanstlag innebar ett paradigmskifte for svensk socialtjanst, vilket till stor del berdknas kunna
hanteras inom befintlig budgetram. Redan nu pagar ett arbete inom namndens verksamheter med att styra
och leda mot en mer latt tillganglig och kunskapsbaserad socialtjanst, inom ramen for befintlig lagstiftning med
syfte att anpassa verksamheterna fér kommande lagandring. Den nya lagen berdknas trada i kraft 1 juli 2025.

Den kommande lagandringen kommer att paverka férutsattningarna for namndens verksamheter. Gemensamt
for samtliga lagandringar ar att kommunen raknar med att dessa kommer att finansieras enligt den kommunala
finansieringsprincipen om inte annat anges. | budgetpropositionen 2025 &dr 1 200 miljoner kronor avsatt till
finansiering och 2 200 miljoner kronor arligen fér daren 2026 — 2028. Om tilldelningen sker enligt
befolkningsprincipen kan Huddinge kommun under 2025 komma att tilldelas 13 miljoner kronor i statsbidrag.
Bidraget avser hela kommunens socialtjanst som idag finns inom vard- och omsorgsnamnden, socialndmnden
och gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden.

God och nara vard

Sveriges kommuner och regioner, SKR, och staten har gjort en 6verenskommelse om att under 2024
vidareutveckla den nara varden och omsorgen. Malet med omstallningen av halso- och sjukvarden ar att
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individen far en personcentrerad, samordnad och samskapad vard som starker halsan. NAmnden ser att detta
gar i linje med det utvecklingsarbete som pagar kopplat till omstéllningen till en mer latt tillganglig och
kunskapsbaserad socialtjanst.

De stora reformerna sker samtidigt som malgrupperna forandras. | dagslaget ar det oklart hur detta kommer
att paverka verksamheten och ekonomin. Den gemensamma omstallning som nu genomférs med 6vriga
namnder och regionen behéver prioriteras och sikra att de satsningar som gors bidrar till att fler nas tidigare
av insatser, for att undvika mer omfattande insatser langre fram. Har behovs samarbeten pa olika nivaer for att
identifiera och fanga upp personer i behov av socialtjanstens stod. | dagslaget ar det osékert hur
handlingsplaner pa nationell, regional och lokal niva kommer att paverka verksamheten och ekonomin.

Statligt huvudmannaskap for personlig assistans (SOU 2023:9)

En huvudmannaskapsutredning har analyserat och foreslagit hur insatsen personlig assistans ska organiseras i
ett statligt huvudmannaskap. Utredningen foreslar att staten genom Forsakringskassan ska ha ett samlat
huvudmannaskap for beslut om och finansiering av personlig assistans och att kommunerna inte langre ska
vara skyldiga att medfinansiera de férsta 20 timmarna per vecka av assistansersattningen. Enligt forslaget ska
lagen trada i kraft den 1 januari 2026 och 6verféringen till Forsakringskassan kommer att ske I6pande fran
detta datum.

Fortsatta krafttag mot valfardsbrott och otillaten paverkan

Lagen om okat informationsfléde till brottsbekdmpningen —en ny huvudregel (SOU 2023:69) ar ute for
betankande. Syftet med betdnkandet ar att forbattra mojligheterna att utbyta information med
brottsbekdmpande myndigheter. Det innebar i stort att kommunerna fran och med 2025 kan komma att fa en
informationsdelningsskyldighet mot brottsbekdmpande myndigheter.

Arbetet med valfardsbrott och otillaten paverkan kommer att behova sta i fokus de narmste aren. Namnden
ser att det kommer att kravas prioriteringar i arbetet och att det gérs noggranna analyser om vad som ska
foljas upp. Systematisk samverkan inom kommunen, mellan kommuner och regioner samt med andra
myndigheter behdver starkas under kommande ar for att komma at denna typ av kriminalitet.

Ndamnden ser ett fortsatt behov att fokusera pa och utveckla arbetet mot vilfardsbrott med avtalsuppfoljning
av utforare samt stod till foreningar, framst for att motverka att oseridsa aktorer far faste i verksamheten.

Arbetet stiller hogre krav pa att ekonomisk kompetens finns hos medarbetare, detta for att kunna upptacka
eventuella tecken pa fusk och oegentligheter. Foretagen inom personlig assistans och hemtjanst raknas till
riskomraden for bidragsbrott.

Utmaning med kompetensférsorjningen

Enligt Sveriges kommuner och regioners (SKR) rapport om vélfardens kompetensférsorjning ar kommunernas
och regionernas stérsta utmaning idag att hitta ratt kompetens.

Att kompetensutveckla medarbetare och héja kompetensnivan behéver fortsatta under kommande ar som ett
satt att attrahera medarbetare och samtidigt sdkerstélla en kunskapsbaserad socialtjanst. Det handlar om att
starka formagan att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla efterfragad kompetens nar konkurrensen om
arbetskraften okar.

Det finns ett stort behov av att hoja sprakkompetens inom vissa medarbetargrupper. | kommunen har det
fattats beslut om att verksamheterna ska arbeta med insatser for att hoja sprakkompetensen hos befintliga
medarbetare samt att utreda vilka insatser som kan erbjudas till nya medarbetare for att sakerstalla att
bristande sprakkunskaper inte paverkar kvaliteten i verksamheten. Ndmnden har tilldelats knappt 2 miljoner
kronor under planeringsperioden for arbetet med sprakkompetenssatsning.

Kommunfullmaktige har beslutat att namndens verksamheter ska arbeta for heltid som norm. En forutsattning
for att infora heltid som norm ar en kulturférdandring i andrat arbetssatt, kunskap om bemanningsekonomi
samt att det finns ett schemaverktyg som stoder verksamheterna. Att 6verga fran deltid till heltid innebar dven
initiala omstallningskostnader, inklusive omstrukturering av arbetsprocesser och potentiella investeringar i
utbildning och utveckling. Kommunstyrelsen har centralt avsatt 4 miljoner kronor arligen fér perioden 2024—
2026 for att framja inforandet av heltid som norm. Namnden ser positivt pa kommunens satsning pa att vara
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en attraktiv arbetsgivare. Arbetet kommer att vara langsiktigt och férvantas inte vara klart till ar 2026.
Ndamnden har paborjat inférandet i pilotform och kommer att folja kostnadsutvecklingen under aret for att
kunna bedéma hur satsningen paverkar kostnaderna pa sikt.

Digitaliseringen

Nya arbetssatt som stddjs av artificiell intelligens, Al, och valfardstekniska |6sningar bedéms kunna underlatta
arbetet och frigora tid till malgrupperna. Takten for digitalisering behdver 6ka framover for att rusta
organisationen for den kompetensférsorjningsbrist som forvantas 6ka. Namndens uppdrag att arbeta for att
kommunens socialtjanst ska bli mer effektiv och innovativ genom digitalisering innebar behov av 6kad
samordning och styrning inom namndens verksamheter, mellan ndmnder och externa aktorer.

I socialforvaltningens objektplan planeras och genomfors aktiviteter utifran digitaliseringsstrategin,
digitaliseringspolicy och mal i ndmndernas verksamhetsplaner. Ett prioriterat omrade ar att genom
digitalisering effektivisera och anpassa verksamheternas arbetssatt for att bidra till att sakerstalla kvaliteten i
framtidens valfard.

Néamnden bekréftar slutsatsen att resurser och insatser for social hallbarhet behover anpassas efter
behoven i olika geografiska omraden. Namnden vilkomnar darfor det pdgaende analysarbetet och det
centrala anslaget, vilka tillsammans ger goda forutséttningar for nimnden att bidra till mer traffsikra
insatser 1 samarbete med ovriga ndmnder.

Under 2025 kommer ett nytt trygghetslarm att inforas vid kommunens sérskilda boenden for dldre dé
befintligt avtal gar ut. Upphandling pagar och kostnaden {or inférandet bedoms vara 4,1 mnkr. Det
pagar ocksa en upphandling av verksamhetssystem for HSO, ca 1,1 mnkr, da befintligt system ar
under avveckling och inte ldngre uppdateras av leverantoren. I befintligt system saknas relevant stod
for nuvarande arbetssitt, samt dven kopplingar till kringliggande system, nagot som skapar merarbete i
form av dubbeldokumentation.

Konsekvenser av namndens ekonomiska ramar i
inriktningsarendet

| den prelimindra budgettilldelningen fér vard- och omsorgsnamnden utdkas ramen for 2025 med totalt 18
miljoner kronor jamfort med 2024. Detta ar en nettoeffekt av flera delar och innefattar 6kade medel for
volymforandringar, I6nedkningar, sprakkompetenssatsning och kostnadskompensation for Microsoftlicenser.
De poster som minskar ramen avser minskade statsbidrag till foljd av starkt ratt till personlig assistans,
minskade kostnader till foljd av lagre personalomkostnadspaslag och att de tillfalliga medlen fér 2024 avseende
dldrevanlig kommun upphor.

Kommunens befolkningsprognos pekar pa att antalet 6ver 80 ar 6kar vilket medfér att namnden far ett
volymtillskott om 24 miljoner kronor fér 2025. Ndmnden anser att tilldelningen ger rimliga forutsattningar for
att mota kommande volymdkningar. Under 2023 och 2024 steg pensionskostnaderna vilket namnden fullt ut
kompenserades for. Till foljd av lagre inflation kommer pensionskostnaderna sjunka under 2025 och namndens
ram revideras darfor ned med 26 miljoner kronor fér att motsvara faktiska kostnader.

Turbundna resor har haft en kraftig kostnadsutveckling under de senaste aren och 2023 fick ndmnden darfér
en ramhojning med 10 miljoner kronor. | borjan av 2024 identifierades felaktigheter i faktureringen utifran
avtalet till kommunens fordel dar namnden blivit fakturerade 5 miljoner kronor fér mycket under 8 manader.
Baserat pa prognosen for 2024 forvantas namndens kostnader for turbundna resor motsvara budgeterad niva.
Namnden ser darfor ett behov av att medlen kvarstar i ramen for att tacka forvantade kostnader for turbundna
resor.

Att kommunstyrelsen foreslar 1,4 miljoner kronor i sprakkompetenssatsning ser némnden som en bra
inriktning for att kunna fortsatta arbetet med att hoja sprakkompetensen hos befintliga och nya medarbetare.
Vidare ser namnden det som positivt att en kompensation om 3,2 miljoner kronor foreslas for att tacka 6kade
kostnader for Microsoftlicenser.
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Tva stora riktade statsbidrag inom adldreomsorg, for farre timanstallda respektive fler sjukskoterskor inom
sarskilda boenden, betalas ut for sista gangen 2024. Kommunen har beviljats 40 miljoner kronor under 2024
dar 24 miljoner kronor forvantas periodiseras och tillfalla namnden under 2025. Dessa bidrag har tidigare ar
bidragit till ett forbattrat resultat hos néamnden. Fér 2025 ser ndmnden att medlen kommer underlatta det
fortsatta omstruktureringsarbetet.

I enlighet med vad som framgar i mal och budget 2024-2026 foreslas fortsatt en minskning av namndens ram
med 2,2 miljoner kronor under 2025 avseende indragna statsbidrag till féljd av starkt ratt till personlig
assistans.

Ndamndens anslag i 6vrigt har utdkats med néstan 18 miljoner kronor under 2025, motsvarande 1,5 procent av
I6nekostnaderna. Dessa medel ar en vdlkommen satsning som kommer till stor nytta for att mota dkade
kostnader.

Eftersom resurserna ar begransade kommer namnden fortsatta prova om strukturella atgarder behovs for att
kunna mota 6kande behov. Namnden driver ett omfattande omstallningsarbete med fokus pa strukturella
férandringar inom framfor allt hemtjansten. De ekonomiska effekterna av detta kommer sannolikt att drdja till
2026.

Investeringar

| de prelimindra ramarna uppgar namndens investeringsbudget till 4,9 miljoner kronor per ar. Detta ar i linje
med de férvantade behoven inom verksamheten.

Inom verksamheterna finns ett behov av att férnya inventarier i takt med att funktionaliteten pa befintliga
inventarier avtar. Det finns dven behov av arbetsmiljoforbattrande atgarder, exempelvis mindre anpassningar
av lokaler och inkép av hjalpmedel. | bedémningen har dven hdnsyn tagits till att oférutsedda investeringar kan
uppkomma under aren. Totalt forvdntas detta motsvara en investeringsutgift pa 4,5 miljoner kronor per ar.

| lokalplanen finns behov av inkép av inventarier i samband med att LSS-boenden fardigstalls. Detta uppskattas
ge behov av 0,4 miljoner kronor per ar.

Lokalresursplan

Namnden har tagit del av lokalresursplanen och ser positivt pa foreslagna uppdrag och forstudier 2025. De
uppdrag och forstudier som foreslas har en tydlig ambition att fortydliga vilka underlag som behover tas fram
for att understdodja mojligheten att verkstalla fattade myndighetsbeslut och bedriva en &ndamalsenlig
verksamhet.

Namnden ser sarskilt fram emot mojligheten att erhalla annan sarskilt anpassad bostad enligt LSS 9 § 9 genom
det bostadssociala avtalet da det underlattar arbetet med boendekedjan inom omradet funktionsstod vilket
gagnar bade brukare och namndens ekonomi. Namnden vill ocksa framhalla behovet av permanent
verksamhetslokal for Struktura Daglig verksamhet vars tillfalliga bygglov gar ut 2024-10-10.

Underhallsprojektet for dldreboendet Stortorp 41 A-B ar annu i ett tidigt planeringsskede, varfor kostnader och
tidplan annu inte har faststallts.

| lokalresursplanen ingar tva viktiga uppdrag for 2025, strukturprogram for vard- och omsorgsboende samt
strukturprogram for gruppbostadder, servicebostdder och daglig verksamhet enligt LSS. Strukturprogrammen
ska definiera vilket matt av kommunal service som ska levereras till kommuninvanarna och appliceras pa kartan
utifran befintlig och framtida samhallsstruktur. Namnden ser gérna att uppdraget angdende strukturprogram
for gruppbostader, servicebostader och daglig verksamhet enligt LSS delas upp i tva separata uppdrag sa att ett
eget strukturprogram gors for daglig verksamhet enligt LSS. En uppdelning underlattar framtagande av
program och framtida revideringar dd omfanget pa programmen minskar och dessutom ser behovet av lokaler
helt olika ut.

Namnden behdver ocksa arbeta aktivt for samlokalisering och samutnyttjande med andra verksamheter inom
kommunkoncernen sdsom i exemplet med samlokalisering av kultur- och fritidsnamndens motesplatser for
unga med vard- och omsorgsnamndens métesplatser for dldre, men ocksa stimulera foreningslivet till mer
samutnyttjande. Aven det regionala perspektivet och méjligheterna till samverkan éver kommungranserna bor
tas hansyn till.
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Forandringar av taxor och avgifter

Egenavgift for boende pa hem for vard och behandling, HVB

Enligt socialtjanstlagen 8 kap 1 § har kommunen ratt att ta ut en skalig avgift for uppehélle (boende och kost)
av den som far vard eller behandling i ett hem for vard eller boende, HVB-hem.

Det har hittills saknats en saddan sa kallad egenavgift f6r dessa personer inom vard- och omsorgsnamnden
varfor namnden fran den 1 februari 2025 forslas besluta om en egenavgift som omfattar boende och kost.
Hittills har personer inom denna kategori i stillet betalat en boendeavgift och matavgift enligt taxan for sarskilt
boende. | dagsldget finns endast ett fatal personer som ar aktuella for denna nya avgift och dessa personer
kommer fa en lagre avgift an det som dessa betalar i dag. Motsvarande egenavgift finns sedan 2022 inom
socialpsykiatrin och namnden foreslas besluta om samma taxeniva som denna namnd. Egenavgiften per manad
for 2025 beraknas bli 5 807 kr, vilket innebar 2 557 kr for boende och 3 250 kr for kost. Detta kan jamféras med
den boendeavgift och maltidsabonnemang som skulle erlagts enligt taxan for sarskilt boende som fér 2025
uppgar till 6 734 kr varav 2 714 kr for boendeavgift och 4 020 kr for maltidsabonnemang. Egenavgift for 2025
blir darmed 927 kr lagre an vad avgiften skulle bli jamfort med avgiften for sarskilt boende.
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