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Sammanfattning

Socialnédmnden gor bedomningen att namnden bara delvis kommer att bidra till att kommunfullmaktiges tre
malomraden uppfylls under aret. Bedomningen grundar sig pa att flertalet av ndmndens etappmal sannolikt
inte kommer att nas, vilket i sin tur paverkar den 6vergripande maluppfyllelsen.

Malomraden

I malomradet social hallbarhet ingar fyra namndmal: Fler barn och vuxna tar del av férebyggande insatser i ett
tidigt skede, Socialtjiinsten férebygger rekrytering till kriminella nétverk, Barn, ungdomar och familjer upplever
en forbdttrad situation efter beviljat stéd fran socialtjinsten, Vuxna upplever en férbdttrad situation efter
beviljat stéd fran socialtjéinsten. Prognosen ar att namnden kommer att uppfylla tva av malen i hog grad och
tva av malen delvis. Den samlade bedémningen &r att namnden delvis kommer att uppfylla malet om social
hallbarhet innan arsskiftet 2024.

I mdlomradet ekologisk hallbarhet ingar ett namndmal: Socialndmnden minskar sina utslapp av vaxthusgaser.
Bedomningen ar att namnden inte kommer att uppna malet relaterat till att andelen fossilfria fordon inte ckat i
tillracklig omfattning for att kunna na etappmalet innan arets slut. Fordonsinkop har tillfélligt stoppats i vantan
pa att den kommungemensamma upphandlingen och tillhérande ramavtal ska fardigstallas.

I malomradet ekonomisk hallbarhet ingar tva namndmal: Huddinges individ- och familjeomsorg har en sund och
uthallig ekonomi och Chefer och medarbetare bidrar till en god verksamhet i sténdig utveckling. Prognosen ar
att det férstnamnda néamndmalet angaende en ekonomi i balans kommer att uppfyllas da arsprognosen ligger
pa ett positivt resultat om 9,9 miljoner kronor. Prognosen fér malet att vara en attraktiv arbetsgivare bedéoms
delvis uppnas vid arets slut eftersom inte alla etappmalen fér indikatorerna forvantas nas.

Socialndmnden beslutade om fem uppdrag i verksamhetsplanen 2024. Uppféljningen visar att tva uppdrag
berdknas bli klara i ar och tva av uppdragen troligen blir klara i ar. Ett uppdrag som avser att ta fram ett
strukturprogram for samtliga familjecentraler/omradeskontor prognostiseras inte bli klart i ar.

Effektiviseringsarbete

Malet med effektiviseringsarbetet ar att behalla en god kvalitet i verksamheterna samtidigt som varje
skattekrona anvands pa basta majliga satt. For verksamheterna inom socialndmnden innebér det att man
arbetar med den fortsdtta omstallningen till en forsta och en andra linjens socialtjanst, ser 6ver
kostnadsdrivande placeringar, undviker konsultkostnader och utévar en allman sparsamhet.

Ekonomi

Socialndmndens budgetram ar 501,1 miljoner kronor fér helaret 2024. Socialndmndens utfall per augusti ar
netto 325,2 miljoner kronor. Avvikelsen mot budget ar positivom 9,5 miljoner kronor. Ndmnden redovisar en
positiv prognos om 9,9 miljoner kronor vilket dr 2,0 procent av nettobudgeten. Den positiva prognosen finns
inom verksamheten barn- och ungdomsvard, vard for vuxna med missbruksproblem och insatser till personer
med funktionshinder. Den positiva avvikelsen beror huvudsakligen pa mindre kostnader for personal.
Prognosen har forsamrats med -3,8 miljoner kronor sedan april och beror pa 6kade kostnader fér kdp av
verksamhet. De 6kade kostnaderna finns inom verksamheterna barn- och ungdom samt vard fér vuxna med
beroendeproblematik. Kommentarer till utfall och prognos finns under respektive verksamhetsavsnitt nedan.

Vasentliga personalférhallanden

Antalet anstallda per augusti 2024 ar lagre jamfért med féregaende ar. Fordelningen av arbetad tid visar att
andelen tillsvidareanstallda har okat till 95 procent medan andelen visstidsansanstéllda och timavlénade har
minskat. Aven andelen heltidsanstillda har minskat marginellt.

Personalomséattningen inom namndens verksamheter har 6kat med 3,8 procentenheter jamfort med samma
period foéregaende ar. Den totala sjukfranvaron hos namndens anstallda ligger pa 6,8 procent och har minskat
med 0,3 procentenheter jamfort med samma period féregaende ar.

Internkontroll

Namnden har identifierat en risk och planerat atgard vilket genomfors enligt planering. Namnden har dven
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utifran en rekommendation fran en revisionsrapport planerat att vidta atgarder vilket det finns en plan for.

| de systematiska kontroller som kommunstyrelsens forvaltning har genomfort har brister identifierats inom
inkdp och redovisning inom namndens verksamheter.

Plan for uppfdljning och tillsyn

Tillsyn och uppf6ljning har genomfoérts av samtliga verksamheter, saval privata utférare som utférare inom
kommunens egen regi, dar lag om valfrihetssystem, LOV tillampas.

Malbeddmning

Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Namndmal

Maluppfyllelse

En trygg kommun dar
manniskor trivs och vaxer
- social hallbarhet

Huddinge é&r trivsamt och
tryggt for alla invanare

Fler barn och vuxna tar del av
forebyggande insatser i ett
tidigt skede.

e I mycket hog grad uppfyllt

Socialtjansten forebygger
rekrytering till kriminella
natverk

1 hog grad uppfyllt

Huddinges valfard haller hog
kvalitet

Barn, ungdomar och familjer
upplever en férbattrad
situation efter beviljat stod
fran socialtjansten

Delvis uppfyllt

Vuxna upplever en forbattrad
situation efter beviljat stod
fran socialtjansten

Delvis uppfyllt

En hallbar naturkommun
- ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Socialndmnden minskar sina
utsldpp av vaxthusgaser

G Ej uppfyllt

En ansvarsfull ekonomi i hela
Huddinge - ekonomisk
hallbarhet

Huddinge kommun har en sund
och uthallig ekonomi

Huddinges individ- och
familjeomsorg har en sund och
uthallig ekonomi

e I mycket hog grad uppfyllt

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Chefer och medarbetare bidrar
till en god verksamhet i standig
utveckling

Delvis uppfyllt

Namndens mal och resultat

Arbetet med att nd ndmndens mal har pagatt under aret och i delarsrapporten per den 31 augusti anges en
prognos pa maluppfyllelsen. Den slutliga bedomningen av ndmndens mal redovisas vid arets slut i
verksamhetsberattelsen. Prognosen pa maluppfyllelsen bedéms utifran indikatorer dar resultat finns samt hur
det planerade arbetet fér att uppna mélen fortléper. Aven status pa nimndens uppdrag och eventuella
avvikelser fran planeringen kommenteras i rapporten.

4 | Delarsrapport per augusti 2024




Malomrade: En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer

- social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge ar trivsamt och tryggt for alla invanare

Madluppfyllelse

@ I mycket hog grad uppfyllt

Motivering

Indikatorn avseende antal besok inom socialpsykiatrins forebyggande 6ppna insatser uppnar det satta
etappmalet med stor marginal. Indikatorerna avseende antalet barn, ungdomar och familjer som nas av tidiga
insatser och férebyggande arbete samt antal personer som far stéd genom personligt ombud eller deltar i de
forebyggande aktiviteterna inom dppenvard beroende utan bistandsbeslut bedoms vid arsskiftet komma att
uppna de satta etappmalen. For vuxna har flera aktiviteter genomforts for att kunna ge insatser i ett tidigare
skede. Néamnden beddmer saledes att malet vid arsskiftet kommer att uppnas i mycket hog grad.

Analys

Samtliga indikatorer bedéms uppnés och 6verstiga satta etappmal innan arets slut. Okningen inom det
forebyggande arbetet for barn och unga har framst skett genom att fler foraldrar deltagit i
foraldrastodsgrupper samt att fler foraldrar i Varby och Flemingsberg deltagit i enskilda rad- och stodsamtal.
Inom 6ppenvard for beroende ar det framfor allt motiverande samtal, primart vid aterfall och runt
boendesituation, som 6kat och som i sin tur lett till ett minskat behov av bistandsbedémda insatser.

Genomfoért arbete

Det forebyggande arbetet sker i alla led i organisationen. Det stracker sig 6ver det kommundvergripande
preventionsarbetet for alla kommuninvanare, de aktiviteter som individ- och familjeomsorgen erbjuder i den
forsta linjens socialtjanst innan problemen har blivit for stora och dven genom den andra linjens socialtjanst dar
det handlar om att bryta den sociala utsattheten som enskilda individer befinner sig i.

Preventionsarbete

| kommunens preventionsarbete finns sarskilt fokus pa kommunens barn och unga. Skyddsfaktorerna trygga
familjerelationer, lyckad skolframgang och meningsfull fritid prioriteras. Fokus i preventionsuppdraget utgar
fran tre 6vergripande mal med handlingsplaner.

e Minskning av ANDTS (Nyttjande av alkohol, narkotika, doping, tobak och spel). Under aret har
verksamheten lanserat en grundlaggande utbildning i beroendelara riktad mot flertalet malgrupper;
medarbetare, foraldrar, arbetsgivare etc. Utbildningen har tagits fram i samverkan med StorSthim och
har delats med 6vriga kommuner i lanet. Den finns ocksa tillgdnglig for Huddingefamiljen pa
kommunens webbsida.

e Upphorande av vald i néra relation. Kompetenshéjande utbildningsinsatser och workshops kopplade
till hedersrelaterat vald och fortryck och vald i nara relation genomfors kontinuerligt. Fran hosten
2023 och under varen 2024 har 60 medarbetare inom gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen,
socialférvaltningen och barn- och utbildningsférvaltningen genomfort en processledarutbildning inom
hedersrelaterat vald och fortryck foér att sedan kunna vidareutbilda kollegor. Vid delarsrapport per den
31 augusti har cirka 500 medarbetare hunnit fatt fordjupade kunskaper inom omradet. Infor
sommaren har den arliga informationskampanjen genomforts i samverkan med andra kommuner
avseende hedersrelaterat vald och fortryck samt risk for bortférande av barn och ungdomar. En
sarskild satsning som avser att uppmaéarksamma och utbilda om vald i ungas relationer har paborjats
under aret och under hésten kommer klasspass genomféras pa kommunens samtliga gymnasieskolor.
Inom individ- och familjeomsorgen har ett utvecklingsarbete genomforts for att samtliga av namndens

Socialnamnd | 5



enheter systematiskt ska stélla fragor om vald till de individer verksamheten méter.

e Framjande av den psykiska hdlsan. Arbetet med att bryta problematisk skolfranvaro har fortsatt
utvecklats. Narvaroteamet har under varen arbetat med drygt 65 elever. Satsningarna for att 6ka
kunskapen om suicid har fortsatt brett med utbildningar (Mental Health First Aid Training, MHFA och
Aktion Livraddning) inom flertalet forvaltningar.

Arbetet med att sprida kunskap om stod till vardnadshavare samt barn och unga har lett till att sarskilda
ingangar nu har skapats pa kommunens webbsida, dar all information om stod finns samlad. Exempelvis finns
en ingang for barn och unga dar det beskrivs hur man kan fa stod utifran psykiskt maende, relationer, alkohol
och kriminalitet.

Inom ndmndens verksamheter pagar ett omstallningsarbete mot en férsta och andra linjens socialtjanst dar
individer och familjer erbjuds en mer latt tillganglig och kunskapsbaserad socialtjdanst. Det 6vergripande malet
med omstallningsarbetet till en forsta och andra linjens socialtjanst ar att minska behovet av
myndighetsutdvning inom socialtjansten genom att ge fler forebyggande och tidiga insatser. Verksamheten
hanvisar i dag fler individer och familjer till icke bistandsbedémda insatser dér det inte finns ett behov av
utredning. Det férvantas leda till 6kad social hallbarhet och farre individer som behéver kontakt med
socialtjansten. Framover behover arbetet fokusera pa att forbattra uppféljningen av férebyggande insatser, for
att kunna mata vilka malgrupper verksamheten nar och i vilka omraden insatserna nar fram.

Med stdd av statliga medel har flertalet utvecklingsinsatser kunnat genomféras vilket har resulterat i mer
resurser och storre fokus pa det forebyggande arbetet. Resultat &r en utdkad samverkan med civilsamhillet
och en mer latt tillganglig socialtjanst med fokus i Huddinges utsatta omraden. Som exempel pa en lattillganglig
socialtjanst har en foraldrastodsstodsgrupp riktad till pappor genomforts under helgtid i Varby.

Indikatorer 2022 2023 2024 (augusti) Etappmal 2024  Malvirde 2030

Totala volymen barn, ungdomar och 1137 1931 1158 1250 2 000
familjer som nas av tidiga insatser och
det forebyggande arbetet

Antal besok inom socialpsykiatrins 470 1894 2013 1200 1500
forebyggande 6ppna insatser

Antal personer som far stod genom 143 162 163 155 220
personligt ombud eller deltar i de

forebyggande aktiviteterna inom

6ppenvard beroende utan

bistandsbeslut

Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar
Klart Fran Kommunfullmdktige Socialnamnden och Utredningen ar fardigstalld i samverkan med gymnasie-
gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden far i uppdrag och arbetsmarknadsnamnden. Arbetet med
att utreda forutsattningarna och majligheter for Bostad  implementering av metoden pagar.
Forst

Arbete med revidering av handlingsplanerna pagar och
beslut forvédntas fattas i november. Férebyggande
insatser fortsatter att genomféras i linjeverksamheten.
Implementering av metoden SSPF (skola, socialtjanst,
polis, fritid) pagar.

Blirklartidr  Nimnden ger férvaltningen i uppdrag att revidera
handlingsplanerna for preventionsarbetet samt
sakerstalla att férebyggande insatser for
insocialiseringen till kriminella natverk omhandertas.

Madluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering

Indikatorn som avser vuxna som vuxenenheten tagit kontakt med i sitt uppsokande arbete mot kriminalitet
uppnar redan nu etappmalet med god marginal. Prognosen ar att majoriteten av 6vriga etappmal kommer att
nas innan arets slut. Resultatet av de forebyggande aktiviteter som genomfors for att motverka
insocialiseringen till kriminella ndtverk har visat en positiv effekt. Ndmnden bedémer darfor att malet i hog
grad kommer att uppfyllas till arsskiftet.
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Analys

Utav de 15 ungdomar som har aktualiserats utifran orsaken grov kriminalitet, fram till deldrsrapport per den 31
augusti, har 13 ungdomar pabarjat en insats. Det &r positivt att majoriteten av ungdomarna pabdrjat insats och
namndens verksamheter ser att dessa ungdomar kan foljas upp samt att samverkan pa individniva med skola
och/eller polis kan fortsatta. Genom implementering av Group Violence Intervention (GVI) har antalet
uppsokande samtal inom avhopparenheten 6kat kraftigt. 32 av de kontakter som tagits under aret ar i form
Custom Notifications (CN)! i samverkan med polis och kriminalvard. Av de 17 individer som paborjat insats sa ar
de férdelade med tio inom ett avhopparprogram och sju inom intern 6ppenvardsinsats. 10 individer har
avslutat insats for kriminalitet och av dessa har fem fullféljt och fem har antingen avvikit eller sjdlva valt att
avbryta. Namnden kommer att fortsatta arbetet med att motivera individer att fullflja insatsen da resultatet
for de som fullfljer insatser visar pa en god maluppfyllelse for den enskilde.

Genomfoért arbete

Ndamnden arbetar med att forebygga att barn och unga riskerar att dras in i kriminella grupperingar, att
motverka insocialiseringen och att stddja personer som redan ar involverade i kriminella grupper att Iamna
dessa. | Socialstyrelsens rekommendationer gillande malgruppen barn och unga med ett normbrytande
beteende, papekas vikten av ett tidigt och evidensbaserat férdldrastod samt vikten av beteendebaserade
foraldraskapsstodsprogram.

Gangkriminalitet ar ett fortsatt vaxande samhallsproblem och tjansterna som kriminalitetssamordnare har
permanentats med malet att driva ett uppsdkande och motiverande arbete for aktuell malgrupp. Arbetet med
att implementera samverkansformen SSPF2 har pabdrjats. Namnden har sett behov av att utveckla
Oppenvardsinsatser och hemtagning av kriminella ungdomar, ett pagaende arbete som sker i ndra samarbete
mellan ungdomsenheten och den interna 6ppenvarden. Exempelvis ses programmet ”Kriminalitet som livsstil”
Over som en metod att tillampa for ungdomar pa hemmaplan.

GVI-strategin (gruppvaldsintervention) gar ut pa att polis, kommun, kriminalvard och representanter fran
lokalsamhallet kommunicerar direkt med individer som tillhor kriminella grupper for att formedla ett
gemensamt budskap om att valdet maste upphora. Strategin bygger pa tre centrala delar; ett tydligt budskap
fran samhallet om att valdet maste upphora, snabba och férutsagbara konsekvenser om valdet fortsatter och
ett erbjudande om stod och hjalp. Ett satt att kommunicera budskapet dr genom call-in3 som ar ett
informationsmote dit gruppmedlemmar kallas for att ta emot budskapet och féra det vidare till sina grupper.
En forsta call in genomfordes i maj 2024 vilket uppfattas som ett lyckat informationsmoéte. Ett annat satt att
kommunicera dr genom CN som ar en form av uppsok dar budskapet férmedlas. Detta kan ske saval i hemmet
som pa hakte eller anstalt. Totalt har 32 CN genomforts fram till delararsrapport per den 31 augusti.

Utvecklingen av det uppsokande arbetet fér den vuxna malgruppen fortsatter. For att erbjuda ett mer
lattillgangligt stod pa hemmaplan erbjuds insatsen “Kriminalitet som livsstil” inom den egna 6ppenvarden. Det
innebar att de individer som inte ar i behov av ett direkt skydd kan erbjudas insats for att lamna en kriminell
livsstil.

Indikatorer 2022 2023 2024 (augusti) Etappmal 2024  Malvirde 2030

Andelen ungdomar som utretts utifran 82% 92% 88% 90% 90%
aktualiseringsorsak grov kriminalitet
som paborjat insats (%)

Andel vuxna som fullféljt insats for att - 50% 50% 90% 90%
lamna en kriminell bana (%)

Antal vuxna som pabdérjat insats for att - 20 17 20 20
lamna en kriminell bana

Antal vuxna som vuxenenheten tagit - 34 42 15 20
kontakt med i sitt uppsokande arbete
mot kriminalitet *

I Custom notifications, CN, &r ett individuellt samtal som genomférs av polis och socialtjanst dar samma budskap och
erbjudande om hjalp lamnas.

2 SSPF ar en samverkansform for att uppticka ungdomar i risk att bega brott eller med en begynnande kriminalitet. Har
samverkar skola, socialtjanst, polis och fritidssektor.

3 Call- in &r ett informationsméte dar individerna i de vadldsamma grupperingarna informeras om de konsekvenser som
drabbar hela gruppen om en person i gruppen skjuter eller begar andra grova valdsbrott.
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Indikatorer 2022 2023 2024 (augusti) Etappmal 2024  Malvirde 2030

Andel ungdomar som aktualiserats - - 50 % 80%
utifran grov kriminalitet och som
fullféljt insatsen**

*Resultatet pa indikatorn géllande antalet vuxna som ndmndens uppsékare har tagit kontakt med behéver férstas i sammanhanget att det som
méts &r formellt bokade besék i féangelser eller vid frivarden samt dven CN dér socialtjidnsten deltar. Utdver detta verkar upps6karna som stéd i
alla pagaende insatser for malgruppen och i drenden dér individerna sjélva tar kontakt.

**Resultat fér indikatorn som berér unga och som aktualiserats utifran grov kriminalitet och fullfoljt insatsen har inte gatt att fa fram ur
verksamhetssystemet s& som planerat. Informationen behéver tas manuellt genom granskning i akter varfér ett resultat férst kan redovisas i
verksamhetsberéttelsen.

Kommunfullmaktigemal: Huddinges valfiard haller hog kvalitet

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Motivering

Resultat for indikatorerna som speglar om barn, unga och familjer upplever en férbattrad situation efter
kontakt med socialtjansten visar att etappmalen for tva av sex indikatorer uppnas och tre indikatorer uppnas
delvis vid deldrsrapport per den 31 augusti. Etappmalet avseende ungdomar som fatt insats for sitt missbruk
inom 6ppenvarden och som vid avslutad kontakt ar drogfri nas inte. Nimnden bedémer utifran
delarsprognosen att malet delvis kommer att kunna nas till arsskiftet.

Analys

Verksamheten har tidigare identifierat att barn som har bevittnat, upplevt eller utsatts for vald i ndra relation
inte far insats i ett tidigt skede. Resultatet pa indikatorn har okat betydligt till 31 % (73 av 236) jamfort med
17 % féregaende ar. Det satta etappmalet ar saledes uppnatt i deldrsrapport per 31 augusti. Fragan om att
erbjuda effektiva insatser tidigt till de barn och unga som utsatts for vald i nara relationer forblir en hogt
prioriterad fraga och det genomférs regelbunden uppfoljning och atgarder satts in for att forbattra stodet. Det
ar sju barn som, fram till den 31 augusti, fullféljt “Féraldrar barn-insats", (ett strukturerat program riktad till
barn utsatta for vald) och samtliga har natt malet med insatsen. Gallande ungdomar som fatt insats for sitt
missbruk sa méater indikatorn endast de som fullféljt tre manaders bistandsbedomd behandling, vilket ar sju
ungdomar. Utover detta sa avslutar flera ungdomar insats i fortid och vissa redan efter den inledande
kartlaggningen utan att da ha ett pagaende missbruk. Flertalet ungdomar valjer ocksa att ta emot stod via
Oppenvarden, utan bistandsbeslut, vilket for manga ungdomar ar tillrackligt.

Ndamndens verksamheter arbetar I6pande med att 6ka delaktigheten och att fanga upp asikter fran barn, unga
och deras familjer om hur de upplever bemaotande, information och kontakten med verksamheten. Genom
forandrade arbetssatt har antalet svar pa brukarenkaterna okat, sarskilt inom utredningsenheterna for barn
och unga. 63 % av vardnadshavarna har svarat att situationen forbattrats jamfért med 59 % for motsvarande
period forra aret. Avseende svar fran ungdomar sa anser 73 % att situationen har forbattrats jamfért med 75 %
motsvarande period féoregaende ar.

90% av ungdomarna anser att de har fatt vara delaktiga i utredningsprocessen vilket ar samma resultat som
motsvarande period foregaende ar.

Genomfoért arbete

Utvecklingen har fortsatt for att kunna erbjuda fler kunskaps- och evidensbaserade insatser. En del av detta har
varit att genomfora individuella systematiska uppfoéljningar pa fler insatser an tidigare.

For barn och unga som bevittnat vald har fokus varit att utveckla insatser som syftar till att inkludera hela
familjen, exempelvis familjefokuserad behandling i vald i nara relation, FFR-VINR.

Den beslutade lagandringen, lag (2024:79) om placering av barn i skyddat boende, som tradde i kraft den 1
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april 2024 syftar till att forbattra skyddet och stédet till personer som behéver skyddat boende och starka
barnrattsperspektivet for barn som foéljer med en vardnadshavare till ett skyddat boende. Barn som féljer med
en vardnadshavare till ett skyddat boende ska bedémas och beviljas insatsen individuellt och socialndmnden
ska ansvara for att tillgodose barnets behov av stéd- och hjdlpinsatser. Socialndmnden har sedan lagen tratt i
kraft fattat ett flertal individuella beslut for barn.

Socialtjansten har utmaningar nar det kommer till att stédja barn och unga som har komplexa vardbehov dar
den unge har en kombination av psykisk ohalsa, beroendeproblematik, sjdlvskadebeteende eller utatagerande
beteende, manga ganger till foljd av social utsatthet och funktionsnedséattningar. Socialnamnden fortsatter sin
samverkan med vard- och omsorgsnamnden och regionen for att dra nytta av olika perspektiv och resurser for
att erbjuda ett mer anpassat stod till de berérda barnen och ungdomarna.

Indikatorer 2022 2023 2024 (augusti) Etappmal 2024  Malvirde 2030
Egen brukarundersékning barn- och 76% 74% 85% 90%
ungdomsvard IFO - forbattrad situation,

andel (%)

Egen brukarundersokning barn- och 55% 62% 85% 90%

ungdomsvard IFO vardnadshavare
- forbattrad situation, andel (%)

Egen undersokning - Andel drenden dar 14% 17% 31% 30% 50%
insats paborjats under utredningens

gang vid oro om vald (runt eller mot

barn) (%)

Egen undersokning - Barn utsatta for 92% 100% 100% 100% 100%
vald som haft insatser i 6ppenvard och

som efter avslutad insats uppnar malet

med insatsen, andel (%)

Egen undersokning - Ungdomar 13-20 93% 88% 92% 98%
ar som gors delaktiga i utformningen av
utredningen eller insatsen, andel (%)

Egen undersokning - Ungdomar som 73% 35% 43% 90% 100%
fatt insats for sitt missbruk inom

6ppenvarden och som vid avslutad

kontakt ar drogfri, andel (%)

Madluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Motivering

Namnden nar malet avseende vuxna som fatt insats pa grund av vald i néra relation som upplever en positiv
forandring. Antalet individer som haft insats pa grund av sitt beroende och upplever en positiv forandring visar
pa en negativ trend. Resultatet fér de indikatorer som ar kopplade till brukarundersokningar kommer senare i
host och bidrar saledes inte till bedomningen av malet vid delarsrapport per den 31 augusti. Malet bedéms
som delvis uppfyllt utifran aktiviteter som har genomférts och som dven vantas ha en positiv effekt for
individernas upplevelse av insatserna.

Analys

Indikatorn géllande personer som fullfoljt insats for sitt missbruk visar ett nedatgaende resultat. Det svaga
resultatet kan forklaras med att de individer som deltagit i insatsen har en omfattande, langvarig och komplex
beroendeproblematik. Det har varit fler &n tidigare som avbrutit insatsen. Tidigare uppféljningar visar att de
som fullféljer insatsen ocksa nar malet, darav ar det av vikt att arbeta motiverande med den enskilde under
insatsens gang. Fram till delarsrapport per den 31 augusti har totalt nio individer avslutat
tolvstegsprogrammet®.

4Tolvstegsprogrammet &r en behandling enligt Minnesotamodellen och bygger pd Anonyma alkoholisters (AA) och
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Resultatet utifran uppféljningen av drenden inom enheten mot vald i nara relationer visar att samtliga av de
som fatt insats uppger att valdsutsattheten har minskat. Underlaget ar dock baserat pa endast fyra individer
och verksamheten kommer vid heldrsredovisningen kunna uppvisa ett resultat med hogre tillforlitlighet.

Genomfoért arbete

Under forra aret har namnden fokuserat pa att 6ka kunskapen om hur den enskildes situation paverkar
foraldraskapet och hur detta ska beddmas i utredningen. Uppféljningen har visat att det i samtliga utredningar
finns dokumentation om barnen. | 82 % av utredningarna finns en barnkonsekvensanalys dokumenterad. Detta
innebar att ett adekvat stéd kan erbjudas bade utifran den vuxnas egen problematik samt i foraldraskapet.

| ar har namnden ett fokus pa att hoja kompetens avseende suicidprevention. Som en del i detta stélls fragor
om suicid till samtliga individer som far kontakt med verksamheten i syfte att i ett tidigt skede kunna upptacka
och héanvisa till ratt instans.

Indikatorer 2022 2023 2024 (augusti) Etappmal 2024  Malvirde 2030

Egen brukarundersdkning -Vuxna som 77% 79% 100% 82% 100%
haft insats pa grund av vald i ndra

relation som upplever en positiv

forandring av sin valdsutsatthet, andel

(%)

Egen brukarundersokning - 91% 88% 81% 93% 100%
missbruksvard - forbattrad situation,

andel (%)

Brukarbedémning boendestod Sol - 94% 92% 95% 100%

Brukaren far den hjalp hen vill ha, andel
(%) (Socialpsykiatri)

Andel vuxna som fullfoljt insats for sitt - - 25% 70 % 80%
beroende (utifran tolvstegs
programmet)

Malomrade: En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmdktigemal: Minska klimatpaverkan

Madluppfyllelse
@ & uppfylit

Motivering

Andelen fossilfria fordon har inte 6kat i den takt som kravs for att kunna na upp till det uppsatta malvardet for
aret. Ndamnden bedomer darmed att det finns en risk att malet inte uppfylls till arsskiftet.

Analys

Namnden har inte kunnat fasa ut fossilberoende fordon enligt den ursprungliga tidsplanen. Fordonsinkdp har
tillfalligt stoppats i vantan pa att den kommungemensamma upphandlingen och tillhérande ramavtal ska
fardigstallas. Det nya ramavtalet kommer att integreras i kategoriplanen for "Fordon, maskiner och
transporter", som kommunstyrelseforvaltningen arbetar med. Pa grund av personalférandringar pa
kommunstyrelseférvaltningen har det inte varit mojligt att fa uppdaterade uppgifter om andelen fossilfria

anonyma narkomaners (NA) tolvstegsprogram. AA och NA i sig har dock inga professionella behandlare, utan ar fristdende
och egenfinansierade sjalvhjalpsrorelser dar personer med alkohol- eller drogproblem kan méta andra i samma situation.
AA och NA ar 6ppet for alla som vill sluta dricka eller anvanda droger.

10 | Delarsrapport per augusti 2024



fordon i namndens fordonsflotta i tid till delarsuppfdljningen.

Genomfért arbete

Arbete med aterbruk och cirkuléra fléden pagar sdsom att anvanda aterbrukade mobler. Exempelvis arbetar en
sysselsittningsverksamhet inom socialpsykiatrin, Aktivitetshuset, med foretaget R.A Design, dar de skapar nya
produkter av begagnade kldder, mobler, husgerdd med mera. R.A Design drivs i samarbete med Fleming
secondhand butik.

Indikatorer 2022 2023 2024 (augusti) Etappmal 2024  Malvirde 2030

Fordon med férnyelsebara drivmedel i 47,4% 71,4% 89%
fordonsflottan (%)

Malomrade: En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge
- ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun har en sund och uthallig
ekonomi

Madluppfyllelse

@ I mycket hog grad uppfyllt

Motivering

Socialnédmnden forvantas i prognosen redovisa ett positivt utfall om 9,9 miljoner kronor vilket motsvarar 2,0 %
av arets budget varfér namnden kommer att uppfylla malet for aret i mycket hog grad.

Analys

Prognosen ar ett resultat av att intdkterna har varit hdgre mot vad som har budgeterats samt att kostnaden for
personal har varit lagre. Volymerna var under det forsta halvaret lagre an budgeterat men har under
sommaren Okat och forvantas halla den 6kade nivan fram till arets slut. Prognosen forvantas vara positiv med
en avvikelse om 9,9 miljoner kronor vid arets slut.

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal 2024  Malvirde 2030

Budgethallning socialndmnd (%) 3,1 -1 2 0 0

Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar

@ Ej Klart i &r Fran lokalresursplan Ta fram ett strukturprogram for Arbetet med att ta fram ett strukturprogram for
samtliga familjecentraler/omradeskontor familjecentraler/omradeskontor &r inte paborjat pa
(omformulerat fran 2023 ars lokalresursplan). grund av att andra uppdrag inom socialforvaltningen har
Strukturprogrammet ska samberedas med behovt prioriteras. Enligt planering kommer arbetet att
Forskolendmnden. genomforas under 2025.
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Status Namndens uppdrag till férvaltning Kommentar

Uppdraget i Socialndmnden, Vard- och

Troligen
Klart i ar omsorgsnamnden och gymnasie-och
arbetsmarknadsnamndens verksamhetsplan "Ndmnden
ger férvaltningen i uppdrag att i samarbete med vdrd
Fran lokalresursplan Tillsammans med gymnasie- och och omsorgsndmnden samt gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden genomféra en analys av arbetsmarknadsndmnden géra en sammanstéllning éver
verksamheternas bostadsbehov. Inkluderar féljande behovet av bostadssociala Idgenheter och ta fram
tidigare uppdrag: Lissma stédboende. forslag pé hur administrationen av bostdder bdéist
organiseras utifrdn de mdlgrupper som bostdderna
avser. " kommer att genomforas forst. Utifran resultat
av detta uppdrag kommer en analys av verksamheternas
bostadsbehov att genomforas.
Troligen Namnden ger férvaltningen i uppdrag att i samarbete Arbetet med utredningen paborjas i bérjan av
Klart i ar med vard och omsorgsnamnden samt gymnasie- och september vilket ar senare an vad som forst var
arbetsmarknadsnamnden gora en sammanstallning planerat. Detta till foljd av att det behovdes dialog pa
over behovet av bostadssociala lagenheter och ta fram kommunniva om avgransning och beroenden mellan
forslag pa hur administrationen av bostader bast olika uppdrag och aktiviteter innan utredningsdirektivet
organiseras utifran de malgrupper som bostaderna kunde faststallas.

avser.

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun &r en attraktiv arbetsgivare

Madluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Motivering

Indikatorn personalomsattning inom myndighetsutévningen barn- och ungdomssektionen 2 har 6kat och nar
inte upp till etappmalet fér 2024. Indikatorn om sjukfranvaro nar etappmalet pa totalen. Indikatorn fér HME
(hallbart medarbetarengagemang) mats i september i den kommungemensamma medarbetarenkaten.
Ndamnden gor bedéomningen att maluppfyllelsen for 2024 delvis kommer att uppnas.

Analys och genomfért arbete

Personalomsattningen inom ndmndens myndighetsutdvning for barn- och ungdomssektionen 2 har 6kat pa
totalen. Den har 6kat for kvinnor sedan foregaende ar, medan méannens omsattning har minskat. Fram till
delarsrapport per den 31 augusti har 14 kvinnor slutat och bedémningen ar att avgangarna beror pa naturliga
orsaker som till exempel pensionsavgang. | avslutningssamtal har det ocksa framkommit att vissa medarbetare
vill préva annan typ av arbete inom socialtjansten samt att flera medarbetare har lang resvag viket varit en
orsak till att man har sokt sig till arbeten narmre hemmet. Mojligheten till att arbeta pa distans finns men
omfattningen styrs av verksamhetens behov. Verksamheten arbetar kontinuerligt med "behalla" perspektivet
for att sdkra kompetensférsérjningen genom bland annat adekvat kompetensutveckling, avslutningssamtal,
introduktionsprogram och att forbattra arbetsmiljon.

Det bedrivs ett systematiskt rehabiliteringsarbete inom ndmndens verksamheter for att minska sjukfranvaron
och for att férhindra langtidssjukskrivningar. Medarbetare med upprepad korttidsfranvaro erbjuds hilsosamtal
via féretagshéalsovarden och uppfoljande samtal med narmsta chef for att férhindra langtidssjukskrivning. En
plan for atergang i arbete tas fram efter 30 dagars sjukskrivning. Verksamheten ser att fortsatt fokus pa dessa
aktiviteter ar viktigt for att fortsatta det forebyggande rehabiliteringsarbetet och att minska sjukfranvaron.

HME mats i samband med den arliga medarbetarenkaten som genomfors i september. Under aret har
verksamheten arbetat vidare med tidigare medarbetarenkétresultat och de handlingsplaner som ar framtagna
tillsammans med medarbetarna.

Genomfort arbete

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal 2024  Malvérde 2030
Personalomsattning (%) inom 25% 5,6% 15,9% 9% 8%
myndighetsutévningen BoU

Sjukfranvaro, totalt (%) 7,8% 7,2% 6,8% 7% 6%
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Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal 2024  Malvirde 2030
HME, totalt (%) 81,5% 83,5% 85% 95%

Effektiviseringsarbete

For att Huddinge ska klara de framtida demografiska utmaningarna behdver ndmndens verksamheter
effektiviseras pa ett langsiktigt hallbart satt. Malet med effektiviseringsarbetet ar att behalla en god kvalitet i
verksamheterna samtidigt som varje skattekrona anvands pa basta majliga satt. Nedan beskrivs kort hur
ndamnden arbetar med effektiviseringsarbetet.

Fortsatta omstdllningen till en forsta och en andra linjens socialtjanst

Namndens effektiviseringspotential ligger i att na fler individer tidigt innan problemen blivit stora. Genom att
na fler tidigt &r malet att minska antalet individer i andra linjens socialtjanst. Detta bidrar till saval en hogre
kvalitet for Huddingeborna samt en kostnadseffektivisering da insatser inom andra linjen ar avsevart mer
kostnadsdrivande. Vid arets slut kommer en méatning av nyckeltal géras som visar hur langt namnden har
kommit i arbetet med omstallningen.

Kostnadsdrivande placeringar

Externa placeringar granskas kontinuerligt for att sdkerstalla att de ger forvantad effekt eller for att utforska
alternativ som kan vara mer kostnadseffektiva. Det ar ett standigt pagaende arbete med att sakerstélla att
individerna far ratt insats utifran sina behov. Verksamheten arbetar for att tidigt finna mojliga insatsalternativ
som motsvarar individers behov, sasom placeringar inom ett externt stddboende eller i den egna regins
verksamheter. | de fall detta ar mojligt kan det leda till att kostnadsdrivande insatser blir kortare vilket, pa sikt
leder till en kostnadsminskning. Det ar i manga fall mer ekonomiskt fordelaktigt att driva boende i egen regi
jamfort med att kopa boendeplatser externt, samtidigt som detta 6kar samverkansmajligheterna med andra
verksamheter inom kommunen. Faktorer som antal lagenheter, behov av bemanning och lokalens hyresniva
behover stéllas i relation till kostnader for att kdpa platser pa externa boenden.

Socialnéamndens behov av lokaler har identifierats i lokalbehovsprognosen som lamnats till
kommunstyrelseférvaltningen. Under 2024 blev namnden tilldelad ytterligare en lagenhet till verksamheten
inom socialpsykiatri. Det har bidragit till en kostnadseffektivisering da det blir en mindre placering som behéver
kopas externt.

Undvika konsultkostnader

Verksamheten arbetar aktivt for att undvika anvandningen av konsulter vid franvaro. For 2023 hade man
kostnader fér inhyrd personal pa 3,3 miljoner kronor. | ar har man inte haft kostnader for inhyrd personal utan
endast fér handledning- samt tolkkostnader.

Allman sparsamhet

Ndamndens verksamheter arbetar med att standigt se Over sitt arbete och ta fram atgardsplaner for
effektivisering. Atgardsplanerna har inneburit en 6kad anvindning av den egna regins verksamheter, férenklad
handlaggning dar det ar mojligt och uppratthallande av en ekonomisk medvetenhet i hela organisationen.
Personalen har en medvetenhet om de ekonomiska forutsattningarna for verksamheten och behovet av ett
mer effektivt resursutnyttjande.
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Ekonomi

Resultatrakning

Resultatrakning, tkr

Resultatrikning Budg?t Progn?s Avvikelsﬂe 'Budget ) Utfall A\{vikelse lftfal!’jan-alig

helar helar helar jan-aug jan-aug jan-aug foregaende ar
Verksamhetens intdkter 41974 47 399 5424 25844 29 855 4010 36279
Personal -304 032 -297 802 6230 -201613  -196 032 5581 -193 767
Lokaler -24 738 -25333 -595 -16 492 -16 887 -395 -15 155
Bidrag kostnader -3614 -2694 919 -2 409 -1686 723 -1651
Kop av verksamhet -187 927 -186 914 1013 -124 770 -123 767 1002 -120993
Ovrigt -22795 -25870 -3075 -15 251 -16 662 -1412 -22 458
Verksamhetens kostnader -543 106 -538 614 4493 -360534  -355035 5500 -354 025
Arets resultat -501 132 -491 215 9917 -334690  -325180 9510 -317 746

Socialndmndens resultat per augusti innebar en positiv avvikelse mot budget om 9,5 miljoner kronor vilket
motsvarar 2,8 procent av periodens budget. Nettokostnaderna uppgar till 325,2 miljoner kronor per sista
augusti. Jamfort med foregaende ar har nettokostnaden 6kat med 2,3 procent. | prognosen forviantas namnden
redovisa ett positivt utfall om 9,9 miljoner kronor vilket &dr 2,0 procent av nettobudgeten. Prognosen har
forsamrats med -3,8 miljoner kronor fran april och beror pa kostnader for 6kade volymer.

Intdkterna ar 4,0 miljoner kronor hégre an periodens budget och beror dels pa att en del intékter for extern
finansiering inte var inkluderad i arets budget, dels pa grund av 6kade momsbidrag. Intdkterna har minskat
med 17,7 procent mot samma period féregaende ar och beror framst pa minskad extern finansiering.

Namndens verksamheter ar personalintensiva och personalkostnaden utgoér 60,3 procent av kostnaderna.
Kostnaden for personal ar per augusti 196,0 miljoner kronor, vilket dr en 6kning med 1,2 procent mot samma
period foregaende ar. Avvikelsen ar positiv mot budget om 5,6 miljoner kronor och beror pa att det finns
vakanta tjanster som ar under rekrytering.

Kostnaden for hyror och bidrag &r lagre dn budget med sammanlagt 0,3 miljoner kronor.

Kostnaden for kop av verksamhet uppgar till 123,8 miljoner kronor, vilket ar 1,0 miljoner kronor lagre &n
budget. Kostnaden for placeringar har 6kat med 2,3 procent mot féregaende ar och beror pa 6kade kostnader
for placeringar, insatser till personer med funktionsnedsattning och vard fér vuxna med beroendeproblematik.
Volymerna fér externa placeringar har 6kat med 1,5 procent fér samma period féregaende ar. Sedan april har
volymerna okat med 7,1 procent och kostnaden for kép av verksamhet har 6kat med 8,8 procent under samma
period. Volymerna forvéntas vara kvar pa samma niva fram till arets slut. En redovisning av de olika insatserna
och utvecklingen av kostnaden for képt vard finns under avsnittet driftredovisning. Prognosen for kép av
verksamhet har forsamrats med -7,0 miljoner kronor fran april och beror pa 6kade kostnader for kop av
verksamhet inom barn- och ungdom samt vard for vuxna med beroendeproblematik.

Resultatraden "6vrigt" rymmer kostnader for konsulter och inhyrd personal, varor och tjanster samt
kapitaltjanstkostnader. Kostnaden ar sammantaget 16,7 miljoner kronor per augusti med en negativ avvikelse
om -1,4 miljoner kronor. Resultatraden ar 5,8 miljoner kronor lagre an samma period foregaende ar och beror
framst pa lagre kostnader for inhyrd personal. | prognosen om -3,1 miljoner kronor har hansyn tagits till ett vite
om 1,0 miljoner kronor som inte har belastat resultatet per augusti.

Drift per verksamhet

Driftsredovisning per verksamhet, tkr

Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse Utfall jan-aug

LS Ll helar helar helar jan-aug jan-aug jan-aug féregaende ar
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Namnd- & 2203 1203 1000 1469 757 712 837
styrelseverksamhet

Barn & ungdomsvard 310559 305377 5182 205 949 200 041 5908 203 257
Familjeratt & 11099 11365 -266 7372 7353 19 6576
familjeradgivning

vard for vuxna med 67305 65211 2094 46717 45379 1338 43720
missbruksproblem

Ekonomiskt bistand 3074 2736 338 2 040 1786 254 1848
Ovriga insatser till vuxna 15942 15905 37 10 704 11222 -517 10 837
Insatser till personer med

funktionsnedsattning (ej 89767 88 048 1719 59610 57 962 1648 52211
LSS/SFB)

Flyktingmottagande 1183 1375 -193 829 682 147 -1538
Avrundning -5 6 -2 1 -2
Arets resultat 501 132 491 215 9917 334 690 325180 9510 317 746

Socialndmndens budgetram &r 501,1 miljoner kronor fér helaret 2024. Socialndmndens utfall per augusti ar
netto 325,2 miljoner kronor. Avvikelsen mot budget ar positivom 9,5 miljoner kronor. Ndmnden redovisar en
positiv prognos om 9,9 miljoner kronor vilket ar 2,0 procent av nettobudgeten. Den positiva prognosen finns
inom verksamheten barn- och ungdomsvard, vard for vuxna med missbruksproblem och insatser till personer
med funktionshinder. Den positiva avvikelsen beror huvudsakligen pad mindre kostnader fér personal.
Prognosen har forsamrats med -3,8 miljoner kronor sedan april och beror pa 6kade kostnader fér kdp av
verksamhet. De 6kade kostnaderna finns inom verksamheterna barn- och ungdom samt vard fér vuxna med
beroendeproblematik. Kommentarer till utfall och prognos finns under respektive verksamhetsavsnitt nedan.

Namnd- & styrelseverksamhet

Verksamhet (tkr) jan-aug 2022 jan-aug 2023 jan-aug 2024
Namnd- & styrelseverksamhet 1123 837 757
Procentuell férandring -26% -10%

Utfallet fér namnd- och styrelseverksamhet dr 0,8 miljoner kronor. Avvikelsen mot budget ar positivom 0,7
miljoner kronor. Nettokostnaden har minskat med 9,6 procent mellan aren. Arvodet for namndens ordférande,
som dven ar kommunalrad, finansieras av kommunstyrelsen. Prognosen for 2024 &r positiv om 1,0 miljoner
kronor.

Barn och ungdomsvard

Verksamhet (tkr) jan-aug 2022 jan-aug 2023 jan-aug 2024
Barn & ungdomsvard 177 102 203 257 200 041
Procentuell férandring 15% 2%

Utfallet fér barn- och ungdomsvard ar 200,0 miljoner kronor per augusti. Verksamheten redovisar en positiv
avvikelse mot budget om 5,9 miljoner kronor vilket beror pa lagre kostnader for kbp av verksamhet och pa
lagre personalkostnader an vad som har budgeterats for perioden. Nettokostnaden &r 3,2 miljoner kronor lagre
an samma period féregaende ar och beror framst pa lagre kostnader for kbp av verksamhet och mindre
kostnader for inhyrd personal. Volymerna har minskat med 4,3 procent mot samma period féregaende ar.
Prognosen ar positiv om 5,2 miljoner kronor, men det ar en férsamring med -3,8 miljoner kronor mot tidigare
prognos, och beror framst pa att volymerna har 6kat under sommaren och prognosticeras vara konstanta fram
till drets slut.
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Insatser barn och ungdomsvard 2022-2024
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| diagrammet ovan redovisas en samlad bild av insatsutvecklingen inom bade kommunal- och extern regi inom
barn — och ungdomsvarden. Per augusti ar den genomsnittliga volymen 186,4 antal placeringar. For samma
period 2023 var i genomsnitt 195,9 barn och ungdomar i nagon form av insats. Det dr en minskning med 4,8
procent. Diagrammet visar att en minskning av jourhemsplacerade barn och unga medan antal placerade barn
och unga inom familjehem har 6kat.

Malet ar att minska institutionsliknande placeringar och 6ka placeringar i familjehem, familjenatverk och
stodboenden. Socialtjansten har arbetat for att korta tiden i jourhem. | genomsnitt har det varit 21,1 placerade
barn och unga i jourhem per augusti. For samma period foregaende ar var det 39,6 placerade barn och unga.
Det ar en minskning med 46,7 procent. En forklaring till att jourhemsplaceringarna har minskat ar att
verksamheten soker i barnets/ungdomens nétverk efter ett lampligt boende som alternativ till jourhem.
Andelen natverksplacerade har 6kat i relation till antal placerade i jourhem med 1,8 procent mot samma period
foregaende ar.

Under varen 2022 bérjade placeringar som gjordes till féljd av kriminalitet att “6ronmarkas”.

Inom verksamheten barn- och ungdom finns fyra verksamhetsomraden, HVB-vard, familjehemsvard,
individuellt behovsprovade 6ppna insatser och 6ppna insatser.
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Insatser inom barn och ungdomsvard per aug 2022-2024
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Diagrammet ovan visar pa nettokostnaderna inom de olika insatserna och férandringen genom aren.

HVB-vard

Utfallet fér HVB-vard ar per augusti 36,0 miljoner kronor och visar pa en positiv avvikelse mot budget om 4,0
miljoner kronor. Den positiva avvikelsen inom HVB beror pa att det har varit farre antal placeringar och lagre
personalkostnader dn vad som har budgeterats. Nettokostnaden har minskat med 10,5 miljoner kronor mot
samma period féregaende ar och beror framst pa att volymerna har minskat men dven pa grund av lagre
personalkostnader. Antalet placeringar inom HVB-hem visar pa en minskning med 28,0 procent mot samma
period foregaende ar och en minskning med 7,3 procent sedan april. Det pagar ett arbete med att minska
antalet placeringar inom HVB-vard och i stallet erbjuda placering inom behandlingsfamilj och stédboende, i de
fall dar detta dr mojligt/lampligt. Prognosen for insatsen ar positivom 6,3 miljoner kronor vilket ar en
forbattring med 2,8 miljoner kronor mot tidigare prognos.

Familjehemsvard

| kostnaden for familjehemsvard finns familjehem, jourhem och behandlingsfamilj. Utfallet fér familjehemsvard
ar per augusti 89,5 miljoner kronor och visar pa en negativ avvikelse mot budget om -2,0 miljoner kronor. Den
negativa avvikelsen beror pa hogre kostnader for placeringar och hégre kostnader fér personal an vad som har
budgeterats. Nettokostnaden &r oférandrad mot féregaende ar och visar endast pa en 6kning med 0,5 procent
mot samma period. De totala volymerna har minskat med 2,6 procent mot samma period foregdende ar.
Placeringar inom jourhem har minskat med 45,6 procent mot samma period féregdende ar medan placeringar
inom familjehem extern och behandlingsfamilj har 6kat med 72,0 procent. Da placeringar inom familjehem
extern och behandlingsfamilj ar mer kostsamma blir resultatet en kostnadsokning.

Prognosen for familjehemsvard ar negativ om -4,1 miljoner kronor. Prognosen har férsamrats med - 4,4
miljoner fran prognosen i april. Prognosen beror pa att volymerna har att 6kat med 7,0 procent sedan april och
berdknas fortsitta 6ka da trenden har varit sa tidigare ar.
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Familjehemsvard
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Diagrammet ovan visar att volymerna inom familjehemsvard i borjan pa aret har varit lagre an budgeterat men
att de sedan mars har legat hogre. Prognosen ar att de kommer folja 2023 ars trend och fortsatta pa samma
hoga niva.

Individuellt behovsprovade 6ppna insatser

Utfallet for individuellt behovsprovade 6ppna insatser dr 52,4 miljoner kronor per augusti och visar pa en
positiv avvikelse mot budget om 3,0 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen beror pa lagre personalkostnader
mot budget. Verksamheten har haft en hog omsattning pa personal under forsta delen av aret vilket har lett till
tillfalligt vakanta tjanster.

Nettokostnaden ar 9,1 procent hégre an samma period foregdende ar och beror pa hégre personalkostnader.
Personalkostnaderna har 6kat med 15,5 procent mot samma period tidigare ar vilket forutsags i samband med
budgetarbetet och en budgetforstarkning gjordes infor budget 2024. Volymerna for externa placeringar har
okat med 4,3 procent fran april och férvantas fortsatta 6ka.

Prognosen for insatsen ar positiv om 1,9 miljoner kronor vilket ar en forsamring mot tidigare prognos med -4,8
miljoner kronor. Nedan star det beskrivet om att personalkostnader fran 6ppna insatser om 2,2 miljoner har
tillforts till insatsen individuellt behovsprévade dppna insatser, vilket har férsamrat prognosen. Aven 6kade
kostnader for kop av verksamhet har bidragit till den férsamrade prognosen.

Oppna insatser

Utfallet fér 6ppna insatser ar 22,1 miljoner kronor och visar pa en positiv avvikelse om 0,9 miljoner kronor.
Nettokostnaden for verksamheten &r 12,5 procent hogre 4n samma period foregaende ar och beror pa lagre
intakter och pa hogre personalkostnader. Kostnadsékningen inom personal ar ett led i den sarskilda satsningen
om att utoka det forebyggande arbetet. Prognosen ar positiv om 1,0 miljoner kronor vilket ar en forbattring
med 2,5 miljoner kronor fran tidigare prognos. Kostnader for personal om 2,2 miljoner kronor har minskats fran
Oppna insatser och paférts insatsen individuellt behovsprovade 6ppna insatser.

Familjerdtt och familjeradgivning

Verksamhet (tkr) jan-aug 2022 jan-aug 2023 jan-aug 2024
Familjeratt & familjeradgivning 7 293 6576 7 353
Procentuell féréandring -10 % 12 %

Utfallet for familjeratt och familjeradgivning &r 7,4 miljoner kronor per augusti och ar i linje med vad som har
budgeterats. Nettokostnaden &r 11,8 procent hégre dn samma period foregaende ar och beror pa hogre
personalkostnader. Prognosen for verksamheten ar negativ om -0,3 miljoner kronor och beror pa att
efterfragan pa familjeradgivning okar vilket framgar av diagrammet nedan. Sammanlagt har 1 096 samtal
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genomforts till och med augusti i ar. Under samma period féregaende ar hade 991 samtal genomforts. Det ar
en 6kning med 10,6 procent.

Familjeradgivningen i individ- och familjeomsorgens regi ingar bade i LOV-systemet och har avtal med Salem,
Botkyrka och Nyndshamns kommuner.
Familjeradgivning LOV
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Diagrammet visar antalet besok fram till augusti 2024. Trenden f6ljer samma utveckling som féregaende ar och
visar pa fortsatt hoga volymer.

Vard for vuxna med missbruksproblem

Verksamhet (tkr) jan-aug 2022 jan-aug 2023 jan-aug 2024
Vard for vuxna med missbruksproblem 41702 43720 45379
Procentuell férandring 5% 4%

Utfallet per augusti ar 45,4 miljoner kronor fér vard for vuxna med beroendeproblematik. Verksamheten
redovisar en positiv avvikelse mot budget om 1,3 miljoner kronor vilket beror pa lagre personalkostnader an
budgeterat. Nettokostnaden visar pa en 6kning mot foregaende ar pa 3,8 procent. Nettokostnaden har minskat
med 6,7 procent pa personalkostnader och 6kat med 14,3 procent inom kép av verksamhet. Volymerna har
Okat med 16,4 procent mot samma period féregaende ar. Prognosen ar positiv om 2,1 miljoner kronor vilket ar
en forbattring med 0,9 miljoner kronor mot tidigare prognos och beror framst pa att en omférdelning av
personalresurser har gjorts fran insatsen vard fér vuxna med beroendeproblematik till insatsen personer med
funktionsnedséattning inom socialpsykiatri.
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Vard for vuxna med missbruksproblem inklusive avhoppare
Externt placerade
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| diagrammet ovan redovisas utvecklingen av externa placeringar. | statistiken ingar placeringar pa hem for vard
och boende (HVB) samt stodboenden. Diagrammet visar dven antalet som har [dmnat den kriminella banan.
Det ar i genomsnitt 6,7 fler placerade per augusti mot samma period féregaende ar.

Inom verksamheten vard fér vuxna med beroendeproblematik finns fyra verksamhetsomraden,
institutionsvard, familjehemsvard, 6ppna insatser, bistand som avser boende och 6ppna insatser, individuellt
behovsprovade.

Insatser inom vard fér vuxna med missbruksproblem

per aug 2022-2024
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m2022 7,8 0,0 25,4 8,6
m2023 7,9 0,1 28,3 7.4
2024 6,7 0,3 31,6 6,8

Diagrammet ovan visar pa nettokostnaden for de olika insatserna inom verksamheten vard for
beroendeproblematik per augusti for de tre senaste aren.

Institutionsvard

Insatsen institutionsvard har ett utfall om 6,7 miljoner kronor per augusti och visar pa en positiv avvikelse om
1,2 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen finns inom kdp av verksamhet. Nettokostnaden for insatsen har
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minskat med 15,4 procent mot samma period féregaende ar och ar ett resultat av lagre personalkostnader och
lagre kostnader for kdp av verksamhet. Volymerna har minskat med 6,1 procent mot samma period féregaende
ar och forvantas ligga konstanta. Prognosen ar positiv om 1,9 miljoner kronor vilket ar en férbattring mot
tidigare prognos da prognosen var en budget i balans. Volymen har minskat fran 10,0 antal placerade till 8,0
antal placerade fran april och férvantas ligga kvar i samma niva fram till arets slut.

Familjehemsvard
Insatsen har ingen budget men har en placering som kdps externt.

Oppna insatser, bistandsbedémda som avser boende

Insatsen har ett utfall om 31,6 miljoner kronor och visar pa en negativ avvikelse om -0,2 miljoner kronor.
Nettokostnaden for insatsen har 6kat med 11,9 procent mot samma period féregaende ar och beror pa hogre
kostnader for kép av verksamhet. Volymerna har 6kat med 21,7 procent mot samma period foregaende ar.
Volymerna borjade i samma niva som slutet pa foregaende ar men har under aret fortsatt 6ka och visar pa en
volymoékning med 4,4 procent sedan april. Prognosen &r att de ska avta mot slutet av aret. Prognosen for
insatsen ar positivom 0,3 miljoner kronor och ar en férsamring pa -0,9 miljoner kronor mot tidigare prognos.

Oppna insatser, individuellt behovsprovade

Insatsen visar pa ett utfall om 6,8 miljoner kronor och en positiv avvikelse om 0,6 miljoner kronor.
Nettokostnaden har minskat med 8,7 procent mot foregdende ar och beror pa lagre personalkostnader an
tidigare ar. Prognosen ar positivom 0,5 miljoner kronor.

Ekonomiskt bistand

Verksamhet (tkr) jan-aug 2022 jan-aug 2023 jan-aug 2024
Ekonomiskt bistand 1244 1848 1786
Procentuell forandring 49 % 3%

Utfallet fér ekonomiskt bistand &r 1,8 miljoner kronor per augusti och visar pa en positiv avvikelse om 0,3
miljoner kronor. Prognosen for 2024 ar positivom 0,3 miljoner kronor.

Socialjouren Sodertérn hjalper personer som bor i Huddinge, Botkyrka, Haninge och Nyndshamns kommuner i
akuta situationer. Socialjouren har mojlighet att betala ut ekonomiskt bistand i samband med en sadan
situation.

Ovriga insatser till vuxna

Verksamhet (tkr) jan-aug 2022 jan-aug 2023 jan-aug 2024
Ovriga insatser till vuxna 10 386 10837 11222
Procentuell férandring 4% 4%

Ovriga insatser till vuxna avser vald i nira relation. Verksamheten har ett utfall om 11,2 miljoner kronor per
augusti och en negativ avvikelse om -0,5 miljoner kronor. Nettokostnaden visar pa en 6kning pa 3,6 procent
mot samma period foregaende ar och beror pa hogre kostnader for kop av verksamhet. Volymerna har 6kat
med 59,3 procent mot samma period féregaende ar och med 25,2 procent fran april da den nya lagen trédde i
kraft. Prognosen &r ett resultat enligt budget och &r en forsamring fran april med -0,3 miljoner kronor.

Den nya lagandringen, Starkt barnrattsperspektiv for barn i skyddat boende, (SOU 2017:112) som tradde i kraft
1: a april 2024 kraver att barnen har ett eget beslut. Antalet placerade barn och vuxna sarredovisas.
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Ovriga insatser till vuxna/vald 1 néra relation
Externt placerade vuxna
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Diagrammet ovan visar volymutvecklingen genom aren for externt placerade vuxna. Det genomsnittliga antalet
placerade vuxna visar pa en 6kning mot féregaende ar, 9,9 antal placerade per augusti 2024 mot 7,2 antal
placerade samma period féregaende ar.

Ovriga insatser till vuxna/vald i nira relation
Externt placerade barn och ungdom
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I samband med den nya lagdndringen har verksamheten lagt en volymbudget fran april avseende barn
placerade i skyddat boende. Diagrammet visar volymutvecklingen genom aren fér externt placerade barn. Det
genomsnittliga antalet placerade barn ar 11,5 per augusti mot 6,3 antal placerade samma period féregaende
ar. Det budgeterade antalet 6,0 placerade barn bygger pa att det genomsnittliga antalet barn fér 2023 var 5,5
antal placerade.

Insatser till personer med funktionsnedsattning

Verksamhet (tkr) jan-aug 2022 jan-aug 2023 jan-aug 2024
Insatser till personer med funktionsnedsattning (ej

LSS/SFB) 47 832 52211 56 825
Procentuell férandring 9% 9%

Utfallet ar 56,8 miljoner kronor for insatser till personer med funktionsnedsattning inom socialpsykiatrins
verksamhet. Inom verksamheten finns insatserna boendestdd i ordindrt boende, sarskilt boende, 6ppen
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verksamhet, dagverksamhet och traningslagenheter.

Verksamheten visar pa en positiv avvikelse mot budget om 2,8 miljoner kronor och beror till stérsta del pa
lagre personalkostnader mot vad som har budgeterats. Nettokostnaden per augusti har 6kat med 8,8 procent
jamfért med samma period 2023. Okningen i nettokostnaden beror framst pa 6kade kostnader fér placeringar
inom sérskilt boende. Volymerna visar pa en 6kning om 9,9 procent mot samma period féregaende ar och man
prognosticerar att de kommer att ligga kvar pa samma niva fram till arets slut. De 6kade nettokostnaderna
beror dven pa 6kade personalkostnader inom insatserna boendestdd och 6ppenvard men dven pa lagre
intakter for bidrag. Forra aret finansierades tva tjanster med hjalp av externa satsningar. Da volymerna har okat
har man valt att behalla tjansterna. Prognosen for verksamheten ar positiv om 1,8 miljoner kronor. Prognosen
visar pa en forsamring mot tidigare prognos med -1,3 miljoner kronor och beror pa hégre personalkostnader.
En omférdelning av personalresurser har gjorts fran insatsen vard fér vuxna med missbruksproblem till insatser
till personer med funktionsnedsattning.

Insatser till personer med funktionsnedséattning
Externa placeringar
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| diagrammet ovan redovisas utvecklingen av externa placeringar inom insatsen sarskilt boende. Det
genomsnittliga antalet per augusti 2024 4r 41,0 mot 37,3 antal placerade samma period foregdende ar.
Okningen fran féregdende ar har fortsatt under 2024 och trenden visar pa en fortsatt 6kning.

Ensamkommande barn och ungdomar

Verksamhet (tkr) jan-aug 2022 jan-aug 2023 jan-aug 2024
Flyktingmottagande -2228 -1538 661
Procentuell férandring -31% -143 %

Verksamheten for ensamkommande barn och unga redovisar ett utfall om 0,7 miljoner kronor och en positiv
avvikelse om 0,2 miljoner kronor. Nettokostnaden ar 2,2 miljoner kronor hégre mot samma period foregaende
ar och beror framst pa lagre intdkter for bidrag men dven pa hogre kostnader for placeringar. Under aret har
behovet dndrats och ungdomar som tidigare varit placerade inom natverk har blivit omplacerade inom
kommunala familjehem. Prognosen for 2024 ar en negativ avvikelse om -0,3 miljoner kronor da det tillkommer
en placering som inte dr budgeterad.

Sarskilda satsningar

Sarskilda satsningar, tkr

Satsning Budget Utfall perioden Prognos helar

Omstallning av socialtjansten 20 000 18 497 20 000

Socialndmnden har fatt en budgetforstarkning om 20 miljoner kronor med malsattning att kvalitetssakra
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socialtjanstens arbete. Ett omstéllningsarbete mot en forsta och andra linjens socialtjanst pagar dar individer
och familjer erbjuds en mer lattillganglig och kunskapsbaserad socialtjanst. Budgetforstarkningen har anvants
inom verksamheten barn och ungdomsvard dar man under 2023 hade 6kade kostnader till f6ljd av 6kade
volymer. Av forstarkningen pa 20 miljoner kronor har 15,2 miljoner kronor budgeterats fér kop av verksamhet
inom verksamheterna familjehemsvard- och Individuellt behovsprévade 6ppna insatser och 4,8 miljoner kronor
for okade personalkostnader. Det ar en kompensatorisk atgard for att sakerstalla att socialndmnden har
finansiering av samtliga tjanster. Utfallet for budgetforstarkningen per augusti ar 18,5 miljoner kronor vilket ar
hogre an vad som har budgeterats. Prognosen ér att hela beloppet fér den sarskilda satsningen kommer att
anvandas.

Investeringar

Namndens investeringar

Investeringar, tkr

. Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Investeringar 2 - A . . .

helar helar helar jan-aug jan-aug jan-aug

Investeringar 645 200 445 430 - 430

Besdkskorridor 155 300 -145 103 155 -52

Summa investeringar 800 500 300 533 155 378

Per den sista augusti redovisas totalt 0,2 miljoner kronor i investeringsutgifter. Detta avser en ombyggnation
for att fa till en besokskorridor inom verksamheten barn och ungdomsvard och syftet ar att bade underlatta
och effektivisera motesbokningar samt att skapa tryggare arbetsmiljoer i samband med vissa motesbokningar.
Investeringsbudgeten ar pa 0,8 miljoner kronor och prognosen ar att investeringsbudgeten inte ska nyttjas i
helhet utan ha en positiv avvikelse om 0,3 miljoner kronor.

Vasentliga personalforhallanden

Antal anstallda

Augusti 2023 Augusti 2024 Skillnad
Antal anstallda 392 388 -4

Inom ndmnden har antalet anstallda per den 31 augusti 2024 minskat marginellt jamfort med féregaende ar.
Minskningen av antalet anstéallda beror pa att vakanta tjanster dnnu inte ar tillsatta. Andelen kvinnor &r 80,7
procent och andelen man 19,3 procent. Namnden har en minskning av andelen anstallda kvinnor medan
andelen man har 6kat under perioden.

Fordelningen av arbetad tid visar att andelen tillsvidareanstallda har okat till 95 procent medan andelen
visstidsansanstallda och timavlénade har minskat.

Andelen heltidsanstéllda har minskat marginellt.

Den totala sjukfranvaron hos namndens anstallda ligger pa 6,8 procent och har minskat med 0,3
procentenheter jamfort med samma period foregaende ar. Personalomséattningen inom myndighetsutévningen
for barn- och ungdomssektionen 2 har 6kat pa totalen. Den har 6kat for kvinnor sedan foregdende ar, medan
mannens omsattning har minskat. Verksamheten bedomer att avgangarna beror pa naturliga orsaker.
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Sjukfranvaro:
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Den totala sjukfranvaron presenterad i ett snitt Over de senaste 12 manaderna (R12) till och med juli 2024
ligger pa 6,7 procent. Sjukfranvaron har minskat med 0,3 procentenheter jamfért med samma period
foregaende ar.

Mannens totala sjukfranvaro ligger pa 5,2 procent vilket &r en minskning med 3,8 procentenheter. Kvinnornas
sjukfranvaro har 6kat med 0,5 procentenheter till 7,1 procent.

Sett 6ver en 18-manaders period har den totala sjukfranvaron och korttidssjukfranvaron minskat med 3,2
respektive 1,5 procentenheter.

Sett 6ver en tre arsperiod ligger den totala sjukfranvaron 0,9 procentenheter lagre.

Sjukfranvaron per manad till och med juli 2024 har minskat sedan arets borjan.

Sjukfranvaro per manad
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Den korta sjukfranvaron har successivt sjunkit under aret.
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Kort sjukfranvaro (1-14 dagar) per manad
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Sjukfranvaron 15-90 dagar har 6kat nagot under 2024 och ligger hégre jamfort med juli 2021 och 2023.

Sjukfranvaro 15-90 dagar per manad
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Analys

I namndens verksamheter pagar ett strukturerat arbete med uppféljning av sjukfranvaroorsaker for att minska
sjukfranvaron och for att i god tid kunna satta in lampliga atgérder, vilket har gett resultat. Minskningen pd
totalen ar ett resultat av det I6pande och systematiska arbete som cheferna har bedrivit fér att minska
sjukfranvaron. Bakom de 6kade sjuktalet aterfinns ett fatal individer. Verksamhetens bedémning ar att det
finns ett fatal rehabiliteringsarenden som ar arbetsrelaterade.
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Intern kontroll

Sammanfattande bedomning av namndens interna kontroll

Intern kontroll &r en process som anvénds for att sakerstélla att verksamheten fungerar och att malen nas.
Fokus ar att minska risken fér o6nskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att
pa ett systematiskt satt identifiera och minska risker, dels om att skapa strukturer for att férebygga att
oonskade handelser intraffar.

Nd@mndernas ansvar for den interna kontrollen anges i kommunallagen (2017:725), KL 6:6 samt i reglemente for
intern kontroll, HKF 9410. Planeringen av arbetet med intern kontroll redovisas i verksamhetsplanen och
uppfoljningen sker i delarsrapporter och verksamhetsberattelse.

Kommunovergripande kontroller
Kommunstyrelseforvaltningen har planerat for genomférande av sex kontroller for samtliga namnder under
aret. Kontrollerna genomfors inom redovisningsprocessen, upphandlingsprocessen och HR-processen.

Vid delarsrapport per den 31 augusti 2024 har socialnamnden delgivits resultat av en kontroll géllande
redovisning samt kontroll inom upphandling och inkdp. Resultatet visar att vissa brister finns inom redovisning
for intern och extern representation dar 6éverordnad attest saknades da attesterande chef deltog i
representationen samt att deltagarforteckning saknades, att direktupphandling sdllan genomférs utover
placeringsarenden for enskilda. Vidare framkommer att kop som skett utan avtal avser placeringar som saknar
avtal pa grund av personer som bor kvar efter att ramavtal 16pt ut, speciallésningar, geografi,
tillaggsproblematik, konsulentstodda familjehem, korttidsfamilj, boende for ungdomar med
funktionsnedsattning och social problematik.

Forvaltningen planerar for att vidta dtgarder utifran uppmarksammade brister.

Granskningen i sin helhet visas i kommunstyrelsens verksamhetsberattelse 2024.

Socialnamndens internkontrollarbete

Socialndmndens internkontrollarbete féljer Huddinge kommuns planerings- och uppféljningsprocess. Nedan
rapporteras status for namndens riskatgarder och planerad atgard utifran genomford revisionsgranskning for

delarsrapport per den 31 augusti 2024. Gallande risker som berér namndens malgrupper sa hanteras de i
ledningssystemet for systematiska kvalitetsarbetet och redovisas i kvalitetsplan och kvalitetsberattelsen.

Atgarder for att minska identifierade risker

Mal / process Risk Riskatgird
2.1. Risk att arkiverade handlingar Atgérder for att minska fukten behdver sattas in om
Informationsforvaltning forstors pa grund av brister i Socialférvaltningen inte kan flytta fran Gymnasietorget 1, vilket
arkivlokalen pa Gymnasietorget planeras for.
Status
Klart

Socialférvaltningens centrala stabsfunktioner har samlokaliserats
med milj6- och bygglovsforvaltningen pa Halsovagen 7 i
Flemingsberg. Flytten av socialférvaltningens arkiv till ny arkivlokal pa
Halsovagen 7 &r planerad till i manadsskiftet september/oktober.
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Atgarder utifran rekommendation fran revision eller annan
extern granskning

Revision/Granskning Risk/bakgrund Riskatgard
Revisionsrapport: KPMG har av kommunens revisorer ~ Upprétta arbetsordning och fortydliga vem som fattar beslut om
Granskning av fatt i uppdrag att granska stadsbidrag inom respektive verksamhetsomrade
kommunens hantering kommunens hantering av riktade
av riktade stadsbidrag stadsbidrag. Uppdraget ingar i Status
revisionsplanen for ar 2023.
Diarienummer Blir klart i ar
SN 2023/1892 Syftet med granskningen har varit Arbetet med att uppdatera processen for statsbidrag och dar
att bedéma om kommunstyrelsen tydliggdra vem som har rétt att fatta beslut kommer att paborjas
och granskade niamnder har under hosten och beraknas vara klart innan arsskiftet.

sdkerstallt att den interna
kontrollen vad géller hantering av
riktade stadsbidrag ar
tillfredsstéllande och tillracklig.

Plan for uppfdljning och insyn

Namnden har i verksamhetsplanen fér aret redovisat den planering som finns for att f6lja upp de avtal som
namnden tecknat med privata utférare samt de uppdragsbeskrivningar som éverenskommits med
verksamheter i kommunens egen regi nar de agerar i konkurrens med privata utforare. Uppfoljningen ska utga
fran de mal som angivits av kommunfullmaktige samt de krav som stallts i avtal och uppdragsbeskrivningar.

| delarsrapport per 31 augusti redovisas om tillsyn och uppféljning genomforts som planerat och en
sammanfattning av resultat.

Planerad uppféljning

Tillsyn och uppfoéljning har genomforts av samtliga verksamheter, saval privata utférare som utférare inom
kommunens egen regi, dar lagen om valfrihetssystem (LOV) tillampas.

Uppféljningen har tva dvergripande syften; dels att kontrollera att verksamheten utfors i enlighet med avtal
och uppdragsbeskrivningar, dels for att utgora ett underlag i kommunens forbattringsarbete med att utveckla
och forbéattra verksamhet och tjanster.

Familjeradgivning
Inom socialndmndens ansvarsomrade tillampas lagen av valfrihetssystem for familjeradgivning. Det finns totalt
elva utforare, daribland kommunens egen regi. Bedomningen ar att samtliga utforare uppfyller kraven i avtalet.

Kallférteckning

Kommunfullmaktiges mal Namndmal Indikatorer Killa/Kolada-ID

Egen matning. Data matas in
pa enheten férebyggande och
upps6kande 0-20 ar, till
delarsrapporter och helar

Totala volymen barn,
ungdomar och familjer som
nas av tidiga insatser och det

forebyggande arbetet *

Huddinge ar trivsamt och F.I‘er barn och v.uxna tar.del av (KB/VB)

- L forebyggande insatser i ett

tryggt for alla invanare tidigt skede. Hamtas fran manuell statistik
Antal besék inom och matning. Data matas in pa
socialpsykiatrins forebyggande | vuxensektionen till
Oppna insatser ** delarsrapporter och helar

(KB(/VB)
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Kommunfullmaktiges mal

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-ID

Antal personer som far stod
genom personligt ombud eller
deltar i de forebyggande
aktiviteterna inom 6ppenvard

beroende utan bistandsbeslut
* k%

Hamtas fran manuell statistik
och matning. Data matas in pa
vuxensektionen till
delarsrapporter och helar
(KB/VB)

Socialtjansten forebygger
rekrytering till kriminella
natverk

Andelen ungdomar som utretts
utifran aktualiseringsorsak grov
kriminalitet som paborjat
insats (%)

Egen matning - Procapita. Data
matas in pa barn- och
ungdomssektionen till
deldrsrapporter och helar
(KB/VB)

Andel vuxna som fullfoljt insats
for att [dmna en kriminell bana
(%) *

Egen data. Data matas in pa
beroende- och
avhopparenheten till
delarsrapporter och helar
(VB/KB).

Antal vuxna som paborjat
insats for att Ilamna en
kriminell bana *

Egen data. Data matas in pa
beroende- och
avhopparenheten till
delarsrapporter och helar
(VB/KB).

Antal vuxna som vuxenenheten
tagit kontakt med i sitt
upps6kande arbete mot
kriminalitet *

Egen data. Data matas in pa
beroende- och
avhopparenheten till
delarsrapporter och helar
(VB/KB).

Andel ungdomar som
aktualiserats utifran grov
kriminalitet och som fullféljt
insatsen

Egen matning - Procapita. Data
matas in pa barn- och
ungdomssektionen till
deldrsrapporter och helar
(KB/VB)

Huddinges valfard haller hog
kvalitet

Barn, ungdomar och familjer
upplever en forbattrad
situation efter beviljat stod
fran socialtjansten

Egen brukarundersokning
barn- och ungdomsvard IFO
- forbattrad situation, andel
(%) *

Egen undersdkning. Data
matas in pa barn- och
ungdomssektionen till
deldrsrapporter och helar
(VB/KB).

Egen brukarundersoékning
barn- och ungdomsvard IFO
vardnadshavare - férbattrad
situation, andel (%) *

Egen undersokning. Data
matas in pa barn- och
ungdomssektionen till
delarsrapporter och helar
(VB/KB).

Egen undersokning - Andel
drenden dar insats paborjats
under utredningens gang vid
oro om vald (runt eller mot
barn) (%) *

Egen matning.
Sammanstallning av
verksamhetsanalytiker utifran
extrakt ur
verksamhetssystemet. Data
matas in pa barn- och
ungdomssektionen till
delarsrapporter och helar
(VB/KB).

OBS! Matningen avser paborjat
insatser under utredningens
gang.

Egen undersokning - Barn
utsatta for vald som haft
insatser i 6ppenvard och som
efter avslutad insats uppnar
malet med insatsen, andel (%)

Egen undersokning

- kvalitetsindikator

Data matas in pa barn- och
ungdomssektionen till
deldrsrapporter och helar
(VB/KB).

Egen undersokning

- Ungdomar 13-20 ar som gors
delaktiga i utformningen av
utredningen eller insatsen,
andel (%)

Egen undersokning

- kvalitetsindikator

Data matas in pa barn- och
ungdomssektionen till
deldrsrapporter och helar
(VB/KB).
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Kommunfullmaktiges mal

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-ID

Egen undersokning

- Ungdomar som fatt insats for
sitt missbruk inom
Oppenvarden och som vid
avslutad kontakt ar drogfri,
andel (%)

Egen undersokning. Data
matas in pa barn- och
ungdomssektionen till
delarsrapporter och helar
(VB/KB).

Vuxna upplever en forbattrad
situation efter beviljat stod
fran socialtjansten

Egen brukarundersokning -
Vuxna som haft insats pa grund
av vald i nara relation som
upplever en positiv forandring
av sin valdsutsatthet, andel (%)

Egen undersokning.

Data matas in pa enheten mot
vald i néra relationer till
deldrsrapporter och helar
(VB/KB).

Egen brukarundersoékning
- missbruksvard - forbattrad
situation, andel (%)

Egen matning. Data matas in
pa vuxensektionen till
delarsrapporter och helar
(VB/KB).

Brukarbedémning boendestod
Sol - Brukaren far den hjalp
hen vill ha, andel (%)
(Socialpsykiatri)

Egen berdkning utifran Kolada
u26421

Resultat omfattar enbart
boendestdd for brukare som
har boendestdd enligt SoL
inom socialpsykiatrins
malgrupper.

Data matas in pa
forvaltningsniva av
verksamhetsanalytiker per ar
(KB/VB). Analystext skrivs av
vuxensektionen.

Resultat innefattar bade egen
regin och privata utforare.

Koladamattet ror:

Antal personer med
boendestdd SoL som har svarat
Ja pa fragan Far du den hjélp
du vill ha hemma? dividerat
med samtliga personer med
boendestdd SoL som har
besvarat fragan.
Svarsalternativen var Ja,
Ibland, Nej. Undersdkningen ar
ej en totalundersokning varfor
resultatet for en kommun kan
vara baserat pa ett mindre
antal brukares svar, dock minst
fem. For en del kommuner
ingar brukare i bade
kommunens egen regi och
annan regi (privat/ideell), for
en del endast brukare i egen
regi och for andra endast
brukare i annan regi.
Undersokningen har
genomfoérts med ett
webbaserat verktyg for
enkater, anpassat till personer
med funktionsnedsattning.
Kalla: SKR:s undersokning om
brukares uppfattning av
kvalitet inom verksamheter for
personer med
funktionsnedsattning.

Andel vuxna som fullféljt insats
for sitt beroende (utifran
tolvstegs programmet)

Egen matning- Procapita
Mater genomférd insats-
tolvstegsprogrammet inom
6ppenvarden

Minska klimatpaverkan

Socialndmnden minskar sina
utsldpp av vaxthusgaser

Fordon med foérnyelsebara
drivmedel i fordonsflottan (%)

Data fran kommunstyrelsens
forvaltning, fordonscontroller
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Kommunfullmaktiges mal

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-ID

Huddinge kommun har en sund
och uthallig ekonomi

Huddinges individ- och
familjeomsorg har en sund och
uthallig ekonomi

Budgethallning socialndmnd
(%)

Ekonomisystem Agresso (LIS)

Data matas in pa namndniva av
ekonomienheten.

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Chefer och medarbetare bidrar
till en god verksamhet i standig
utveckling

Personalomséttning (%) inom
myndighetsutévningen BoU

Heroma egen utrdkning. Data
rapporteras pa namnniva av
HR-enheten till delarsrapporter
och helar (VB).

Sjukfranvaro, totalt (%)

Heroma

LIS

Data matas in pa namndniva av
HR-enheten till delarsrapporter
och helar (VB).

HME, totalt (%)

Egen undersékning som
jamfors med SKR databas
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