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Sammanfattning

Inriktningsarendet beskriver de ekonomiska forutsattningarna for planeringsperioden 2025-2027 och
innehaller preliminar ekonomiplan for kommunen och kommunkoncernen, preliminira budgetramar for
namnder och preliminar investeringsplan for kommunkoncernen.

Den nya socialtjanstlagen (SOU 2020:47) som kommer trada i kraft 1 juli 2025 innebér ett omfattande arbete
med omstallning till en mer kunskapsbaserad socialtjanst, med fokus pa latt tillgdnglighet och tidiga insatser
utan foregaende behovsprévning. Socialndmnden ska bidra till att 6ka tilliten for socialtjdnsten och motverka
desinformation for att fler ska vilja ta emot hjalp i tidigt skede. Omstallningen har lett till hogre kostnader
under en 6vergangsperiod. Malet ar att kunna hjalpa fler tidigare och pa sa satt stdvja 6kade kostnader pa sikt.
Namnden forvantas tilldelas statsbidrag i samband med den nya socialtjanstlagen. Effekterna av omstallningen
kommer sannolikt att ta langre tid an 3,5 ar, vilket &r den period som den ekonomiska 6verenskommelsen
mellan staten och Sveriges kommuner och regioner, SKR, omfattar.

Om samhallsutvecklingen fortgar med 6kad kriminalitet dar unga insocialiseras och blir foremal for dyra
insatser fran socialtjansten behover de kostnaderna prioriteras och omstallningsarbetet kommer inte att kunna
fortsatta i samma takt. Likval kan avhopparverksamheten komma att bli mer kostnadsdrivande i och med
Gruppvaldsintervention, GVI, och den offensiva satsning Huddinge kommun gér med polis och kriminalvard.
Skulle hdndelser leda till volymokningar har socialnamnden 10 miljoner kronor i reserverade medel for att
hantera kostnadsokningen.

I inriktningsarendet forslas den ekonomiska ramen minska med 9,1 miljoner kronor mellan 2024 och 2025
vilket ar en nettoeffekt av flera olika delar.

Pensionskostnader har stigit kraftigt under 2023 och 2024 och under dessa ar kompenserades namnden fullt ut
for kostnadsdkningen. Som en konsekvens av sjunkande inflation 2024 kommer pensionskostnaderna sjunka
under 2025. Det innebdar dven att namndens personalomkostnadspalagg kommer att minska med 8,6 miljoner
kronor, varfor namndens budgetram 2025 f6éreslas minska i samma utstrackning. Namnden kommer att
kompenseras for 6kade Microsoftlicenskostnader pa 1,4 miljoner kronor. Kvarvarande budgetférandring ar
saledes 1,9 miljoner kronor mindre mot tidigare ar och ar relaterat till en lagre befolkningsprognos. For
socialndmnden foreslas ingen sarskild kompensation for pris- och l6nedkningar.

Socialndmnden har under det forsta halvaret 2024 visat pa ett positivt resultat och prognosticerar ett éverskott
for aret. Det positiva resultatet finns bade inom personalbudgeten, relaterat till vakanta tjanster dar
rekrytering pagar, samt inom budgeten for kop av externa placeringar. Nimnden férvantas dven tilldelas
statsbidrag i samband med ny socialtjanstlag. Arbetet med effektiviseringar kommer att fortga dar det handlar
om att undvika konsultkostnader och kostnadsdrivande placeringar. Sammantaget innebar det att namnden
har goda férutsattningar att klara en budget i balans for 2025.

Namndspecifik omvarldsanalys

Socialnamndens arbete med omstallning

Socialndmndens stora utmaningar utifran trenderna i omvarlden ar fortsatt desamma som lyfts i féregaende
ars yttrande till inriktningsdrende. Det ar av yttersta vikt att férebygga att méanniskor hamnar i socialt
utanforskap eftersom det kan 6ka risken for en rad problem; psykisk ohélsa, sociala svarigheter, missbruk, vald,
ungdomskriminalitet och arbetsléshet. For att forhindra en sadan utveckling behéver individ- och
familjeomsorgens arbete omfatta bade tidiga och forebyggande insatser - forsta linjens socialtjanst, som
insatser till stod for de personer som redan befinner sig i ett socialt utanférskap - andra linjens socialtjanst.

Namndens arbete med omstallning till en forsta och andra linjens socialtjanst har medfort kostnader som
namnden tidigare ar har tilldelats medel fér. Nédmnden ar medveten om att omstallningen kommer fortsatta att
medfdra kostnader och kommer darfor att fortsatta att félja upp volym- och kostnadsutvecklingen. Namnden
forvantas aven tilldelas statsbidrag utifran ny socialtjanstlag som underlattar omstallningen.

Arbete for att forhindra att personer hamnar i socialt utanférskap sker pa tva spar:

e  Forsta linjens socialtjanst: Det forebyggande arbetet och de icke bistandsbedémda insatserna som
namndens verksamheter fortsatter att stalla om till med syfte att na barn, familjer och vuxna i ett
forebyggande och tidigt skede innan problem hunnit bli for stora.
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e Andra linjens socialtjanst: Verksamheterna arbetar for att de som redan ar i ett utanforskap far ett
samordnat stod (ett stod som ar samordnat saval inom kommunen som med externa parter) med
utgangspunkt fran individens/familjens behov och férutsattningar. Detta stdd ska ges skyndsamt innan
problemen utvecklas ytterligare.

e  Sarskilt fokus behover riktas mot de personer som riskerar att paborja, eller redan paborjat, en
kriminell bana for att de inte insocialiseras till kriminella ndtverk utan motiveras att lamna kriminella
grupperingar. Den stora utmaningen ar att antalet som soker sig till socialtjansten for detta stod
riskerar att 6ka i takt med att fler upplever att de far ratt stod pa en niva som &ar svar att
prognosticera, vilket kan leda till en oférutsagbar kostnadsutveckling.

Lagandringar
Ny lag om starkt barnrattsperspektiv for barn i skyddat boende (SOU

2017:112)

Den beslutade lagandringen som tradde i kraft den 1 april 2024 syftar till att forbattra skyddet och stodet till
personer som behdver skyddat boende och starka barnrattsperspektivet for barn som foljer med en
vardnadshavare till ett skyddat boende. Skyddat boende ska regleras i socialtjanstlagen som en boendeinsats
till den som behdver stéd och skydd till féljd av hot, vald eller andra 6vergrepp. Barn som féljer med en
vardnadshavare till ett skyddat boende ska bedémas och beviljas insatsen individuellt, och socialndmnden ska
ansvara for att tillgodose barnets behov av stéd- och hjalpinsatser.

Sveriges kommuner och regioner menar att lagstiftningen kan resultera i en 6kning av placeringsdygn for bade
barn och vuxna. Den starkta lagstiftningen indikerar kostnadsokningar inte bara utifran placeringar utan dven
for handlaggning av dessa drenden. Socialndamnden har sedan lagen tratt i kraft fattat flertalet beslut och
namnden kommer under aret att félja volym- och kostnadsutvecklingen.

Ny socialtjdnstlag - Hallbar socialtjanst (SOU 2020:47)

En ny socialtjanstlag innebar ett paradigmskifte fér svensk socialtjanst, vilket till stor del berdknas kunna
hanteras inom befintlig budgetram. Redan nu pagar ett omfattande arbete inom namndens verksamheter med
att styra och leda mot en mer latt tillganglig och kunskapsbaserad socialtjanst. Detta arbete gérs inom ramen
for befintlig lagstiftning med syfte att anpassa verksamheterna for kommande lagdndring.

Det ar i dagslaget oklart hur ambitionshéjningen i lagstiftningen ska finansieras avseende exempelvis
dokumentationskrav utifran férebyggande insatser. Forvaltningen ser bland annat att ett nytt
verksamhetssystem kan behdva upphandlas. Den nya lagen berdknas trada i kraft 1 juli 2025.

Den kommande lagéndringen kommer att paverka forutsattningarna for namndens verksamheter. Gemensamt
for samtliga ar att kommunen raknar med att dessa kommer att finansieras enligt den kommunala
finansieringsprincipen om inte annat anges. | budgetpropositionen 2025 ar 1 200 miljoner kronor avsatt till
finansiering och 2 200 miljoner kronor arligen for aren 2026 — 2028. Om tilldelningen sker enligt
befolkningsprincipen kan Huddinge kommun under 2025 komma att tilldelas 13 miljoner kronor. Bidraget avser
hela kommunens socialtjanst som idag finns inom socialnamnden, vard- och omsorgsnamnden och gymnasie-
och arbetsmarknadsnamnden.

God och nara vard

Parallellt med arbetet med omstallning till nya socialtjanstlagen fortsatter arbetet med god och néra vard och
omsorg. Inom ramen fér god och néra vard och omsorg behéver utveckling ske inom omraden sasom
personcentrerade, halsoframjande och sammanhallna arbetssatt, digitalisering, samt kompetensutveckling av
vardens och omsorgens medarbetare. Den gemensamma omstallning som nu genomférs med 6vriga namnder
och regionen behdver prioriteras och sékra att de satsningar som gors bidrar till att fler nas tidigare av insatser,
for att undvika mer omfattande insatser langre fram. Har behdvs samarbeten pa olika nivaer for att identifiera
och fanga upp personer i behov av socialtjanstens stod. | dagsldaget ar det osdkert hur handlingsplaner pa
nationell, regional och lokal nivd kommer att paverka verksamheten och ekonomin.
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Fortsatta krafttag mot valfardsbrott och otillaten paverkan

Lagen om oOkat informationsfléde till brottsbekdampningen — en ny huvudregel (SOU 2023:69) ar ute for
betdankande. Syftet med betdankandet ar att forbattra mojligheterna att utbyta information med
brottsbekdmpande myndigheter. Det innebar i stort att kommunerna fran och med 2025 kan komma att fa en
informationsdelningsskyldighet mot brottsbekdmpande myndigheter.

Arbetet med valfardsbrott och otillaten paverkan kommer att behova sta i fokus de narmste aren. Namnden
ser att det kommer att kravas prioriteringar i arbetet och att det gérs noggranna analyser om vad som ska
foljas upp. Systematisk samverkan med andra myndigheter och kommuner behover starkas under kommande
ar for att komma at denna typ av kriminalitet. Nimnden ser ett fortsatt behov av att fokusera pa och utveckla
arbetet mot valfardsbrott med uppfdljning av privata utforare samt stod till foreningar, framst for att motverka
att oseridsa aktorer far faste i verksamheten.

Arbetet staller hogre krav pa att ekonomisk kompetens finns hos medarbetare, detta for att kunna upptacka
eventuella tecken pa fusk och oegentligheter. En forutsattning for att na framgang i detta arbete ar ocksa att
namnden har tillrdckliga resurser och tillracklig kompetens for att gora sin del i uppfoljningarna. Foretagen
inom HVB radknas till ett av riskomradena for bidragsbrott.

Kampen om kompetensen

Kompetensforsorjningen inom socialtjansten ar en angelagen fraga for framtidens socialtjanst. Det staller krav
pa arbetsmiljo, fortsatt utveckling av arbetssatt och digitalisering.

Socialndmnden behover fortsatta kompetensutveckla medarbetare och fortsatta hoja kompetensnivan under
kommande ar som ett sitt att attrahera medarbetare och samtidigt sakerstélla en kunskapsbaserad
socialtjanst. Det handlar om att starka formagan att attrahera, rekrytera, behalla och vidareutbilda efterfragad
kompetens nar konkurrensen om arbetskraften dkar.

Komplexiteten i kontaktyrken upplevs som bade meningsfullt och utmanande i den fysiska saval som den
sociala och organisatoriska arbetsmiljon. Trots att det finns bade positiva och utmanande aspekter av
valfardsjobben ar bilden i media ofta ensidigt negativ. Detta paverkar befintliga anstéallda och framtida
anstallda negativt och kan forsvara kompetensforsérjningen.

Digitaliseringen

Nya arbetssatt som stddjs av artificiell intelligens, Al och vélfardstekniska I6sningar bedéms kunna underlatta
arbetet och frigora tid hos medarbetare for att kunna ge stédinsatser. Takten for digitalisering behéver 6ka
framover for att rusta organisationen for den kompetensférsorjningsbrist som forvdntas 6ka. Namndens
uppdrag, att arbeta for att kommunens socialtjanst ska bli mer effektiv och innovativ genom digitalisering,
innebar behov av 6kad samordning och styrning.

| socialforvaltningens objektplan planeras och genomfors aktiviteter utifran digitaliseringsstrategi,
digitaliseringspolicy och mal i namndernas verksamhetsplaner.

Socialndmnden bekraftar slutsatsen att resurser och insatser for social hallbarhet behéver anpassas efter
behoven i olika geografiska omraden. Namnden valkomnar darfor det pagaende analysarbetet och det centrala
anslaget, vilka tillsammans ger goda forutsattningar for namnden att bidra till mer traffsakra insatser i
samarbete med 6vriga namnder.

Konsekvenser av namndens ekonomiska ramar i
inriktningsarendet

| inriktningsarendet foreslas den ekonomiska ramen minska med 9,1 miljoner kronor mellan 2024 och 2025
vilket dr en nettoeffekt av flera olika delar.

Pensionskostnader har stigit kraftigt under 2023 och 2024 och under dessa ar kompenserades namnden fullt ut
for kostnadsdkningen. Som en konsekvens av sjunkande inflation 2024 kommer pensionskostnaderna sjunka
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under 2025. Det innebér dven att ndmndens personalomkostnadspalagg kommer att minska med 8,6 miljoner
kronor, varfér namndens budgetram 2025 foreslas minska i samma utstrackning. Namnden kommer att
kompenseras for 6kade Microsoftlicenskostnader pa 1,4 miljoner kronor. Kvarvarande budgetférandring ar
saledes 1,9 miljoner kronor mindre mot tidigare ar och ar relaterat till en lagre befolkningsprognos. For
socialndmnden féreslas ingen sarskild kompensation for pris- och I6nedkningar.

Namnden har under det férsta halvaret 2024 visat pa ett positivt resultat och prognosticerar ett 6verskott for
aret. Det positiva resultatet finns bade inom personalbudgeten, relaterat till vakanta tjanster dar rekrytering
pagar, samt inom budgeten fér kop av externa placeringar. Namnden férvantas dven tilldelas statsbidrag i
samband med ny socialtjanstlag. Arbetet med effektiviseringar kommer att fortga dar det handlar om att
undvika konsultkostnader och kostnadsdrivande placeringar. Sammantaget innebar det att ndmnden har goda
forutsattningar att klara en budget i balans fér 2025.

Da vi befinner oss i en foranderlig omvarld, dar utvecklingen av kriminaliteten spelar en betydande roll, kan det
anda resultera i volymokningar. Vid handelse av volymdkningar finns 10 miljoner kronor i reserverade medel
for socialndmnden for att hantera kostnadsékningen.

Investeringar

Socialndmndens investeringsram uppgar i inriktningsarendet till 0,8 miljoner kronor. Det bedéms vara en rimlig
ram eftersom de framtida investeringarna framst avser inventarier. Socialnédmnden hyr lokaler till sina
verksamheter. Kostnaden for verksamhetsanpassningar laggs pa hyran.

Lokalresursplan

Socialndmnden har tagit del av lokalresursplanen och ser positivt pa féreslagna uppdrag och forstudier 2025. De
uppdrag och forstudier som foreslas har en tydlig ambition att fortydliga vilka underlag som behover tas fram for
att understédja mojligheten att verkstalla fattade myndighetsbeslut och bedriva en dndamalsenlig verksamhet.

Namnden foreslar att lagenheter som behovs fér genomférandet av uppdraget Bostad forst i Huddinge
kommun formedlas via det bostadssociala avtalet med Huge bostader AB.
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