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Handlaggare
Malin Hedman Forskolenamnden
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Forskolenamndens delarsrapport per augusti 2024

Forslag till beslut
1. Forskolendmnden beslutar att faststélla forstirkt delarsrapport per augusti
2024 enligt bilaga med tillhdrande atgardsplan och dverldmnar den till
kommunstyrelsen.

2. Forskolendmnden dskar hos kommunstyrelsen om 1,3 miljoner kronor {for
kostnader till foljd av avveckling av lokaler.

3. Forskolenimnden dskar hos kommunstyrelsen att medel for forstirkning
av digital utveckling motsvarande en tjanst, 850 000 kronor, verfors fran
gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden till férskolendmnden.

Sammanfattning

I delérsrapporten per augusti beskriver och analyserar nimnderna ekonomin och
forbrukningen av resurser samt redovisar en ekonomisk helarsprognos. Namnden
redovisar dven en prognos over arets uppfyllelse av samtliga nimndmal och status
pa nimndens internkontroll.

Maluppfyllelsen prognostiseras till 1 hog grad uppfyllt for samtliga tre nimndmal,
delvis uppfyllt for tva av malen och ej uppfyllt for ett nimndmal.

Det ekonomiska utfallet f6r perioden och prognosen for heléarsutfall visar bada en
negativ avvikelse i relation till budget for nimnden och f6r den kommunala
verksamheten. Pagaende omstillningsarbete inom de kommunala forskolorna for
anpassning till de lagre volymerna behover fortga. Till delarsrapporten bildggs en
atgirdsplan som beskriver atgirder for att motverka den negativa prognosen samt
bakomliggande orsaker.

Sjukfranvaron pa 11,5 procent har 6kat ndgot sedan motsvarande period
foregdende ar (11,3 procent). Flera insatser pagér for att minska arbetsrelaterad
utmattning och forbéttra arbetsmiljon.

Kontroller och riskatgérder inom ndmndens plan for intern kontroll pdgar som
planerat.

HUDDINGE KOMMUN

Postadress Besok

Huddinge kommun Kommunalvagen 28 Tfn vxI/ 08-535 300 00 www.huddinge.se
Barn- och utbildningsforvaltningen

141 85 Huddinge
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Lokalkostnaderna beréknas blir 1,3 miljoner kronor hégre &n budgeterat och
forvaltningen foreslér att nimnden dskar hos kommunstyrelsen om dessa
tillkommande lokalkostnader som hérrér frdn avvecklade lokaler.

Forvaltningen foreslar dven att forskolendmnden dskar hos kommunstyrelsen att
medel for forstarkning av digital utveckling motsvarande en tjénst, 850 000
kronor, overfors frdn gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden till
forskolendmnden.

Beskrivning av drendet

I delarsrapporten per augusti beskriver och analyserar nimnderna ekonomin och
forbrukningen av resurser samt redovisar en ekonomisk helarsprognos.
Uppf6ljningen har sin utgdngspunkt i verksamhetsplanen for 2024. Namnderna
ska dven redovisa en prognos pa drets uppfyllelse av samtliga namndmal,
redogora for personalfrdgor ur ett dvergripande perspektiv och for hur
effektivitetsarbetet fortloper. I delérsrapporten rapporteras ocksé status pa
ndmndens internkontroll och ndmndens uppdrag.

Mal och ekonomi
Maluppfyllelsen prognostiseras till i hog grad uppfyllt for tre av nimndmalen,
delvis uppfyllt for tvd av malen och ej uppfyllt for ett nimndmal.

Inom malomradet social héllbarhet prognostiseras samtliga tre ndmndmal i hog
grad uppfyllda. Huddinge hade vid den senaste métningen hogre forskolldrartathet
och farre antal barn per drsarbetare dn genomsnittet for ldnet. Det senaste utfallet
for barngruppernas genomsnittliga storlek dr mindre an lénssnittet och ligger
marginellt Gver etappmalet.

Maluppfyllelsen inom malomradet ekologisk hallbarhet dr svar att prognostisera
da utfall for flera indikatorer inte blir kdnt forrdn senare under aret. Preliminért
utfall for inkép av ekologiska livsmedel uppnar inte etappmaélet och méalet
prognostiseras som delvis uppfyllt.

Inom malomradet ekonomisk hallbarhet visar helarsprognosen en avvikelse mot
budget pa -22,7 miljoner kronor for forskolendmnden vilket motsvarar en
avvikelse pé -2,4 procent av nimndens budget. De kommunala forskolorna
prognostiserar ett underskott pa -23,5 miljoner kronor vid arets slut som framst
forklaras av det minskande antalet barn 1 forskolan. Prognostiserad méaluppfyllelse
bedoms darfor som ej uppfyllt, vilket kriaver ett fortsatt omstéllningsarbete inom
de kommunala forskolorna for anpassning till de ldgre volymerna. Arbetet med
strukturprogrammet som forvintas bli klart 1 ar dr dven en viktig parameter for att
uppna en god ekonomi. Mélet Nidmndens medarbetare dr engagerade och har en
balanserad arbetssituation bedoms som delvis uppfyllt. Sjukfranvaron per augusti
har 6kat ndgot jamfort med motsvarande period foregaende ar och ar dairmed
hogre dn etappmalet for aret. Planerat arbete for 6kad méluppfyllelse pagér enligt
plan.

Resultatet per augusti redovisar for perioden av avvikelse pa -10,6 miljoner
kronor, varav egen regi redovisar en avvikelse pé -18,3 miljoner kronor.
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Namndens nettokostnadsutveckling har 6kat mer dn volymutvecklingen som visar
en negativ trend. I takt med att barn i forskolan minskar och forvéntas fortsitta
minska framover behdver namnden arbeta for att bromsa kostnadsutvecklingen
avseende framst lokaler och personal.

Till delarsrapporten bildggs en atgérdsplan som beskriver atgarder for att
motverka den negativa prognosen samt bakomliggande orsaker.

Vasentliga personalforhallanden

Antalet anstillda har minskat fran 1 080 till 1 003 mellan augusti 2023 och
augusti 2024, vilket kan forklaras av en minskning av chefer och icke-pedagogisk
personal. Vidare har anpassning skett till minskat barnantal. Sjukfrdnvaron pé
11,5 procent har dkat ndgot sedan motsvarande period foregaende ar (11,3
procent). Flera insatser pagar for att minska arbetsrelaterad utmattning och
forbéttra arbetsmiljon.

Intern kontroll
I de systematiska kontroller som kommunstyrelsens forvaltning har genomfort har
brister identifierats inom upphandlingsprocessen och representation.

Kontroller och riskatgérder inom ndmndens plan for intern kontroll pagar som
planerat.

Tillkommande lokalkostnader till f6ljd av avveckling

Lokalkostnaderna forvintas blir hogre 4n budgeterat, -1,3 miljoner kronor, och
beror pa tillkommande kostnader for aterstdllning av mark vid avvecklade lokaler
(Grishoppan, Applet, Slindan och Kvarnéngen).

Némnden har under dret 6kade kostnader for avvecklingen av Kvarningen. |
samband med forstdrkt manadsrapport per april kompenserades nimnden for
kvarstaende hyror for Kvarndngen (5,2 mnkr). Dessutom berdknas 1,5 mnkr
tillkomma som avvecklingskostnader. Av detta har 0,9 mnkr (berdkning per
arsskiftet) tagits som en kostnad 1 2023 érs bokslut. Resterande belopp, 0,6 mnkr,
blir en tillkommande kostnad under 2024.

Overféring av medel fér férstarkning av digital utveckling

I Mal och budget 2023 ingick den sérskilda satsningen om totalt 12 miljoner
kronor Digitalisering - sdkra sammanlagda genomforandekraften, fortsatt
utveckling av ny styr- och samverkansmodell. Satsningen avser att forstirka
digitaliseringsomradet och 6 miljoner kronor fordelades mellan nimnderna for
tillsattning av sammanlagt sju tjanster. Underlaget fran barn- och
utbildningsforvaltningen och gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen infor
fordelning av medlen i samband med delérsrapport per april 2023 var
missvisande. En tjdnst var 6ronmarkt till gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden,
vilket dverensstimde med verksamhetens behov av utdkning med ytterligare en
resurs utover en befintlig resurs. Grundskolendmnden och forskolendmnden hade
behov av tva objektresurser for verksamhetsnédra bemanning av de bada
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utbildningsobjekten, men dessa tjdnster fordelades till grundskolendmnden
respektive gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden.

Forvaltningens synpunkter

Barn- och utbildningsforvaltningen understryker att nimndens
nettokostnadsutveckling har 6kat mer dn volymutvecklingen, som visar en negativ
trend. Namnden behover fortsdtta arbeta for att bromsa kostnadsutvecklingen 1
den kommunala verksamheten avseende framst lokaler och personal i takt med att
barnantalet minskar nu och framéver. Det finns en dverhdngande risk att
underskottet vixer under hosten om respektive forskola inte har satt in tillrdckliga
bromsande atgdrder och att nimndens heldrsutfall relativt budget da blir sémre dn
prognostiserat. Extra prognos kommer att goras 1 samband med méinadsrapporten
per oktober i syfte att finga upp sddana signaler.

Forvaltningen foreslar att nimnden dskar hos kommunstyrelsen om 1,3 miljoner
kronor for de tillkommande kostnaderna med avseende pa avveckling, samt att
medel for forstarkning av digital utveckling motsvarande en tjanst, 850 000
kronor, dverfors fran gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden till
forskolendmnden.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

Barn- och utbildningsférvaltningen har inte identifierat nagra juridiska
konsekvenser av denna delarsrapport. De ekonomiska konsekvenserna beskrivs i
bilagan Forskolenimndens delarsrapport per augusti 2024.

Frida Plym Forshell Jorgen Alm
Utbildningsdirektor Ekonomihef
Bilagor

Bilaga 1. Forskolendmndens delarsrapport per augusti 2024
Bilaga 2. Verksamhetsstatistik FSN delar per aug 2024
Bilaga 3. Atgirdsplan FSN delarsrapport per augusti 2024


https://huddinge.app.stratsys.com/Appendix.mvc/Download/1869
https://huddinge.app.stratsys.com/Appendix.mvc/Download/1851

HUddinge TJANSTEUTLATANDE 5(5)

BARN- OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Datum

Diarienummer
2024-09-18

FSN-2024/405.601

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen
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