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Sammanfattning

Mal och ekonomi

Inom malomradet social hallbarhet prognostiseras samtliga tre namndmal bli i hog grad uppfyllda. Huddinge
hade vid den senaste matningen hogre forskollarartathet och farre antal barn per arsarbetare dn genomsnittet
for lanet. Det senaste utfallet for barngruppernas genomsnittliga storlek ar mindre an lanssnittet och ligger
marginellt 6ver etappmalet.

Maluppfyllelsen inom malomradet ekologisk hallbarhet ar svar att prognostisera da utfall for flera indikatorer
inte blir kant foérran senare under aret. Preliminart utfall for inkop av ekologiska livsmedel uppnar inte
etappmalet och malet prognostiseras bli delvis uppfyllt.

Inom malomradet ekonomisk hallbarhet visar helarsprognosen en avvikelse mot budget pa -22,7 miljoner
kronor for forskolenamnden, vilket motsvarar en avvikelse pa -2,4 procent av namndens budget. De
kommunala forskolorna prognostiserar ett underskott pa -23,5 miljoner kronor vid arets slut, vilket framst
forklaras av det minskande antalet barn i férskolan. Malet bedoms inte kunna nas under aret, vilket kraver ett
fortsatt omstéllningsarbete inom de kommunala férskolorna for anpassning till de lagre volymerna. Malet
Nédmndens medarbetare dr engagerade och har en balanserad arbetssituation bedéms bli delvis uppfyllt.
Sjukfranvaron per augusti har 6kat nagot jamfért med motsvarande period foregdende ar. Planerat arbete for
O6kad maluppfyllelse pagar dock enligt plan.

Resultatet per augusti ar en avvikelse pa -10,6 miljoner kronor mot budget, varav egen regi redovisar en
avvikelse pa -18,3 miljoner kronor.

Verksamheternas lokalkostnader forvantas vara 1,3 miljoner kronor hégre dan budgeterat, vilket beror
kostnader for avvecklings/-aterstillningskostnader till f6ljd av avvecklade lokaler. Ndmnden &skar i samband
med delarsrapporten hos kommunstyrelsen om dessa tillkommande lokalkostnader.

Viasentliga personalférhallanden

Antalet anstallda har minskat fran 1 080 till 1 003 mellan augusti 2023 och augusti 2024, vilket kan forklaras av
en minskning av chefer och icke-pedagogisk personal. Vidare har anpassning skett till minskat barnantal.
Sjukfranvaron pa 11,5 procent har 6kat ndgot sedan motsvarande period foregaende ar (11,3 procent). Flera
insatser pagar for att minska arbetsrelaterad utmattning och férbattra arbetsmiljon.

Intern kontroll

| de systematiska kontroller som kommunstyrelsens férvaltning har genomfort har brister identifierats inom
upphandlingsprocessen och representation.

Kontroller och riskatgarder inom namndens plan fér intern kontroll pagar som planerat.

Malbeddomning

Malomrade Kommunfullmaktigemal Namndmal Maluppfyllelse

En trygg kommun dar En trygg och lyckad skolgéng Barn utmanas och utvecklas i I hég grad uppfylit
manniskor trivs och véxer - lagger grunden for framtiden en verksamhet med hog

social hallbarhet kvalitet i en trygg miljo

Legitimerade forskollarare

1 hog grad uppfyllt
undervisar i forskolan

Den pedagogiska

I hog grad uppfylit
verksamheten ar likvardig for &8 PRIy

alla barn

En hallbar naturkommun - Minska klimatpaverkan Verksamheten bidrar till Delvis uppfylit
ekologisk hallbarhet hallbar utveckling
En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge kommun har en sund | Forskolendamnden har en g Ej uppfyllt
Huddinge - ekonomisk och uthallig ekonomi ekonomi i balans
hallbarhet . « « u

Huddinge kommun &r en Ndmndens medarbetare ar Delvis uppfylit

attraktiv arbetsgivare engagerade och har en

balanserad arbetssituation
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Namndens mal och resultat

Malomrade: En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer -
social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: En trygg och lyckad skolgang lagger grunden for
framtiden

Namndmal: Barn utmanas och utvecklas i en verksamhet med hog kvalitet i en trygg miljo

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering

Vardnadshavares néjdhet med férskolan 6kar och barngruppernas genomsnittliga storlek ar lagre an
lanssnittet. Flera kompetens- och kvalitetshéjande aktiviteter har genomférts med fokus pa likvardig forskola
for alla. Den sammantagna bedémningen ar att malet kommer att uppnas i hog grad.

Resultatanalys
Det senaste utfallet for indikatorerna avser 2023. Den senaste matningen visar att andelen nojda
vardnadshavare 6kat med nagra procentenheter sedan féregaende ar.

Det genomsnittliga barnantalet per barngrupp ar 2023 ligger nara etappmalet och strax under lanssnittet.
Bland jamforelsekommunerna har Jarfalla och Nacka samma barnantal som Huddinge och de 6vriga har storre
barngrupper.

Antalet barn i forskolealder har minskat under de senaste aren och prognosen ar en fortsatt vikande trend.
Antalet barn per barngrupp kommer sannolikt att minska ytterligare med anledning av detta.

Genomfért arbete
Rektorerna och arbetslagen i forskolan har analyserat 2023 ars enkatresultat under varen och utifran detta
vidtagit atgarder.

For att sakerstdlla att forskolan moter upp alla barn oavsett bakgrund och forutsattningar genomfoérs bland
annat handledningar och workshops fér pedagoger kring barns kdnsloreglering och det har tagits fram en
handlingsplan som fungerar som en vagledning for att mota utagerande barn. Implementering och utveckling
av metoden barnhalsomdéten pagar. Pedagoger har dven erbjudits fortbildning inom Tecken som alternativ och
kompletterade kommunikation (TAKK), visuellt stéd samt sprakutveckling och sprakutvecklande arbetssatt i
syfte att 6ka kompetensen kring neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF).

For att férebygga diskriminering och bidra till ett 6kat socialt samspel som motverkar utanforskap och leder till
inkluderande sammanhang har en ny rutin och en gemensam mall fér arbetet med plan mot diskriminering och
krankande behandling tagits fram. Mallen implementeras fullt ut i verksamheten fran och med innevarande
hosttermin.

Det preventiva samarbetet mellan olika aktorer i syfte att framja barns trygghet pagar under olika former.
Samverkan mellan familjecentralerna och forskolorna har férstarkts under varterminen pa flera satt,
exempelvis genom att familjecentralen besokt forskolor, pedagoger har genomgatt ABC-utbildning for att 6ka
forstaelsen av det kompensatoriska uppdraget och kontaktvagar mellan organisationerna har férstarkts.
Socialtjansten har dven deltagit vid rektorsméte under varen.

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal 2024  Malvarde 2030
Vardnadshavare som &r néjda med sin 89 % 92 % 93 % 95 %
forskola, kommunal regi, andel (%)

Barn per barngrupp, kommunal regi, 16,5 16,5 16,3

antal
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Resultatet fér totalt antal barn per barngrupp redovisas med ett ars eftersldpning, vilket innebér att etappmalet fér 2024 avser 2023 érs resultat.

Namndmal: Legitimerade forskolldrare undervisar i forskolan

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering

Personaltatheten i Huddinges forskolor dr forhallandevis god och trenden ar positiv pa en évergripande niva.
Aktivt arbete for att attrahera och behalla personal med adekvat utbildning pagar. Bedémningen ar att malet
kommer vara uppfyllt i hog grad vid arsskiftet.

Resultatanalys

Huddinge hade vid den senaste matningen hogre forskollarartathet och farre inskrivna barn per arsarbetare an
genomsnittet for lanet. Jamforelser med andra kommuner ska dock goras med viss forsiktighet da det inte ar
helt sakerstallt att kommunerna har anvant samma parametrar vid inrapportering av data det enskilda aret
samt over tid.

Andelen heltidstjanster med gymnasial utbildning for arbete med barn ar 2023 &r en procentenhet ldgre an
lanssnittet men Haninge ar den enda jamférelsekommunen som har en hégre andel &n Huddinge. Resterande
jamforelsekommuner har samma eller en lagre andel heltidstjanster.

Snittet for antalet inskrivna barn per arsarbetare har legat pa i princip samma niva under perioden 2022-23. Ar
2023 var endast Nacka under Huddinges snitt medan 6vriga jamforelsekommuner har fler inskrivna barn per
arsarbetare. Lanssnittet 1ag pa aningen fler barn an Huddinge.

Antalet barn i forskolealder har minskat de senaste aren, och prognosen ar att denna trend kommer att
fortsatta i minst 4 ar framat. Forskolenamnden behdver anpassa sin organisation och sina lokaler i linje med
trenden. Barn- och utbildningsférvaltningen 4r mana om att varna den personaltdthet som uppnaddes under
hosten 2023 i omstallningen. Eftersom omstéllningsarbete sker i etapper samtidigt som barnunderlaget
minskar kontinuerligt leder detta med stor sannolikhet till en "automatisk" 6kning av personaltatheten i
Huddinges forskolor under den narmaste tiden.

Genomfort arbete

Namnden arbetar [6pande med att sdkra den langsiktiga kompetensforsorjningen genom ett ndra samarbete
med universitet och hégskolor kopplat till ldrarutbildningar avseende verksamhetsférlagd utbildning. Arbetet
med det nationella ULF-projektet, (Utveckling, Larande, Forskning) tillsammans med Sodertérn och andra
kommuner pagar enligt plan bland annat genom att kompetensutveckling for pedagoger erbjuds. Projektet har
permanentats, vilket innebar att ett genomgripande planeringsarbete startat och bedrivs i fem noder spridda i
landet. Huddinge kommun som huvudman ar representerade i Huvudstads-noden.

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal 2024  Malvirde 2030

Heltidstjanster i forskolan med 14 % 14 % 18 % 25%
gymnasial utbildning for arbete med
barn, kommunal regi, andel (%)

Forskollarartathet, antal barn/larare 14,8 14,5 14,4
med forskollararlegitimation,
kommunal regi

Personaltathet, inskrivna barn per 5,2 5,3 4,9 4
arsarbetare i forskolan, kommunal regi,
antal

Indikatorerna redovisas med ett ars eftersldpning, vilket innebér att etappmalet fér 2024 avser 2023 ars resultat.

Namndmal: Den pedagogiska verksamheten ér likvardig for alla barn

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Motivering
Fler och fler huddingebarn ar inskrivna i forskolan och aktivt arbete pagar for att héja andelen ytterligare.
Tillsyn av fristaende forskolor genomférs sedan januari 2024 helt i enlighet med Skolverkets instruktioner och
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med en hogre frekvens dn hos flera jamférelsekommuner.

Resultatanalys

Huddinge ligger strax over lanssnittet kring andel inskrivna barn i forskola, och det har skett en 6kning mellan
ar 2022-2023. Bland jamforelsekommunerna ar det enbart Nacka som har en hogre inskrivningsgrad. Det finns
dock en stor variation mellan olika omraden i kommunen, och aktivt arbete pagar i omraden med lagre
inskrivningsgrad for att attrahera fler familjer till forskolan. Arbetet sker i nara samverkan mellan framforallt
O6ppna forskolan hos barn- och utbildningsférvaltningen, familjecentraler hos socialférvaltningen och BVC hos
Region Stockholm. Bland annat pagar framtagning av kommunikationsmaterial pa flera sprak.

Tillsynen av fristaende forskolor ar ett av flera verktyg for att sékerstalla likvardig forskoleverksamhet for
kommunens alla inskrivna barn. Genom tillsynen kontrolleras att verksamheten haller en férvantad
"lagstaniva". Minst lika vardefull &r den dialog som férs med de fristdende aktorerna, vid tillsyn och I6pande,
dar resonemang kring kvalitet kan lyftas i ett bredare perspektiv och dar de fristaende far forstaelse for vad
som forvantas av forskolor som ar aktiva i Huddinge kommun. Sedan arsskiftet har tillsynsfrekvensen 6kats
kraftigt, vilket vdlkomnas av majoriteten av de fristaende aktorerna, som ocksa ser ett varde i 6kat antal
tillfallen till dialog.

Genomfért arbete
Tillsynen utgor en del av arbetet att sdkerstalla att alla barn i Huddinges forskolor far en likvardig utbildning av
hog kvalitet. Tillsynsbesok har genomforts helt enligt plan under varterminen.

En kartlaggning och analys 6ver barn i behov av sarskilt stod ar i slutskedet. Kartlaggningen ar en viktig
pusselbit i arbetet med att framja likvardigheten. Utfallet kommer att laggas till grund for eventuella atgarder.

For att sakerstélla god 6verlamning mellan férskola och grundskola genomfors en 6versyn av den befintliga
planen fér 6vergangar under hosten. Under varen har det ocksa framkommit att arbetet med barn som har fatt
eller ska fa uppskjuten skolplikt behover forstarkas.

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal 2024  Malvirde 2030
Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel 87,4 % 88,7 % 89 % 92 %

(%)

Genomfdrande av planerad tillsyn av 100 % 100 % 100 %

fristaende utférare, andel (%)

Indikatorn fér barn 1-5 ar redovisas med ett ars eftersldpning, vilket innebér att etappmalet for 2024 avser 2023 ars resultat. 2024 ars resultat for
genomférande av tillsyn avser perioden januari-augusti.

Malomrade: En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Verksamheten bidrar till hdllbar utveckling

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt
Motivering

Maluppfyllelsen ar svar att prognostisera da utfallet for flera indikatorer inte blir kdnt férran senare under aret.
Preliminart utfall for inkép av ekologiska livsmedel nar inte upp i etappmalet, vilket delvis beror pa
kostnadsutvecklingen. Det ar inte troligt att denna trend vander innan arsskiftet.

Resultatanalys

Enligt kommunens maltidspolicy ska verksamheterna arbeta aktivt med att minska matsvinnet. Arets matning
av matsvinn har inte genomforts vid tidpunkten for delarsrapporten utan kommer att redovisas i
verksamhetsberattelsen.

Sedan 2018 har inképen av ekologiska livsmedel minskat bade inom forskolan och i Huddinge kommun totalt.
Inom foérskolan ligger man dock hogre an snittet for kommunen som helhet, som under perioden januari-juni
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ligger pa 28,8 procent. Under denna period nar férskolenamnden inte etappmalet.

Mellan férskolorna finns det stora skillnader i andel ekologiska inkop fran 16 till 67 procent. Skillnaderna beror
bland annat pa vilka typer av maltider som serveras pa forskolan, hur vil man planerar sina inkop och viljer
livsmedel hos avtalsleverantérerna samt arbetar med att hushalla med resurserna. Under aret har livsmedel
fortsatt att 6ka i pris och det har bidragit till att de ekologiska inképen minskat, da det ekonomiska laget varit
anstrangt och ekologiska livsmedel ofta ar mer kostsamma.

Inom ramen for den samlade maltidsorganisationen, som foreslas inféras under 2025, finns forutsattningar for
att arbeta mer likvardigt med ekologiska livsmedel och stordriftsfordelar kan bidra till att kostnadsskillnad mot
icke-ekologiska livsmedel minskas.

Genomfort arbete
Arbete pagar i férskolorna utifran handlingsplanen Gifter i miljén. Vid tillfallet for delarsrapporten gar det dock
inte att ange hur stor andel av handlingsplanen som har genomforts da handlingsplanen blivit reviderad.

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal 2024  Malvirde 2030
Matsvinn, antal gram per portion och 56 46 42 30

lunch

Ink6p av ekologiska livsmedel, andel (%) 41,5 % 38,3% 36,6 % 40 % 60 %

Genomférande av handlingsplanen
Gifter i miljén, andel (%)

Malomrade: En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge -
ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmdktigemal: Huddinge kommun har en sund och uthallig
ekonomi

Namndmal: Forskolendmnden har en ekonomi i balans

Maluppfyllelse

® & uppyiit
Motivering

Namnden visar ett prognostiserat helarsunderskott pa 2,4 procent (-22,7 miljoner kronor) som framst forklaras
av det minskande antalet barn i forskolan. Omstéllningsarbete pagar, men de ekonomiska effekterna har viss
efterslapning och kommer bara delvis bromsa utvecklingen under aret.

Analys

Forskolenamnden redovisar en avvikelse pa -10,6 miljoner kronor for perioden, och gor en helarsprognos om
ett utfall som ligger 22,7 miljoner kronor under budget. Den egna regin star for hela underskottet, med en
avvikelse under perioden pa -18,3 miljoner kronor och en helarsprognos som avviker fran budget med 23,5
miljoner kronor.

Med hansyn taget till att antalet férskolebarn ar fler an budgeterat, motsvarande 2 miljoner kronor, och
lokalkostnaderna ar drygt 1 miljon kronor hégre an budget, uppgar ndmndens justerade prognostiserade
underskott for helaret till cirka 20 miljoner kronor.

Det forvantade underskottet i de kommunala forskolorna forklaras till stor del av strukturella faktorer.
Ekonomin pressas av ett lagre antal 1-5-aringar, vilka minskat med 10 procent pa fyra ar. Under perioden har
de kommunala forskolorna dessutom minskat sin andel av inskrivna forskolebarn, vilket bland annat &r en
effekt av avveckling av avdelningar och hela forskoleenheter i syfte att anpassa organisationen efter det
vikande barnantalet.

For att ater fa en ekonomi i balans krévs ett stort omstéllningsarbete, vilket har intensifierats under 2024. |
omstallningen behdver ndmndens storsta kostnadsposter, personal och lokaler, anpassas till de lagre
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volymerna. En viktig del i arbetet &r att arbeta mer kraftfullt med effektivt lokalutnyttjande i linje med
Overgripande strategier som presenteras i det strukturprogram som tas fram under hosten.

Genomfort arbete

Omstéllningsarbetet for att bromsa och vanda den negativa ekonomiska trenden beskrivs narmre i bilagd
atgardsplan.

Statsbidrag riktade till namndens verksamhet soks l6pande for att 6ka intakterna. Av atta uppdrag bedéms tre
bli klara och ett troligen klart i &r. Ovriga uppdrag ingér i lokalresursplanen och avser framtagande av
funktionsprogram for forskolor respektive férskolegardar. Dessa uppdrag kommer inte bli klara under 2024 pa
grund av foréndrad tidplan, vilket foranleds av att strukturprogrammet behover vara klart innan beslut tas om
funktionsprogram. De férvintas istillet vara klara fér behandling av ndimnden under férsta halvaret 2025. Aven
uppdraget om inventering av kapacitet vid kommunens férskolor har férsenats och forvantas vara klart under

2025.

Indikatorer

Budgethallning, (%)

2022
2,2%

2023
0,4%

2024 Etappmal 2024  Malvirde 2030
-2,4% 0% 0%

Status

Blir klart i ar

Namndens uppdrag till forvaltning

Fran Kommunfullmdktige Tillsammans med
grundskolenamnden skapa en samlad
maltidsorganisation.

Kommentar

Forslag om samlad maltidsorganisation kommer att
samverkas och beslutas under tidig host 2024. Den nya
organisationen trader i kraft infor hostterminen 2025.
Planering av verksamheten i enlighet med givna
ambitioner och 6vergripande mal hanteras av ansvariga
inom ramen for den nya organisationen. Under hosten
2024 inleds ekonomiadministrativt arbete for att
underlatta och forbereda fér implementering av den nya
organisationen, inklusive mojligheter till uppféljning av
verksamhetsparametrar.

Blir klart i ar

Fran lokalresursplan Ta fram skolstrukturprogram for
Huddinge (gemensamt for forskolenamnden och
grundskolenamnden)

Arbetet med att ta fram strukturprogram for grundskola
och férskola pagar och kommer att namndbehandlas
under hosten 2024.

@ Ej klartiar

Fran lokalresursplan Ta fram standardiserade
funktionsprogram och lokallésningar for forskolor i
Huddinge kommun.

Arbete med funktionsprogrammet pagar och kommer
att namndbehandlas under forsta halvaret 2025.
Tidplanen har senarelagts pa grund av att
strukturprogrammet ska beslutas fore
funktionsprogrammet.

@ Ej klartiar

Fran lokalresursplan Ta fram ett funktionsprogram for
forskolegardar.

Arbete med funktionsprogrammet pagar och kommer
att namndbehandlas under forsta halvaret 2025.
Tidplanen har senarelagts pa grund av att
strukturprogrammet ska beslutas fore
funktionsprogrammet.

@ Ej klartiar

Fran lokalresursplan Inventera befintlig kapacitet,

kapacitetsbegransande faktorer samt mojlighet till
utokning av kapacitet pa samtliga av kommunens

forskolor.

Arbetet pagar, men bedoms inte bli klart under aret.
Uppdraget tar langre tid an planerat pa grund av att

inventeringen dr mer komplex an férvantat och med
flera férvaltningar och Huddinge Samhéllsfastigheter
involverade.

Blir klart i ar

Frdn lokalresursplan | lokalbehovsprognosen redovisa
for behovet av forskoleplatser for barn med sarskilda
behov Huddinge kommun.

Behovet kommer att redovisas i lokalbehovsprognosen
for 2026 och framat.

Troligen
klartiar

Identifiera digitaliseringbehov och -méjligheter samt
driva utveckling med utgangspunkt i kommunens
objektstyrningsmodell.

De tva utbildningsobjekten slas ihop till ett for att pa ett
battre satt identifiera utvecklingsbehov, skapa en
starkare genomforande vilket pa sikt kommer att ge
traffsdkra insatser.

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun &r en attraktiv arbetsgivare

Namndmal: Namndens medarbetare ar engagerade och har en balanserad arbetssituation

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt
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Motivering

Sjukfranvaron har 6kat nagot sedan 2023 och utfallet vid tidpunkten fér delarsrapporten ligger strax éver
etappmalet. Utfallet i drets medarbetarenkat, vilken genomfors under hosten, kommer att vara avgorande for
maluppfyllelsen.

Resultatanalys

Sjukfranvaron hos namndens medarbetare har 6kat med 0,2 procentenheter jamfért med motsvarande period
foregaende ar.

Det vikande barnantalet i namndens verksamheter medfér behov av anpassning av savél lokaler som personal,
vilket kan skapa oro och stress som i sin tur leder till upplevd utmattning och/eller férsamrad arbetsmiljé. Det
ar viktigt att det kommande omstallningsarbetet genomférs pa ett strukturerat och 6ppet satt, i ndra dialog
med berdrda verksamheter, i syfte att bibehalla en sa god arbetsmiljé som mdjligt.

Genomfort arbete

Under aret planeras och pagar en rad insatser inom ramen for uppdragen om att minska den arbetsrelaterade
utmattningen och att starka rektorerna i rollen som pedagogiska ledare, vilket beskrivs i tabellen nedan.

Indikatorer 2022 2023 2024 Etappmal 2024  Malvirde 2030

Sjukfranvaro totalt bland anstallda, 12% 11,3 % 11,5% 11,1% 9%

andel %

Medarbetarengagemang (HME) (index 81 79 81 85

0-100)

Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar

Blir klart i ar Handlingsplanen arbetsrelaterad utmattning beslutades
av forskolenamnden i februari 2024 och planering och

Genomfora beslutad handlingsplan for att minska den uppstart av insatserna pagar. Arbete och insatser
arbetsrelaterade utmattningen. kommer fortlopa under mandatperioden - ddrav

rapporteras i denna uppféljning att handlingsplanens
insatser inte kommer att vara klara i ar.

Under varen har en omorganisation pa chefsniva
genomforts och rollen enhetschef har aterinforts i
organisationen for att minska arbetsbelastningen for
rektorer och for att ge goda forutsattningar for rektor
att vara pedagogiska ledare.

Klart

Oka férutsattningarna att behalla bra ledare och Kompetenshéjande insatser inom exempelvis ledarskap,
strukturer genom att identifiera och genomféra svara samtal, arbetsrétt, arbetsmiljdarbete samt évriga
insatser for att starka rektorerna i rollen som kommungemensamma kurser har genomforts for att
pedagogiska ledare. stirka ledarskapet inom férskolan. Rektorer genomfér

den obligatoriska rektorsutbildningen och andra
kompetenshodjande insatser enligt den individuell
kompetensutvecklingsplan som tas fram i samband med
medarbetarsamtalet. Rektorerna utbyter erfarenheter i
ett kollegialt larande i rektorsgruppen.

Effektiviseringsarbete

Namndens effektiviseringsarbete beskrivs i bilagd atgardsplan.

Ekonomi

Forskolendamndens budgetram for 2024 uppgar till 924,4 miljoner kronor. Budgetramens nettokostnad har 6kat
med 11 miljoner kronor jamfort foregdende ar vilket motsvarar en 6kning med 1,2 procent.

Forskolepengen har raknats upp med 4,3 procent fér extern regi och med 4,0 procent fér egen regi. Antalet
inskrivna barn i forskola berdknas uppga till 6 339 barn, vilket ar 298 farre barn dn 2023. Arets budget ar
berdknad utifrdn antagandet att 65,6 procent av barnen gar i forskolan i egen regi.
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Resultatrakning

Resultatrakning, tkr

Resultatrikning Budg:et Progncﬂ)s Awikels-e .Budget ) Utfall A\{vikelse lftfalljan-alig
helar helar helar jan-aug jan-aug jan-aug foregdende ar
Taxor och avgifter 87 479 91 650 4171 59 092 62 648 3556 62 369
Forsaljning av verksamhet 3593 3467 -126 2574 2729 155 2769
Bidrag och 6vriga intakter 81899 88451 6552 54 821 60479 5658 51252
Intern resursfordelning 625 066 620 968 -4 098 421968 417 918 -4 050 378326
Verksamhetens intdkter 798 038 804 538 6 500 538 455 543773 5318 494716
Personal -553 632 -562 268 -8 635 -373786  -379648 -5 862 -374 360
Lokaler -111 466 -111 360 106 -76 019 -75523 495 -66 040
Bidrag kostnader
Kop av verksamhet -376 919 -391 647 -14728 -258749  -266 611 -7 862 -249 968
gz:::r']:r och inhyrd -1750 -11047 -9297 -1638 9691 -8053 -10728
Ovrigt 0 0 0 0 0 0 -25
Kapitalkostnad -4 598 -4 154 444 -2988 -2474 514 -2990
Intern resursfordelning -625 066 -621588 3478 -421 865 -417 918 3947 -378326
Verksamhetens kostnader -1728 617 -1757 800 -29182 -1171 428 187 38-2-) -15951 -1112958
Arets resultat -930 579 -953 262 -22 683 -632973  -643 606 -10 633 -618 242

Ovan redovisas en resultatrdkning fér hela ndmnden som inkluderar bade central férvaltning och egen regi.
Namndens kostnadsram pa 924,7 miljoner kronor finns inom central forvaltning och bestar framst av ersattning
till utforare i egen och annan regi, namndens lokalhyror, gemensamma IT-kostnader och férvaltningens
personalkostnader.

Egen regi tilldelas interna intdkter fran central férvaltning for antalet inskrivna barn. Férskolorna ska balansera
forskoleverksamhetens kostnader med de interna intakterna och eventuella statsbidrag.

For att underlatta analysen redovisas central forvaltning och egen regi var for sig och avvikelserna
kommenteras under respektive del.

Utfall jan-
Ansvar férskolenimnden Budget Prognos Avvikelse  Periodens Periodens  Avvikelse aug
helar helar helar budget utfall perioden foregaende
ar
Namnd -1225 -1225 0 -816 -719 97 -694
Ekonomi och planering -20789 -19010 1780 -13763 -11517 2246 -7 313
Kommunalt avdrag -16 035 -16 035 0 -10 597 -8 089 2508 -9692
Placering grundbelopp, volymer -658 661 -657 887 775 -449 083 -449 083 0 -445 962
gila:get”"g gemensamt, anslag och 71679 -72238 558 47211 -43722 3490 -40 912
Lokaler -162 189 -163 344 -1155 -111124 -111788 -664 -96 649
Central forvaltning -930 579 -929 738 841 -632 595 -624 918 7677 -601 221
Egen regi 0 -23524 -23524 -378 -18 688 -18 311 -17 020
Totalt -930 579 -953 262 -22 683 -632 973 -643 606 -10 633 -618 242

Periodens utfall januari till augusti

Forskolendamnden redovisar for perioden en avvikelse pa -10,6 miljoner kronor varav egen regi redovisar en
avvikelse pa -18,3 miljoner kronor.

Central férvaltning redovisar fér perioden en avvikelse pa +7,7 miljoner kronor. Ekonomi och planering visar en
positiv avvikelse pa 2,2 miljoner kronor och det beror pa lagre personalkostnader dn budgeterat. Forvaltningen
har vakanta tjanster som inte har tillsatts under aret.

Det kommunala avdraget, medel som dragits av fran egen regin for att finansiera gemensamma satsningar,
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redovisar en positiv avvikelse pa 2,5 miljoner kronor. De medlen kommer att férdelas tillbaka till egen regin vid
aret slut om de inte anvants fullt ut.

Ansvaret placering gemensamt bestar av ersattning for anslagsfinansierad verksamhet, socioekonomisk
ersattning samt satsningen pa 6kad personaltdthet och arbetsmilj6 i férskolan. Ungefar 3,5 miljoner kronor
kvarstar att fordela ut till samtliga utférare i host.

Lokalkostnaderna visar en negativ avvikelse pa -0,7 miljoner kronor och beror pa fler barn i fristaende regi och
dérmed har namnden en hogre kostnad for utbetalning av lokalersattning till fristaende.

Placering grundbelopp bestar av medel for utbetalning av ersattning till alla utférare samt intakter for
barnomsorgsavgifter fran vardnadshavare. Totalt har namnden 49 fler barn &n budgeterat for perioden, 60
barn fler i annan regi (fristaende forskolor, kommunal férskola i annan kommun och pedagogisk omsorg) och
11 farre barn i egen regi. Det innebar att namnden totalt har betalt ut ersattning pa cirka 5 miljoner kronor mer
dn budgeterat. Volymunderskottet balanseras av att ndmnden har erhallit hogre intdkter for
barnomsorgsavgifterna och ansvaret visar ingen avvikelse for perioden.

Volymer i snitt for perioden

utfall Budget Avvik Andel utfall
Forskola egen regi 4201 4213 -11 64,5 %
Fristaende forskola i Huddinge och i annan kommun 2100 2028 72 32,2%
Kommunal férskola i annan kommun 55 61 -6 0,8%
z:rs]';é:rkmgs];rfj:gogisk omsorg i Huddinge och i 156 162 5 24%
Totalt 6513 6 464 49 100,0 %

Egen regi redovisar en avvikelse pa -18,3 miljoner kronor foér perioden.

Befolkningsprognosen pekar pa fortsatt vikande barnantal i aldern 1-5 ar. | budgeten fér 2024 gjordes ett
antagande att 65,6 procent av folkbokférda barn i Huddinge gar i egen regi. For perioden januari till augusti ar
andelen barn i egen regi cirka 1 procentenhet lagre dn budgeterat, 64,6 procent.

Egen regi har 11 farre barn dn budgeterat, vilket motsvarar cirka 0,9 miljoner kronor i lagre intakter.
Underskottet beror pa for hoga personalkostnader som till stor del harror fran ett minskat barnunderlag fran
2023 nér enheterna tappade cirka 100 barn pa hésten. Omstallningsarbetet med anpassning av organisationen
till de lagre volymerna har tagit tid, vilket gor att enheterna inte haft en méjlighet minska pa
personalkostnaderna i den takt som &r &nskvért. Atgarder har vidtagits och beskrivs mer utforligt i bifogad
atgéardsplan.

Helarsprognos per augusti

Helarsprognosen visar en avvikelse mot budget pa -22,7 miljoner kronor for forskolenamnden, vilket motsvarar
en avvikelse pa -2,4 procent av namndens budget. Egen regi prognostiserar ett underskott pa -23,5 miljoner
kronor vid drets slut.

Den prognostiserade avvikelsen justerad for volymer, 2,0 miljoner kronor, och lokaler 1,3 miljoner kronor,
uppgar till -19,5 miljoner kronor.

Central férvaltning prognostiserar en avvikelse mot budget pa +0,8 miljoner kronor. Forvaltningens
personalkostnader ar ldgre dn budgeterat till foljd av vakanta tjanster och forvantas ldmna ett 6verskott pa
+1,8 miljoner kronor. Lokalkostnaderna forvantas blir hogre an budgeterat, -1,3 miljoner kronor, och beror pa
tilkommande kostnader for aterstallning av mark vid avvecklade lokaler.

Vid en jamforelse med den forstarkta manadsrapporten per april har antagandet om férvantat barnantal till
hosten forbattrats. | den forstarkta manadsrapporten forvantades namnden ha 34 farre barn totalt och
prognostiserade ett volymdverskott vid arets slut pa 3,4 miljoner kronor. | helarsprognosen per augusti har
prognosen forbattrats med 50 barn och totalt antas ndmnden ha 16 barn fler 4n budgeterat. Det innebér att
namnden prognostiserar ett volymunderskott pa cirka 2 miljoner kronor vid arets slut. Volymunderskottet
balanseras av att namnden har erhallit hogre intdkter for barnomsorgsavgifterna samt en intakt fran
Migrationsverket for asylsokande och ansvaret visar +0,8 miljoner kronor for perioden.

Utfall jan-aug, Andel

Volymer i snitt for helaret Budget helar Avvikelse
prognos sep-dec utfall/prognos

Forskola egen regi 4106 4156 -50 64,6 %
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Utfall jan-aug,

Andel

Volymer i snitt fér helaret Budget helar Avvikelse

prognos sep-dec utfall/prognos
Fristdende forskola i Huddinge och i annan kommun 2056 1969 87 32,4 %
Kommunal forskola i annan kommun 48 58 -10 0,8%
Fristaende pedagogisk omsorg i Huddinge och i 146 156 10 23 %
annan kommun
Totalt antal barn 6 356 6 340 16 100 %

Andelen barn i kommunal forskola i egen regi har sjunkit med 1,4 procent sedan januari 2023.

Egen regi prognostiserar en avvikelse mot budget pa -23,5 miljoner kronor som framst beror pa lagre volymer
och hogre personalkostnader an berdknat. Enheternas volymprognos for helaret visar pa 50 farre barn an
budgeterat och det motsvarar en lagre intakt for helaret om -6,9 miljoner kronor. | den senaste
befolkningsprognosen per augusti har forvantat barnantal 6kat for 2024 och det kan verifieras med att antal
inskrivna barn har 6kat i egen regi. Fortfarande ar dock antalet barn i egen regi lagre dn budgeterat men
prognosen har forbattrats sedan senaste helarsprognosen per april.

En stor del av egen regis forvantade underskott beror pa hogre personalkostnader dn budgeterat pa cirka -25
miljoner kronor. Det forvantade underskottet kan forbattras nagot av de medel som kvarstar centralt att
fordela ut.

Atgarder har vidtagits under aret. De flesta personalrelaterade atgdrderna beriknas ge en ekonomisk effekt
forst 2025 och uppgar till 20 miljoner kronor, se bilagd atgardsplan.

Drift per verksamhet

Driftsredovisning per verksamhet, tkr

Verksamhet Budg:et Progn?s Awikelsoe .Budget ) Utfall A\{vikelse l.J.tfaIljan-aL:g

helar helar helar jan-aug jan-aug jan-aug féregaende ar
Politisk verksamhet -1225 -1189 36 -718 -816 98 -771
Oppen forskola -6 951 -6 969 -18 -4 488 -4 623 135 -4 560
Forskola -901 825 -925773 -23 949 -624 974 -613 261 -11713 -598 985
Pedagogisk omsorg -20578 -19 331 1247 -13 867 -14 272 405 -13 852
Ovriga verksamheter 0 0 445 0 445 -69
Arets resultat -930 579 -953 262 -22 684 -643 602 -632 972 -10 630 -618 237

Namndens nettokostnader har totalt 6kat med 4,1 procent mellan aren 2023 och 2024.

Oppen forskola

Nettokostnadsutveckling, tkr jan-aug 2022 jan-aug 2023 jan-aug 2024

Nettokostnad (tkr) Oppen férskola -4 257 -4 560 -4 488

Procentuell férandring (%) 7,1% -1,6 %

Verksamheten for 6ppna forskolan redovisar en marginell budgetavvikelse for perioden och pa helaret.

Nettokostnaden har minskat med 1,6 procent jamfort med motsvarande period foregaende ar. Fordndringen
beror framst pa hogre hyresintakter for gemensamma lokaler som 6ppna forskolan delar med andra
intressenter. Oppna férskolans lokalkostnader dr hogre till féljd av nya sjilvkostnadshyror 2024 men
verksamheten har dven lagre personalkostnader, vilket gor att kostnadsnivan i stort &r oférandrad mellan aren.

Forskola

Nettokostnadsutveckling, tkr jan-aug 2022 jan-aug 2023 jan-aug 2024

Nettokostnad (tkr) forskola -554 011 -598 985 -624 974

Procentuell férandring (%) 8,1% 43 %

Forskolans verksamhet redovisar en negativ budgetavvikelse for perioden pa - 18,3 miljoner kronor och
prognostiserar en avvikelse om -23,5 miljoner kronor for heldret. Forklaringar till budgetavvikelsen redogors
under rubriken resultatrakning.
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Mellan 2023 och 2024 har nettokostnaderna ¢kat med 4,3 procent for perioden januari till augusti.
Personalkostnader och inhyrd personal har 6kat med 0,7 procent jamfort med féregaende ar. Nettokostnaden
avseende kop av verksamhet har 6kat med 2,9 procent och kan férklaras med att ersattningen till fristdende
har 6kat, men ocksa med att fristdende regi har haft 31 fler barn 2024 jamfort samma period 2023.
Lokalkostnaderna har under samma period 6kat med 1,6 procent. Kostnadsokningen mellan dren forklaras av
att nya hyresavtal som medfért en hogre kostnad an tidigare har tagits fram. Namnden har erhallit 10 miljoner
kronor mer i statsbidrag for kvalitetsh6jande atgarder 2024, vilket férbattrar den totala
nettokostnadsutvecklingen.

Volymer i snitt fér perioden Utfall jan-aug 2023 utfall jan-aug 2024 Avvikelse
Forskola egen regi 4365 4201 -163
Fristaende forskola i Huddinge och i annan kommun 2 069 2100 31
Kommunal férskola i annan kommun 61 55 -6
z:rs]';é:rlzg;prfj:gogisk omsorg i Huddinge och i 162 156 5
Summa totalt 6 657 6513 -144

Pedagogisk verksamhet

Verksamheten for pedagogisk omsorg redovisar en marginell budgetavvikelse pa +0,4 miljoner kronor for
perioden och prognostiserat 6verskott pa 1,2 miljoner kronor vid arets slut.

Verksamhetens har i stort sett samma kostnadsniva som 2023, en liten 6kning pa 0,1 procent.

Nettokostnadsutveckling, tkr jan-aug 2022 jan-aug 2023 jan-aug 2024
Nettokostnad (tkr) pedagogisk verksamhet -14 250 -13 852 -13 867
Procentuell forandring (%) -2,8% 0,1%

Nettokostnad och volymutveckling

Ndamndens totala nettokostnad har 6kat samtidigt som volymerna visar en negativ trend, vilket askadliggors i
figuren nedan. En viss "naturlig" 6kning av nettokostnaden ar férvantad vid en neutral volymutveckling, till
exempel med anledning av I6neutveckling. Okning av nettokostnaderna vid negativ volymutveckling beror ofta
pa olika satsningar.

Nettokostnaderna 6kade med ungefar 4 procent 2023 och férvantas 6ka med ungefar 4 procent dven 2024,
medan antalet forskolebarn férvantas minska med ungefar 5 procent mellan 2021 och 2024. Politiska
satsningar och hog inflation (framst genom hojda pensionskostnader) har bidragit till 6kningen av
nettokostnaden och den stora skillnaden mellan utvecklingen av nettokostnad och volymer behover minskas.
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Sarskilda satsningar

Sarskilda satsningar, tkr

Satsning Budget Utfall perioden Prognos helar

Personaltathet och arbetsmilj6 i forskolan 22 000 10 000 22 000

Personaltidthet och arbetsmiljo i forskolan

Forskolendamnden tillférdes i Mal och budget "en ramékning om 22 miljoner kronor for att fortsatta utveckla
den redan forbattrade forskoleldrar- och barnskotartdtheten, forbattra arbetsmiljon och minska den
arbetsrelaterade utmattningen. Medlen avser ocksa att skapa nédvandigt utrymme for att vidareutveckla och
implementera bade styrande och stédjande processer och strukturer och darmed skapa forutsattningar for
fortsatt omstallningsarbete."

Satsningen ar allméant hallen, vilket gor att redovisningen blir mer generell dn vid en mer specifik satsning.
Tillskottet har bidragit till hdjning av grundbeloppet (ersattningen per barn) 2024. Grundbeloppet hdjdes med
4,3 procent for extern regi och 4 procent for egen regi, vilket i sin tur bidrar till att personaltdtheten kan varnas.

Extern finansiering

Extern finansiering, tkr

Sokt bidrag Ansokt 2024 Erhallet 2024 Budgeterat 2024 Namndmal

Barn utmanas och utvecklas i
37 205 37 205 37205 en verksamhet med hog
kvalitet i en trygg miljo

Kvalitetshojande atgarder
férskolan

Barn utmanas och utvecklas i
Maxtaxa forskola 20 884 20884 20972 en verksamhet med hog
kvalitet i en trygg miljo

Ersattning for asylsdkandes Barn utmanas och utvecklas i
utbildningskostnader, 1515 1515 0 en verksamhet med hog
Migrationsverket kvalitet i en trygg miljo

Legitimerade forskollarare

Lararlonelyftet 1000 1000 2044 g
undervisar i forskolan
Den pedagogiska
Inkop av litteratur 765 0 0 verksamheten ar likvardig for

alla barn

Barn utmanas och utvecklas i
277 277 260 en verksamhet med hog
kvalitet i en trygg miljo

Omsorg pa kvillar, natter och
helger

Barn utmanas och utvecklas i
Skolmjolkstod fran EU 188 188 36 en verksamhet med hog
kvalitet i en trygg miljo

Barn utmanas och utvecklas i
Samverkan for basta skola 140 55 140 en verksamhet med hog
kvalitet i en trygg miljo

Utveckla sprak- och Legitimerade forskollarare
. . 114 57 0 . .
matematikundervisningen undervisar i forskolan

Summa 62 088 61181 60 657

Som en del av arbetet med att skapa forutsattningar for kad maluppfyllelse, en god ekonomi och en effektiv
verksamhet soks statsbidrag som ar aktuella for namndens ansvarsomrade I6pande.

| tabellen ovan i kolumnen Ansékt 2024 redovisas aktuella statsbidrag som har sokts inom namndens omrade
eller bidragsramarna som har publicerats for 2024. Pa grund av stor osakerhet kring de riktade statsbidragen
har inte samtliga bidragsintdkter budgeterats.

Statsbidragsintdkterna fran Migrationsverket som ersattning for asylsdkandes och massflyktingars
utbildningskostnader har 6kat 2024 jamfoért med de senaste aren. Detta beror framférallt pa ett 6kat antal
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ukrainska flyktingar vars kostnader for utbildning kommunen kan séka ersattning for.

Statsbidrag for Lararlénelyftet ska ga till hojda loner for sarskilt kvalificerade forskollarare och bidra till att
behalla kompetent personal. Lararlonelyftet for varen 2024 ar ansokt och erhallet. For hsten har forskolan 48
tjanster med lararlonelyft att tillga, vilket ar detsamma som under varen.

Inkdp av litteratur ar ett nytt statsbidrag for ar 2024. Férskolorna har fatt en bidragsram for helaret 2024 om
0,8 miljoner kronor som huvudmannen kan begéra ut i oktober 2024 férutsatt att kostnader kan pavisas.
Statsbidraget Utveckla sprdk- och matematikundervisningen ersatter det tidigare statsbidraget Ldslyftet.
Bidraget for lasar 24/25 blev 6versokt sa endast halften av det sokta bidraget for |dsaret beviljades.

Investeringar

Namndens investeringar

Investeringar, tkr

. Budget Prognos Avvikelse Budget utfall Avvikelse
Investeringar 2 s A . . .
helar helar helar jan-aug jan-aug jan-aug
t&teransk.affnlng av moébler och andra 4500 1900 2600 3000 798 2902
inventarier
Ny och ateranskaffning 2 000 0 2000 1333 0 1333
Summa investeringar 6 500 1900 4 600 4333 798 3535

Forskolendamnden har beviljats 6,5 miljoner kronor i investeringsbudget for reinvesteringar i forskolornas
lokaler och utemiljoer. Utfallet for perioden uppgar till 0,8 miljoner kronor och avser framst inkép av mobler
och annan utrustning till forskolorna.

Enligt géllande redovisningsprinciper maste en investering uppga till minst ett prisbasbelopp, det vill siga

57 300 kronor for 2024, per forskola. Forskolorna har ibland svart att na upp till det beloppet per férskola och
inkdpet eller kostnaden belastar istallet forskolans driftresultat. En 6versyn av rutinerna gallande bestallningar
av verksamhetsanpassningar i bade inne och utemiljon pagar, vilket paverkar enheternas mojlighet att gora
investeringar i ar. Av beviljade investeringsmedel om 6,5 miljoner kronor ar prognosen att endast 1,9 miljoner
kronor kommer att anvandas.

Namndens lokalprojekt

Lokalprojekt fér namndens verksamheter, mnkr

Lokalprojekt Totalbudget Upparbetat Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026

Summa lokalprojekt

Det finns inga lokalprojekt for namndens verksamheter att rapportera.
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Vasentliga personalforhallanden

Antal anstillda

Augusti 2023 Augusti 2024 Skillnad

Antal anstallda 1080 1003 -77

Anstallda
Antalet anstallda var farre i augusti 2024 jamfort med foregaende ar. Skillnaden férklaras framst av att antalet
chefer och icke-pedagogisk personal har minskat. Vidare har anpassning skett till minskat barnantal.

Vid konstaterad overtalighet har forskoleenheterna i forsta hand avslutat vikarier och omférdelat personal till
de forskolor dar extra resurser behovts. Man har dven kunnat anvanda ordinarie personal i storre utstrackning
vid franvaro i stallet for externa vikarier. Vid pensionsavgangar har dessa tjanster inte ersatts. | vissa omraden
har omstéllningen gatt fortare och 6vertalig personal har da i de flesta fall kunnat omplacerats till andra
verksamheter, bland annat till grundskolan.

Barn- och utbildningsférvaltningen arbetar fér att minska den arbetsrelaterade utmattningen bland pedagogisk
personal utifran uppdraget i verksamhetsplanen. Det handlar bland annat om rehabilitering och att kunna
identifiera tidiga tecken pa ohélsa, att satsa pa halsoframjande insatser och arbetsgladje och att skapa en god
fysisk arbetsmiljo samt forutsattningar for att pauser kan tas under arbetsdagen. Det innebar dven att arbeta
for ett stabilt ledarskap dar mal och férvantningar ar tydliga for medarbetarna och att skapa delaktighet och
engagemang i det pedagogiska utvecklingsarbetet. Uppdraget beskrivs ndrmare i avsnitt 2.3.2.1 Ndmndmdl:
Nédmndens medarbetare dr engagerade och har en balanserad arbetssituation.

Det har vidtagits en rad atgarder pa kommunovergripande niva for att sdnka sjukfranvaron i Huddinge
kommun. De yrkeskategorier man riktat ett sarskilt fokus pa, dar sjukfranvaron dr som hogst, ar bland annat
barnskotare och maltidspersonal. Utifran ett kommundvergripande perspektiv och sett till volym utgor
barnskétarna mer dn halften (65 procent) av personalgrupperna med hogst sjukfranvaro. Atgarderna som
vidtagits innefattar i korthet bland annat chefers organisatoriska och sociala arbetsmiljo, I6pande uppféljning
av ledarskapsmodellen, implementering av de centrala parternas friskfaktorsatsning, prioritering av tid for
rehabiliteringsarenden, utveckling av kommunens rehabiliteringsprocess, anlitande av foretagshilsovarden och
krisstodsleverantor i hogre utstrackning i svara drenden och en utveckling avden kommungemensamma
utbildningen inom arbetsmiljéomradet.

Sjukfranvaro
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Sjukfrdnvaron matt som arstakt rullande 12 manader for perioden augusti 2023 till och med juli 2024 ligger i
linje med foregaende ar, dock med nagot hogre franvaro under januari och februari 2024. Den totala
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sjukfranvaron for perioden uppmats till 11,5 procent jamfort med 11,3 procent under samma period
foregdende ar. Darmed syns ingen storre forandring fran foregaende ar.

Kort sjukfranvaro (1-14 dagar) per manad
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Den korta sjukfranvaron for perioden augusti 2023 — juli 2024 utgér 3,7 procent och ar nagot lagre an
foregdende period som lag pa 4,1 procent.

Sjukfranvaro 15-90 dagar per manad
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Den léngre sjukfranvaron pa 15-90 dagar under perioden augusti 2023 — juli 2024 visar samma siffror som
motsvarande period féregaende ar. Medelvardet uppnar 1,6 procent.
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Sjukfranvaron for kvinnor pa rullande 12 manader ar hogre dn hos man. Mannens sjukfranvaro pa rullande 12
manader har sjunkit nagot sedan varen 2023 och ligger pa en hogre niva an korttidsfranvaron. Kvinnors och
mans korttidssjukskrivningar ligger i stort sett pa samma niva i ar.

Intern kontroll

Sammanfattande bedomning av namndens interna kontroll
Kommunovergripande kontroller

Kommunstyrelseforvaltningen har planerat for genomférande av sex kontroller for samtliga néamnder under
aret. Kontrollerna genomfors inom redovisningsprocessen, upphandlingsprocessen och HR-processen.

Vid delarsrapport per den 31 augusti 2024 har férskolendmnden delgivits resultat av tre av dessa kontroller
gdllande redovisning samt kontroll inom upphandling och inkdp. Resultatet visar att vissa brister finns inom
redovisning for intern och extern representation.

Vidare framkommer brister vid anmalning av direktupphandling samt att verksamheten har genomfoért ett antal
kop utanfor ramavtal. Forvaltningen planerar for att vidta atgarder utifran uppmarksammade brister.
Granskningen i sin helhet visas i kommunstyrelsens verksamhetsberattelse 2024.
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Atgarder for att minska identifierade risker

Mal / process

Risk

Riskatgard

En trygg och lyckad
skolgéng lagger
grunden for framtiden

Risk att barn inte har lika tillgang
och lika kvalitet i utbildningen som
ocksa ska verka kompenserande
efter barns olika forutsattningar
och behov.

Folja upp effekterna av reviderad socioekonomisk
resursférdelningsmodell fran och med 2024.

Status

Blir klart i ar

Effekter av den férandrade modellen pa forskolornas arbete med
kvalitet och likvéardighet kan inte avldsas under det forsta aret. Under
2024 innebar uppfoljningen att redovisa vad de fordelade resurserna
anvants till. Den nya modellen bor anvandas under en langre tid
innan det kan goras riktigt traffsdakra analyser 6ver effekterna pa
forskolans utbildning.

Mot bakgrund av det 6kande antalet barn i behov av sarskilt stod i
forskolan, ska atgardsforslag tas fram for hur deras behov kan
tillgodoses likvardigt i hela kommunen.

Status

Blir klart i ar
Kartlaggning och analys av barn i behov av sarskilt stod ar i
slutskedet. Darefter kommer eventuella atgarder for att framja
likvardigheten vidtas.

Huddinge kommun har
en sund och uthallig
ekonomi

Risk for simre ekonomiskt utfall pa
grund av fasta kostnader som inte
kan minskas i samma takt som
intdkter som minskar pa grund av
minskande antal barni
forskolealder

Genomféra fordjupad analys av kostnader och jamféra verksamheten
med andra kommuner i syfte att identifiera kostnadskategorier dar
Huddinge har effektiviseringspotential.

Status

Blir klart i ar

Jamforelse med utfall i andra kommuner anvands for att identifiera
skillnader och ta fram atgarder.

Sakerhet och
beredskap

Risk for bristande beredskap vid
allvarliga handelser.

Sakerstalla kinnedom om aktuella planer for beredskap och
krishantering.

Status

Blir klart i ar

Varje forskola har en plan for beredskap och krishantering.
Genomgang av den sker vid nyanstallning och pa regelbunden basis i
samband med exempelvis APT, planeringsdagar eller andra forum.
En utbildning om hot, vald och inrymning har hallits for alla rektorer
och pedagoger under varen. Under hosten ar ytterligare tillfallen
inplanerade for de som missade vérens utbildning. Aven fristdende
huvudman i kommunen har blivit inbjudna till utbildningen.

Upphandlingsprocess

Risk for att inkdp inte gors av
avtalade leverantorer dar avtal
finns eller utan direktupphandling
dar avtal saknas, vilket kan leda till
hogre inkdpskostnader och
skadestandskrav.

Genomféra informationsinsatser om kommunens
upphandlingsprocess och sakerstalla avrop fran avtal alternativt
korrekt direktupphandling.

Status

Blir klart i ar

Med hjalp av upphandlingsenheten kommer det att hallas
utbildningar i upphandlingsregler for forskolor.
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Atgarder utifran rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Revision/Granskning Risk/bakgrund

Riskatgard

KPMG har av kommunens revisorer
fatt i uppdrag att granska
kommunens hantering av riktade
statsbidrag. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2023.

Revisionsrapport:
Granskning av
kommunens hantering
av riktade statsbidrag

Diarienummer
GSN-2023/1024 Syftet med granskningen har varit
att bedédma om kommunstyrelsen
och granskade namnder har
sakerstallt att den interna
kontrollen vad géller hantering av
riktade statsbidrag ar

tillfredsstallande och tillracklig.

Fortydliga vem som fattar beslut om statsbidrag inom respektive
verksamhetsomrade.

Status

Blir klart i ar

| den reviderade delegationsordningen som vantas bli fardigstalld i
slutet av aret finns ett fortydligande av vem som far besluta om att
soka riktade statsbidrag dar medfinansiering kravs, vilket utgor ett
delegationsbeslut. Det kommer dven fortydligas i ett separat beslut
vilka som har ratt att underteckna handlingar om statsbidrag som
inte kraver medfinansiering.

Systematiska kontroller

Mal / process Systematisk kontroll

Status och kommentar

En trygg och lyckad
skolgang lagger grunden
for framtiden atgardats pa korrekt satt

Varfér gors kontrollen?
Uppfoljning av totalt antal, samt
hantering av och atgard efter,
krankningsarenden bidrar till att

identifiera utvecklingsomraden for ckad

trygghet i verksamheten.

Kontrollera andel krdnkningsarenden
mot barn som anmalts, hanterats och

Blir klart i ar

| resultatet for aret gar att utlasa att de inrapporterade
incidenterna i ar ar betydligt fler an féregaende ar. De flesta av
incidenterna sker mellan barn och dger rum i den fria leken
samt vid dvergangar. De handelser som rapporterats omfattar
till storsta del incidenter rérande barn i dldre forskolealdern 3—
5 ar. Antalet incidentrapporter innebar dock inte att det
noédvandigtvis har forekommit krankande behandling, enligt
skollagens definition, i samma utstrackning. Incidentrapport
skrivs sa snart ett barn upplever sig eller upplevs vara utsatt.
Pojkar &r 6vervagande representerade i rapporterna och
anledning till detta analyseras vidare pa forskolorna for att
forebygga och motverka vald samt arbeta proaktivt och
malmedvetet med anpassningar sa att alla barn, oavsett kon,
kan lyckas i forskolan.

Nagra drenden som berort incidentrapporter mellan vuxen och
barn har resulterat i parallella utredningar. Detta har inneburit
att rektor tillsammans med HR, utéver utredning av sjalva
incidenten, dven inlett utredningar om arbetsrattsliga atgarder
for inblandad personal.

Under aret har arbetet med att informera om, samt stirka
arbetet med, incidentrapportering lett till en 6kad kunskap hos
rektorer och medarbetare. Resultatet av insatsen har bidragit
till att fler &renden rapporterats an féregdende ar.

Huddinge kommun ar en Kontroll av att atgarder enligt

attraktiv arbetsgivare
genomfors

Varfor gors kontrollen?
Atgarderna i den framtagna

handlingsplanen syftar till att forbattra

arbetsmiljon och att minska den

arbetsrelaterade utmattningen, vilket

ocksa ar en viktig del av att sdkra
kompetensforsorjningen.

handlingsplan for battre arbetsmiljé och
minskad arbetsrelaterad utmattning

Blir klart i ar

Detta f6ljs upp av forvaltningen inom ramen for det
systematiska arbetsmiljéarbetet.
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Kallforteckning

Kommunfullmaktiges mal

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-ID

En trygg och lyckad skolgang
lagger grunden for framtiden

Barn utmanas och utvecklas i
en verksamhet med hog
kvalitet i en trygg miljo

Vardnadshavare som ar néjda
med sin forskola, kommunal
regi, andel (%)

Foraldraenkaten
Egen undersdkning

Barn per barngrupp, kommunal
regi, antal

Kalla: Skolverket
Kolada: ID: N11703
Publiceringsvecka: v. 16

Legitimerade forskollarare
undervisar i forskolan

Heltidstjanster i forskolan med
gymnasial utbildning for arbete
med barn, kommunal regi,
andel (%)

Kalla: Skolverket
Kolada ID: N11049
Publiceringsvecka: v. 16

Forskollarartathet, antal
barn/lirare med
forskollararlegitimation,
kommunal regi

Kalla: Skolverket
Kolada ID: N11813
Publicering: v. 16

Personaltathet, inskrivna barn
per arsarbetare i forskolan,
kommunal regi, antal

Kalla: SCB och Skolverket
Kolada, ID: N11010
Publicering: v. 16

Den pedagogiska
verksamheten &r likvardig for
alla barn

Barn 1-5 ar inskrivna i forskola,
andel (%)

Kalla: SCB och Skolverket.
Kolada: ID: N11801
Publiceringsvecka: v. 13

Genomférande av planerad
tillsyn av fristaende utforare,
andel (%)

Egen undersdkning.

Minska klimatpaverkan

Verksamheten bidrar till
hallbar utveckling

Matsvinn, antal gram per
portion och lunch

Egen matning.

Inkop av ekologiska livsmedel,
andel (%)

Hantera Livs, system for
uppfdljning av livsmedelsinkdp.

Genomférande av
handlingsplanen Gifter i miljon,
andel (%)

Egen undersdkning

Huddinge kommun har en sund

Forskolenamnden har en

och uthallig ekonomi ekonomi i balans Budgethallning, (%) LS
Sjukfranvaro totalt bland
Huddinge kommun 4r en Namndens medarbetare ar anstillda, andel % LIS
attraktiv arbetsgivare engagerade och ha.r en Medarbetaren
balanserad arbetssituation gagemang Medarbetarenkiten

(HME) (index 0-100)
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