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Faktorer som paverkat det systematiska kvalitetsarbetet under ldsaret

Lasaret 2023/2024 har praglats av stora forandringar i den kommunala
forskoleorganisationen som i hog grad har paverkat de utvecklingsomraden
rektorer, enhetschefer samt omradeschefer avsag att arbeta med under aret.
Nagra av dessa forandringar ar bland annat:

e Omorganisation av forskolans chefstjanster fran rektorer och
enhetschefer till rektorer HT 2023.

e Omorganisation av férskolans chefstjanster till rektorer och enhetschefer
VT 2024.

e Ny utbildningsdirektor HT 2023.

e Omorganisation av HR-avdelningen VT 2024.

e Kraftigt minskade volymer.

Utvecklingsomraden och genomforda insatser utifran lasaret 2023/2024

Under det gangna lasaret har arbetet, pa olika satt, fortsatt for att utveckla
forskolornas verksamhet i riktning mot malen utifran styrdokumenten. Hur
arbetet har lagts upp i de olika forskoleomradena och de olika férskolorna
varierar utifran behoven och forutsattningar hos den lokala organisationen samt
de pedagoger som arbetar dar.

Av de utvecklingsomraden som identifierades i det systematiska kvalitetsarbetet
2022/2023 och dar utvecklingsarbetet pagatt under lasaret 2023/2024 har
manga utvecklingsuppdrag genomforts enligt plan. Andra utvecklingsomraden
kvarstar da arbetsprocessen innefattar omraden som tar en lang tid att forandra
och omsatta i ett konsekvent forhallningssatt och ett arbetssatt i det dagliga
arbetet. Dessa utvecklingsomraden kommer att laggas till de identifierade
utvecklingsomradena for lasaret 2024/2025.

| ett utvecklingsarbete &r det viktigt att utvecklingsomradena inte blir for manga
samt att utvecklingsarbetet far paga under en tillrackligt lang tid for att en
forandring ska kunna ske och bli varaktig. Darfér behover en avvagning och
prioritering av malen goras sa att utvecklingsarbetet ska vara maijligt att
genomfora och ge effekt. Det kan leda till att de mal som forskolorna arbeta med
under lasaret 2023/2024 kvarstar och laggs till och bakas in i andra, liknande
utvecklingsomraden for 2024/2025. Den exakta ordalydelsen kan darmed
komma att forandras trots att innehallet kvarstar.

For att fortydliga av vilken typ av kvalitet det handlar om kommer ocksa analysen
att goras utifran de olika formerna av kvalitet; process-, resultat-, struktur- samt
servicekvalitet. Fokus kommer att ligga pa att lyfta de omraden dar
maluppfyllelsen kan anses vara otillracklig dvs. dar man identifierat brister i
forhallande till laroplanens mal.



Utvecklingsomraden och atgéarder 2024/ 2025

En analys har gjorts av den forskoleverksamhet som de kommunala férskolorna
erbjuder barnen samt av vilka utvecklingsomraden som framtrader i forskolornas
och forskoleomradenas underlag i forhallande till laroplanen.

Har presenteras de delar av denna process som ligger inom omradena process-
och resultatkvalitet.

Process- och resultatkvaliteten, handlar om hur férskolepersonalen skapar
forutsattningar for barns larprocesser utifran malen i laroplanen (33 mal och 51
riktlinjer) samt den rorelse och utveckling i barngruppens och i det enskilda
barnets larprocess som sker utifran undervisningen. Texten utgar fran rubrikerna
i laroplanen som ar:

e Normer och varden

e Omsorg, utveckling och larande

e Barns delaktighet och inflytande

e Forskola och hem

e Overgang och samverkan

e Uppfoljning, utvardering och utveckling
e Forskollarares ansvar i undervisningen
e Rektors ansvar

Normer och virden

Arbetet med demokrati och vardegrundsuppdraget har pa olika satt pagatt pa
alla av kommunens férskolor. Genom arbetet med visionen, "Huddinge
kommuns férskolor — en demokratisk arena fér barns dialog med vdérlden och
vdrden”, och vara gemensamma stallningstaganden - processinriktat arbetssdtt:
pedagogisk dokumentation, 100-sprdklighet, pedagogiska miljéer samt
samverkan med familjer och samhdllet/omvdrlden - har fortbildning, moéten,
dialoger mm genomforts vilket lett till att pedagoger, pa en formuleringsarena,
uttrycker en forstaelse for uppdraget och de forvantningar som stalls pa dem i
det dagliga arbetet. Nar det gédller genomfdrandet av det praktiska arbetet dvs.
pa realiseringsarenan, kvarstar dock kvalitativa skillnader i hur pedagoger skapar
forutsattningar for demokrati- och vardegrundsarbetet i det dagliga arbetet. Kan
det handla om att uppdraget fortfarande ar otydligt eller ar det i hur
genomférandet ska ske som det blir svart att fa till det?

Detta medfor skillnader i barnens maojligheter att gora sin rost hord, paverka och
tillgodogora sig undervisningen samt Ova sig pa att reflektera och handla i
komplexa situationer dar fakta inte racker till utan som kraver en
omddmesférmaga. For att barn ska fa utveckla sin omdémesformaga behover
pedagogerna anvanda sig av autentiska sammanhang i vardagen som



undervisningssituationer dar barn far reflektera individuellt och gemensamt dver
det som skett eller undervisas kring.

Arbetet med demokrati- och vardegrund behover darfor kvarsta for lasaret
2024/2025 och gemensamma mal kommer att formuleras for alla forskolor kring
uppdraget.

Forskolan ger darmed inte alla barn méjlighet att utveckla:

éppenhet, respekt, solidaritet och ansvarstagande

- férmdga att ta hdnsyn till och leva sig in i andra mdnniskors situation samt vilja att
hjdlpa andra,

- férmaga att upptdcka, reflektera 6ver och ta stdllning till etiska dilemman och
livsfragor i vardagen

- respekt och forstdelse for alla ménniskors lika virde och de mdnskliga réittigheterna

- ettvdxande ansvar och intresse for hdllbar utveckling och att aktivt delta i

samhdllet.

(Lpfo, -18)

Orsaker:

e Skillnader i pedagogernas férmaga att realisera vardegrunden och
uppdraget kring demokrati i det dagliga arbetet

e Viardegrundsarbetet bygger inte alltid pa autentiska situationer i barnens
vardag

Atgirder:

e Rektorerna ges i uppdrag att tillsammans med pedagogerna pa varje
forskola konkretisera visionen, stallningstagandena samt varderingar i ett
forhallningssatt och arbetssatt.

e Rektorer ges i uppdrag att organisera for och synliggéra hur pedagoger
ges mojlighet att utveckla metoder dar de anvander vardagliga
situationer som utgangspunkt for barns larprocesser kring varden och
demokrati sa att barnen ges mojlighet att reflektera, problematisera,
lyssna till andra och fora fram sina egna tankar pa olika satt.

Omsorg, utveckling och larande

Alla forskoleomraden och forskolor har ett pagaende sprak- och
kunskapsutvecklande arbete som utformas utifran de specifika behov som
identifierats av rektorer, forskolldrare samt barnskotare utifran barnens behov
och laroplanens malomraden. Utover det har vissa utvecklingsomraden som till
exempel sprak dven drivits fran central forvaltning i syfte att fa till ett 6kat
gemensamt larande kring hur undervisning av barn i den yngre aldern kan
organiseras.



Laroplansomradet “omsorg, utveckling och ldrande” innehaller manga olika
amnesomraden varfor malen kategoriseras i detta dokument, for att underlatta
lasningen, trots att de inte gor de i laroplanen.

Sprakutvecklande arbetssditt

Formagan att kommunicera pa olika satt och speciellt verbalt och skriftligt ar en
grundldaggande kunskap som behovs for att kunna verka som en del av ett
demokratiskt samhaélle. Den kommunikativa formagan ar central i alla
larprocesser dar det ar viktigt att man kan ta del av andras satt att tanka,
resonera och uttrycka sig men ocksa att sjalv kunna uttrycka sina kunskaper och
erfarenheter pa olika satt.

Alla forskoleomraden har darfor ett pagaende sprakutvecklande arbete och det
finns dver lag ett stort intresse och ett engagemang bland pedagoger och
rektorer for att arbeta med sprakutveckling. Kunskapen hos pedagoger om teori
och praktik nar det galler sprakutveckling varierar dock och det saknas ibland en
systematik kring arbetet. Nar pedagoger deltar i fortbildning eller diskuterar
arbetssatt kring sprakutveckling kan formagan att delta i diskussionen vara hog
men nar det gadller att omsatta det larda eller diskuterade i praktisk handling sker
det inte alltid alternativt sker det under en kort period varefter arbetssattet
atergar till det som var innan. Systematik och uppfoljning kring arbetssatt och
dess effekter ar darmed bristfalliga.

Satsningen pa forskolebibliotek har fortgatt och forskolorna har haft mojlighet
att utvidga utbudet av bocker vilket innebar att barns mojligheter att hitta
litteratur som intresserar dem har okat. Da 6kad tillgang till bocker bidrar till att
barn utvecklar ett intresse for [dsning ar det centralt att detta arbete fortsatter.
For att locka flera barn till Idsande och skrivande behover ocksa andra former av
texter sa som tidningar, kataloger, planscher, blanketter, brevpapper och kuvert
mm. finnas tillgangliga, ndgot som dock inte i samma omfattning erbjuds alla
barn idag. Férskolorna behdver arbeta med att tillféra detta material sa att de
pedagogiska miljoerna blir rikare och darmed skapar forutsattningar for djupare
larprocesser. Arbetet med att koppla konkret material till bécker behover ocksa
utvecklas sa att barnen med hjalp av det konkret materialet kan leka och sjalva
beritta om bokens innehall. Aven lekfullheten och fantasin behéver ges ett ékat
utrymme i sprakarbetet och i arbetet med texter for att pa sa satt skapa
forutsattningar barns sprak- och kunskapsutveckling.

| ett kommunovergripande perspektiv kan man se skillnader kring i vilken
utstrackning forskolan ger alla barn mojlighet att utveckla det svenska spraket.
Bristande kunskaper och en torftighet i det svenska spraket hos pedagogerna och
en otillracklig undervisning i svenska i bade planerade och spontana aktiviteter
med barn gor, att en del barn, speciellt i de socioekonomiskt utsatta omradena,
inte alltid utvecklar det svenska spraket i den grad att det svenska spraket kan
utgora en grund for kunskapsskapande och kunskapsinhamtning. Darmed



uppfylls inte forskolans kompensatoriska uppdrag kring sprakutveckling vilket ar
bekymmersamt.

Mal i liroplanen som forskolan didrmed inte ger alla barn méjlighet att

utveckla:

férmdga att anvidnda och férstd begrepp, se samband och upptdcka nya sdtt att forsta
sin omvdrld
férmdga att skapa samt formdga att uttrycka och kommunicera upplevelser, tankar och
erfarenheter i olika uttrycksformer som bild, form, drama, rérelse, sGng, musik och dans
intresse for berdttelser, bilder och texter i olika medier, savil digitala som andra, samt
sin férmdga att anvdnda sig av, tolka, ifrdgasdtta och samtala om dessa
ett nyanserat talsprék och ordférrad samt formdga att leka med ord, berdtta, uttrycka
tankar, stdlla frégor, argumentera och kommunicera med andra i olika sammanhang
och med skilda syften
intresse for skriftsprak samt férstdelse fér symboler och hur de anvénds fér att formedla
budskap,
fantasi och férestdllningsférmaga

(Lpfé,-18)

Orsaker:

Skillnader i pedagogers sprakliga formaga vad galler det svenska spraket
leder till kvalitetsskillnader i formaga att undervisa och bidra till
undervisningen i det svenska spraket

Skillnader i hur och i systematiken kring man organiserar for det
sprakutvecklande arbetet dialoger, samtal, argumentation, lyssnande osv.
vilket paverkar barnens majligheter till sprakande

Skillnader i foérskolornas pedagogiska miljoer inom- och utomhus samt
tillgang till material som ska uppmuntra barnen och skapa nyfikenhet
kring olika uttrycksformer

Omorganisationen har medfort att det for narvarande saknas en central
resurs for det gemensamma sprakarbetet och att det genomforts i
mindre omfattning dn planerat i vintan pa 6versyn av tjansterna pa
central forvaltning. Detta paverkar pedagogers mojlighet till
kompetensutveckling gallande hur man arbetar for att starka barns
sprakliga kompetens.

Atgirdsforslag:

Rektorer ges i uppdrag att sdkerstélla god spraklig formaga i det svenska
spraket vid rekrytering

Forvaltningen genomfor kompetensutvecklingsinsatser i det svenska
spraket for de pedagoger som behoéver utveckla sitt yrkessprak



e Rektorerna far i uppdrag att sprida goda arbetssatt mellan forskolor for
att na hogre maluppfyllelse kring sprakarbetet i syfte att 6ka
systematiken i arbetet

o Tillsatta central pedagogisk resurs som kan:

o Fortsatta utveckla det kommungemensamma sprakutvecklande
arbetet genom 6kad konkretionsgrad dvs. vilket forhallningssatt och
vilka arbetssatt kravs for att barns sprak ska utvecklas.

o Fortsatta implementeringen av det gemensamma underlaget kring
pedagogiska innemiljoer pa samtliga férskolor

o Fortsatta utveckla forskolebibliotekskulturen vad galler konkret
material och arbetssatt

Hdilsofrdmjande och férebyggande arbete

Mycket av de insatser som erbjuds fran forskolans stodverksamhet till
forskolorna och gentemot enskilda barn och barngrupper har fokus pa det som
inte fungerar och det problematiska i syfte att atgarda det. For att forebygga att
problemen uppstar behover ett storre fokus laggas pa det halsoframjande och
forebyggande arbetet.

Mal i laroplanen som forskolan ger dirmed inte ger alla barn méjlighet att
utveckla:

e sinidentitet och kdnna trygghet i den samt medvetenhet om rdtten till sin
kroppsliga och personliga integritet,

e sjdlvstdndighet och tillit till sin egen férmdga,

e motorik, koordinationsférmdga och kroppsuppfattning samt férstaelse fér hur
viktigt det dr att ta hand om sin hdlsa och sitt vélbefinnande

(Lpf,-18)
Orsaker:

e Verksamheten arbetar inte systematiskt med det halsoframjande och
forebyggandet arbetet

Atgardsforslag:

e Forskolestod far i uppdrag att ta fram en plan foér halsoframjande och
forebyggande gentemot samtliga forskoleomraden.

e Forskolestdd och rektorer far i uppdrag att infora barnhdlsomoten i alla
forskoleomraden med fokus pa forebyggande och fraimjande arbete.



Barns delaktighet och inflytande

Hur barns deltagande i undervisningen och omsorgsarbetet utformas ser olika ut
och varierar utifran pedagogers forstaelse av uppdraget och synen pa barn.
Utgangspunkten ar att organisationen utformas sa att barn ges mojlighet till att
vara delaktiga i undervisningen sa att inte de reduceras till mottagare av kunskap
(formedlingspedagogik). Laroplanen anger tydligt att barnen pa forskolan, utéver
majligheter till kunskapsutveckling, ska ges mojligheter att lara sig att ldra och att
som enskild individ fa lara sig att agera i grupp. Darfér maste det
kunskapsutvecklande uppdraget med ett &mnesinnehall ta plats i en organisation
som varje dag skapar utrymme for att synliggdra barns tankar och reflektioner,
fragor, olika erfarenheter och kunskaper. Det stéller krav pa hur pedagogerna
utformar undervisningen i vardagen. De forutsattningar som skapas for barnen i
vardagen for att fa utveckla sina formagor att uttrycka sig, férhandla, lyssna pa
andra osv. visar fortfarande for stora variationer trots att insatser kring detta
gjorts. Det finns manga pedagoger och arbetslag som ger barn mycket goda
forutsattningar for att barn ska kunna utveckla de ovannamnda férmagorna men
det finns tecken pa att verksamheten ibland inte utformas pa ett av forskolan
gemensamt beslutat forhallnings- och arbetssatt som utgar fran krav i
styrdokumenten, vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Viktigt ar ocksa
att rektorer sakerstaller att arbetet fortgar och att en foérandring sker.

Mal i ldroplanen som forskolan ger dirmed inte alla barn méjlighet att
utveckla:

e intresse for och formdga att uttrycka tankar och dsikter sa att de kan pdverka sin
situation,
e férmdga att ta ansvar for sina egna handlingar och fér miljén i férskolan, och
e férstdelse for demokratiska principer och férmdga att samarbeta och fatta beslut i
enlighet med dem.
(Lpfé,-18)

Orsaker:

e Pedagoger utgar fran gruppen som helhet och lyfter inte fram barns olika
satt att tdnka och handla som en tillgang och en mojlighet till Iarande

e Barn gors inte i tillrdcklig grad delaktiga i forberedelse, genomférande
och efterarbete kring det dagliga pedagogiska arbetet

e Barns delaktighet i den pedagogiska dokumentationen varierar

Atgardsforslag:

e Rektorer ges i uppdrag att starka det pedagogiska ledarskapet hos
forskolldrare och barnskotare genom fortbildning



e Rektorerna ges i uppdrag att utveckla och starka pedagogers
forhallningssatt och barnsyn sa att verksamheten organiseras pa ett satt
som gor barn delaktighet i hela larprocessen.

o Rektorerna ges i uppdrag att sakerstalla att det finns forum for
barnen déar de pa olika satt far uttrycka sina tankar och asikter och
ta del av andras tankar och asikter, vara i dialog, reflektera samt
forhandla.

o Rektorerna ges i uppdrag att sdkerstélla att barn far delta i olika
delar av larprocessen dvs. i forberedelse, genomfdrande och
efterarbete.

o Rektorerna ges i uppdrag att sdkerstdlla att varje avdelning har en
organisation med rutiner och arbetssatt for att pa olika satt
mojliggora for barn att delta i den pedagogiska dokumentationen.

e Rektorernas ges i uppdrag att se till att barns och vuxnas olikheter utgor
en grund for larandet.

Forskola och hem

Ett viktigt uppdrag for forskolan ar att skapa ett gott och tillitsfullt samarbete
med barnens vardnadshavare. Da férskolan ar en del av utbildningsvasendet ar
det framsta syftet for samarbetet och vardnadshavarnas delaktighet att de,
genom sin kunskap kring det egna barnet, kan bidra till sitt barns men aven
andra barns kunskapsutveckling genom de specifika kunskaper och erfarenheter
de som vardnadshavare besitter. Forskolan erbjuder darfér mojligheter till
delaktighet genom introduktionsmoéten, foraldramoten och I6pande information
genom larplattformen och manga forskolor har under aret arbetat systematiskt
for att forbattra dessa samarbetsformer. Hur delaktiga vardnadshavare far
mojlighet att vara varierar dock och férskolorna behéver darmed starka
samarbetet med vardnadshavare utifran det pedagogiska uppdraget.

Utdver ovannamnda mojligheter till vardnadshavares delaktighet sker ett
standigt informationsutbyte vid hamtning och [amning av barn pa férskolan.
Forskolldrares och barnskotares mojlighet att ha en dialog med vardnadshavarna
ar dock begransad vid dessa tider eftersom pedagogerna har ansvar for
undervisning och omsorg fér de barn som finns pa plats. Darfor behover
vardnadshavares delaktighet i huvudsak ske pa andra satt och har maste
rektorer, pedagoger och skolchefer hjalpas at for att hitta nya satt for delaktighet
for vardnadshavarna.

Man kan se en 6kad komplexitet i samarbetet mellan pedagoger och
vardnadshavare vilket kan handla om tolkningen av férskolans primara uppdrag
och darmed en otydlighet kring den forskjutning som skett fran férskolans
omsorgs- och serviceuppdrag till en laroplansstyrd verksamhet. Fér minska pa



denna otydlighet kring forskolans uppdrag behover pedagoger och rektorer
arbeta for att starka det professionella bemoétandet av vardnadshavare.

Mal i liroplanen som forskolan ger dirmed inte alla barn méjlighet att
utveckla:

e att utveckla en tillitsfull relation mellan férskolan och hemmen
e vara tydliga i frdga om mal och innehdll i utbildningen for att skapa férutséttningar for
barns och vdardnadshavares méjligheter till inflytande

Orsaker:

- Samverkan med vardnadshavare bygger i stor utstrackning pa
informationsutbyte och behover i storre utstrackning handla om att pa
olika satt bjuda in VH i den pedagogiska processen i syfte att starka barns
larande.

- Otydlighet kring forskolans uppdrag samt kring forvantningarna pa
vardnadshavare

- Skillnader i rektorers och pedagogers forhallningssatt till och i férmaga att
bemota vardnadshavare

Atgirder:

- Den centrala pedagogiska resursen ges i uppdrag att géra en 6versyn och
utveckla av det kommungemensamma underlagen for utvecklingssamtal

- Forskolestod ges i uppdrag att fortsatta med utbildning i svara samtal for
rektorer och pedagoger

- Rektorer far i uppdrag att sakerstalla att det finns en tydlighet kring
forvantat forhallningssatt gentemot vardnadshavare och kring
bemdtandet av dem.

- Rektorer ges i uppdrag att sdkerstalla vardnadshavares delaktighet i det
pedagogiska arbetet.

Overgang och samverkan

Trots ett uppdrag under lasaret om att fa till en samsyn mellan forskola och
grundskola kring samverkan vid évergang fran forskola till forskoleklass kan man
fortfarande i det praktiska arbetet se att dvergangarna mellan forskola och
grundskolan fungerar valdigt olika beroende pa vilken férskola och skola det
handlar om. Det ar viktigt att se dver efterlevnaden av den processbeskrivning
som finns alternativt se Over sjdlva processen.
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Mal i laroplanen som dirmed inte uppfylls:

Férskolan ska samverka pa ett fértroendefullt sitt med férskoleklassen, skolan och
fritidshemmet fér att stédja barnens utveckling och ldrande i ett IGngsiktigt perspektiv.
Infér évergangar ska de berérda skolformerna och fritidshemmet utbyta kunskaper,
erfarenheter och information om innehdllet i utbildningen fér att skapa sammanhang,
kontinuitet och progression i barnens utveckling och ldrande. Det ska dven finnas
samarbetsformer som syftar till att férbereda barnen och deras vardnadshavare infér
6vergdngar fran forskolan till férskoleklassen, skolan och fritidshemmet.

Orsaker:

- Variationer i syn pa hur en dévergangsprocess ska ga till och avsaknad av
efterlevnad av den processbeskrivning kring 6vergangar som géller i
kommunen

Atgirder:

- Forskolestod far i uppdrag att tillsammans med grundskolestdd informera
och implementera planen for 6vergangar samt att félja upp arbetet for at
sakerstalla en fungerande process.

Uppfoljning, utvardering och utveckling

Hosten 2023 infordes nya underlag for uppféljning av det systematiska
kvalitetsarbetet for forskolldrare och arbetslag, rektorer, enhetschefer och
ledningsgrupp samt huvudman. Uppdraget var att fa en tydligare koppling mellan
arbetet pa de olika nivaerna i forskola. Arbetet har enligt rektorerna underlattats
pa arbetslagsniva medan underlaget for rektorer och huvudman fortsatt behover
justeras for att pa ett dnnu tydligare satt knyta an till de 6vriga nivaerna i
arbetskedjan, och for att fa till en hogre kvalitet i analyserna for att pa sa satt
sakerstalla att brister i verksamheten tydligt framkommer for att mojliggora
atgarder.

| det vardagliga arbetet sker kvalitetsuppféljningen genom att pedagoger
dokumenterar, reflekterar bade enskilt och tillsammans med varandra och
barnen for att pa sa satt forsoka forsta den omfattande arbetsprocess som pagar
for att kunna fatta beslut om hur larprocessen ska fortga. Den pedagogiska
dokumentationen ar en komplex process som kraver erfarenhet och det tar tid
att lara sig arbetssattet. Darfor ar det inte forvanande att det dnnu finns en del
pedagoger som kdnner sig osdkra pa sattet att arbeta vilket medfor att deras
formaga att folja det egna arbete och barns larprocesser brister.

Mal i ldroplanen som dirmed inte uppfylls:

Alla som ingdr i arbetslaget ska utifrdn sina roller genomféra utbildningen i enlighet med de
nationella mdlen och underséka vilka dtgdrder som behéver vidtas for att férbéttra utbildningen
och ddrmed 6ka madluppfyllelsen.
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Fér att stédja och utmana barn i deras Iérande behévs kunskap om varje barns erfarenheter,
kunnande och delaktighet samt inflytande éver och intresse fér de olika mdlomrddena. Det
behévs ocksa kunskap om hur barns utforskande, frdgor, erfarenheter och engagemang tas
tillvara i verksamheten, hur deras kunnande férdndras samt nér de upplever verksamheten som
intressant, rolig och meningsfull.

Syftet med utvdrdering dr att fa kunskap om hur férskolans kvalitet, dvs. verksamhetens
organisation, innehdll och genomférande kan utvecklas sd att varje barn ges bdsta méjliga
férutsdttningar fér utveckling och ldrande. Det handlar ytterst om att utveckla bdttre
arbetsprocesser, kunna bedéma om arbetet sker i enlighet med mdlen och underséka vilka
atgdrder som behéver vidtas for att férbdttra férutsdttningarna for barn att leka, Idra, utvecklas,
kénna sig trygga och ha roligt i férskolan. Det dr analyserna av utvdrderingens resultat som pekar
ut vdsentliga utvecklingsomrdden. All form av utvdrdering ska utgd fran ett tydligt
barnperspektiv. Barn och férdldrar ska vara delaktiga i utvdrdering och deras réster ska lyftas
fram.

Orsaker:

e Underlagen for det systematiska kvalitetsarbetet synliggor och stodjer
inte rektorer och ledningsgrupper i deras analyser i tillrdcklig grad vilket
gor att det inte helt gar att sakerstalla att de identifierade bristerna i
verksamheten och atgardsplanerna ar det ratta.

e Lag kompetens kring pedagogisk dokumentation hos pedagoger.

Atgirder:

e Forvaltningen fortsatter arbetet med att utveckla underlagen och
processen for det systematiska kvalitetsarbetet

o Den centrala pedagogiska resursen ges i uppdrag att erbjuda
kompetensutveckling och stéd for rektorerna kring analyser

e Den centrala pedagogiska resursen ges i uppdrag att anordna utbildning i
pedagogisk dokumentation for pedagoger

Forskolldarares ansvar i undervisningen

Under det gangna lasaret var malet att fortsatta utveckla pedagogernas och da
framst forskollararnas kompetens kring det processinriktade arbetssattet och da
specifikt kring den pedagogiska dokumentationen. Den centrala resurs som
kunde ha hallit utbildningar var pa grund av omorganisationer inte tillganglig for
uppdraget varfor malet behover kvarstar for lasaret 2024/2025.

Forskollarare har, enligt laroplanen, ett uppdrag att leda och ansvara for det
pedagogiska arbetet i arbetslaget. En viss otydlighet kring vad detta betyder i
praktiken finns vilket behoéver tydliggéras gemensamt i kommunen.
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Mal i laroplanen dirmed inte uppfylls:

Undervisningen i férskolan ska ske under ledning av férskolldrare och syfta till barns utveckling
och ldrande genom inhdmtande och utvecklande av kunskaper och virden. Férskolldrare ska leda
de mdlstyrda processerna och i undervisningen ansvara fér att
- omsorg, utveckling och ldrande bildar en helhet,
- planering och genomférande utgdr frdn ldroplanen och fran det kunnande och de
erfarenheter som barnen tidigare har tilldgnat sig,
- spontant uppkomna aktiviteter och intressen, vardagliga aktiviteter och rutiner i
foérskolan blir en del av undervisningen, och
- utveckla pedagogiskt innehdll och miljéer som inspirerar till utveckling och ldrande och
som utmanar och stimulerar barnens intresse och nyfikenhet samt héller kvar deras
uppmdrksamhet.

Orsaker:

- Stora skillnader i forskollarares allmanpedagogiska kompetens

- Brister i forskollarares kompetens kring pedagogisk dokumentation

- Otydlighet kring forskollararuppdraget i forhallande till arbetslagets
uppgifter gillande det konkreta arbetet

Atgirder:

e Rektorer ges i uppdrag att utveckla den allmanpedagogiska kompetensen
hos forskolldarare samt att sdkerstalla kompetensen vid nyrekrytering

o Den centrala pedagogiska resursen ges i uppdrag att utbilda pedagoger i
pedagogisk dokumentation

e Rektorsgruppen tar fram tydliga riktlinjer kring forskollarares och
barnskotares ansvar och roller samt i forvantningar pa medarbetaren.

Rektors ansvar

Rektor har ansvaret for att utbildningen i férskolan riktas mot laroplanens mal
samt for kvaliteten i undervisningen. Rektors arbete och ansvar ar dock komplext
och skiljer sig fran andra chefers arbete i och med den dubbelstyrning for
forskolan som finns genom de nationella och de kommunala malen. For att
rektor ska kunna utfora sitt uppdrag enligt skollag och laroplan, behover dessa
mal ha en samstammighet for att inte risker att barnens majligheter till
utbildning paverkas negativt och att skollag och laroplan darmed inte foljs.

Att som rektor vara en pedagogisk ledare och att kunna leda férskollarares och
barnskotares arbete kraver hog kompetens kring pedagogik, bade teoretisk och
praktisk, kvalitetsarbete samt kring ledning och styrning. Att tillsammans med
forskollarare och barnskotare utveckla undervisningen kraver en 6msesidighet
och en vilja hos alla till utveckling dar alla bidrar till att driva arbetet vidare och
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till folja arbetet genom det systematiska kvalitetsarbetet. Det framkommer att
det ibland kan vara svart for rektorer att komma vidare i utvecklingsuppdraget
p.g.a. olika barridrer som till exempel lag pedagogisk kompetens, spraklig
formaga osv. hos medarbetare. Rektor behover darfor standig
kompetensutveckling kring bade det pedagogiska innehallet och kvalitetsarbetet
men aven kring ledning och styrning for att kunna na langre i detta arbete.
Rektorer behover ocksa stod fran central forvaltning och huvudman for att
komma at det &r som hindrar utvecklingsarbetet. Stodet fran HR-avdelningen,
forskolestdd, ekonomicontrollers, placeringshandldaggare med flera ér darmed
centralt for rektorers mojlighet att utveckla forskolans verksamhet mot
laroplansmalen.

Rektorernas mojlighet till att vara pedagogiska ledare har varierat under lasaret
2023/2024 pa grund av de organisatoriska forandringar som gjorts och utifran
vilket stéd som varit mojligt att fa fran central forvaltning samt HR-avdelningen.
Detta har inneburit en 6kad arbetsbelastning och en samvetsstress for rektorer
samt att takten pa utvecklingsarbetet mattats av. Framover behéver rektorerna
ges arbetsro for att kunna halla fokus och skapa hallbara, langsiktiga processer
som leder till god utveckling kring undervisningen och barns larprocesser. Stérre
fokus behover aterigen laggas pa att rektorer och enhetschefer tillsammans, pa
de gemensamma chefsmoten, alternativt pa rektors- eller enhetschefsmoten, far
mojlighet till kompetensutveckling, idé och erfarenhetsutbyte mm for att kunna
driva utvecklingsarbetet vidare. Samtidigt behéver det stod rektorerna far fran
barn- och utbildningsforvaltningen samt andra delar av kommunen ses 6ver och
preciseras sa att inte flera administrativa uppgifter skjuts ut till rektorerna. |
denna process ar det ocksa viktigt att se over det systemstod som finns for
rektorer och enhetschefer.

Nar det galler de pedagogiska miljéerna har de kommunala forskolorna ett
underlag for innemiljoer medan ett underlag for utemiljéer ar under arbete.
Arbetet med att utveckla det pedagogiska miljoerna ar langsiktigt och kraver
bade kompetensutveckling hos forskollarare och arbetslag men aven resurser for
att iscensatta planen pa forskolorna. Rektorer har arbetet med de pedagogiska
innemiljderna utifran de forutsattningar som finns och stora forbattringar har
skett pa manga hall men arbetet behover fortga for att skapa en likvardighet
kring de pedagogiska miljderna for att ge alla barn mojlighet till en god
undervisningsmiljo.

Da rektorer har ansvaret for att undervisningen riktas mot de nationella malen i
laroplanen och for kvaliteten i verksamheten, har rektor ansvar for att de i detta
dokument tidigare namnda atgarderna leder till en kvalitetshojning. Utdver
dessa tidigare namnda mal lyfts har darfér endast sadana mal som inte ndmnts
tidigare.
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Mal i laroplanen som dirmed inte uppfylls

Som pedagogisk ledare och chef fér férskolldrare, barnskétare och 6vrig personal vid
férskoleenheten har rektorn det évergripande ansvaret for att utbildningen som helhet inriktas
mot de nationella mdlen. Rektorn har ansvaret fér forskolans kvalitet och har ddrvid, inom givna
ramar, ett sdrskilt ansvar for att

en god och tillgénglig miljé utformas, med tillgdng till sdvdl digitala som andra
ldrverktyg,

férskolldrare, barnskétare och 6vrig personal far den kompetensutveckling som krévs fér
att de professionellt ska kunna utféra sina uppgifter och kontinuerligt ges méjligheter att
dela med sig av sin kunskap och att ldra av varandra fér att utveckla utbildningen.

Orsaker:

Rektorers majlighet till att vara pedagogiska ledare har varit bristfalliga
under aret p.g.a. omorganisering

Sma mojligheter for rektorer, p.g.a. omorganisering, att pa de
gemensamma chefsmotena hjalpas at kring svara, komplexa drenden som
hindrar utveckling och att sprida goda exempel och hur man kan bygga pa
det som fungerar for att utveckla undervisningen.

Lag samstammighet mellan nationella och kommunala mal vilket gor att
fokus flyttas bort fran de nationella malen och det systematiska
kvalitetsarbetet.

Stodet fran HR-avdelningen och central forvaltning har varierat i kvalitet
och i omfattning

Utvecklingen av underlagen det systematiska kvalitetsarbetet har inte
varit tillracklig for att stodja utvecklingsarbetet.

Lokalernas utformning stodjer inte de pedagogiska processerna.
Utformning av utemiljoer stodjer inte de pedagogiska processerna.
Ojamn kvalité i de pedagogiska inom- och utomhusmiljéerna- det finns
miljoer som fortsatt ar torftiga.

Atgirder:
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Forvaltningen foljder upp av rektors forutsattningar att vara pedagogiska
ledare.

Forvaltningen moijliggor for rektorer att genomga pedagogisk
ledarskapsutbildning som till exempel pedagogistautbildning.

Innehallet pa chefsmoten, alternativt rektorsmoten behover ha storre
fokus pa pedagogiska processer och pa att rektorerna ges mojlighet att
stotta, utveckla och inspirera varandra for att pa sa satt gynna
likvardighet och maluppfyllelse.

Dialog med huvudman kring samstammigheten kring de nationella och de
kommunala malen i syfte att fa till en storre enighet kring dessa.



- Fortsatta dialogen och uppfoljningarna kring rektorers och enhetschefers
behov med avdelningarna pa barn- och utbildningsférvaltningen.

- Forvaltningen tar fram funktionsprogram for forskolelokaler.

- Forvaltningen tar fram funktionsprogram for forskolegardar.

- Den centrala pedagogiska resursen ges i uppdrag att stodja
implementering av dokumentet kring pedagogiska innemiljoer.

- Den centrala pedagogiska resursen ges i uppdrag att ta fram underlag for
pedagogiska utemiljoer.

- Rektorerna ges i uppdrag att kartlagga de pedagogiska miljoerna och
planera for 6kad likvardighet i forskoleomradet.

Strukturkvalitet

Strukturkvalitet handlar om vilka yttre forutsattningar forskolan har for sin
verksamhet och hur dessa forutsattningar paverkar den pedagogiska kvaliteten
dvs. process- och resultatkvaliteten.

| detta stycke presenteras foljande matt pa strukturkvalitet:

e Forskolepersonalens utbildningsniva
e Personaltadthet
e Barngruppernas storlek

Forskolepersonalens utbildningsniva

Forskolepersonalens utbildningsniva och kompetens ar den viktigaste faktorn fro
barn larande pa kort och lang sikt. Grunden for det systematiska kvalitetsarbetet
ar motet mellan barn och forskollarare samt barnskotare. Hog kvalitet i
interaktionen mellan forskolepersonal och barn, dvs. processkvalitet, ar viktigast
for barns larande och utveckling pa kort och lang sikt (Sven Persson, 2015).

Antal barn per férskolldrare

Antal barn per forskollarare (omraknat till heltidstjanster) med
forskollararlegitimation i Huddinge ligger pa en lag niva med jamforbara
kommuner i lanet. Det ar endast Sollentuna som har farre barn per forskollarare
2023. Lanssnittet har aningen fler barn per férskollarare an Huddinge. De senaste
arens politiska satsningar pa forskollarartathet har gett positiva resultat.
Forskollararna ska ansvara for undervisningen och ar en viktig resurs i arbetet for
okad maluppfyllelse i forskolan.
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Forskolldrartathet, antal barn/larare med
forskollararlegitimation, kommunal regi. Kalla:
Kolada

Analyser visar att det inom férskoleomraden och mellan férskoleomraden finns
variationer i forskollarartatheten pa lokal niva. Variationer kommer och behover
alltid finnas inom ett forskoleomrade da resurser ska fordelas av rektor efter
behov. Det finns oroande signaler kring att de socioekonomiskt utsatta
omradena Flemingsberg, Skogas och Varby som pekar pa att det i dessa omraden
finns storre utmaningar att rekrytera och bibehalla forskollarare. Detta paverkar
forskolornas mojligheter med det kompensatoriska uppdraget i undervisningen.

Orsaker:

- Variationer i forskollarartathet inom och mellan forskoleomraden.
- Lagst andel behériga forskollarare finns i de socioekonomiskt utsatta
omradena.

Ovan listade utmaningar i verksamheten ar risker som kan paverka process- och
resultatkvalitén- det vill siga arbetet med laroplanens malomraden negativt. De
storsta riskerna dar flera riskfaktorer sammanfaller finns i de socioekonomiskt
utsatt omradena i kommunen.

Atgirder:

- Rektorerna ges i uppdrag att férdela forskollarare inom forskoleomradet
utifran att skapa forutsattningar for forskolldrarens uppdrag samt det
kompensatoriska uppdraget.

- Rektorerna ges i uppdrag att fortydliga ansvar, uppdrag roller och
forutsattningar for forskollararna.

- Hog forskollarartathet ar avgérande for bibehallen och 6kad kvalité i
verksamheten
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- Arbetet med forbattrad forskollarartatheten kan med fordel utga fran en
analys kring att skapa goda forutsattningar for det kompensatoriska
uppdraget i alla forskoleomraden men framfor allt i de socioekonomiskt
utsatta omradena.

Andel i personalen med gymnasial utbildning fér arbete med barn

Forskolldrarna leder arbetet med att leda undervisningen genom arbetslaget
som till storre delen bestar av barnskotare. Huddinge ligger i niva med lanets
andel utbildade barnskotare.

Huddinge

Heltidstjanster i férskolan med gymnasial utbildning fér arbete med barn, kommunal regi, andét)
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En stor andel av personalen i arbetslagen saknar saledes utbildning pa gymnasial
niva for arbetet med barn. Detta i kombination med en stor andel i personalen
med laga eller otillrackliga sprakkunskaper staller stora krav pa organisationen
att inom given budgetram kontinuerligt tillhandahalla intern
kompetensutveckling via natverk, individuell och kollegial handledning for att
lyckas med uppdraget i laroplanen. Sprakkompetensutredningen som
genomfordes 2023 presenterade uppskattningar av att ca 23% av personalen i
forskolan har sprakbrister som paverkar kvalitén i verksamheten. Sarskilt stora ar
sprakbristerna i kommunens socioekonomiskt utsatta omraden Flemingsberg,
Skogas och Varby. Den sprakliga kompetensen hos pedagogerna ar en viktig
nyckelkompetens for att forskolan ska kunna uppfylla det kompensatoriska
uppdraget enligt laroplanen.
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Orsaker:

Ojamn fordelning av andel forskolldrare inom och mellan
forskoleomraden.

Hog andel personal utan utbildning for arbete med barn

Hog andel personal med sprakbrister som paverkar kvalitén i
verksamheten framfor allt i socioekonomiskt utsatta omraden.

Ovan listade utmaningar i verksamheten ar risker som kan paverka process- och
resultatkvalitén- det vill sdga arbetet med laroplanens malomraden negativt. De
storsta riskerna dar flera riskfaktorer sammanfaller finns i de socioekonomiskt
utsatt omradena Flemingsberg, Skogds och Varby.

Atgarder:

Rektorerna ges i uppdrag att se dver forskolldrarnas forutsattningar att
ansvara for undervisningen och leda arbetslagets gemensamma arbete.
Central pedagogisk resurs ges i uppdrag att genomféra
kompetensutveckling fér personal i pedagogisk dokumentation.
Rektorerna ges i uppdrag att sakerstalla spraklig kompetens vid
nyanstallningar.

Rektorerna uppdras att erbjuda individuell och gemensam
kompetensutveckling for att starka yrkesspraket hos personalen.
Sprakkompetenshdjande insatser riktade till personal med behov av att
starka sitt yrkessprak framfor allt i de socioekonomiskt utsatta omradena
Flemingsberg, Skogas och Varby.

Barngruppernas storlek

Kommunal respektive enskild regi (1/2)
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Huddinge

Barn per barngrupp i férskola, antal
Kalla: Skolverket.

Kolada ID 2019 2020 2021 2022 2023
N11701 Lageskommun 16,1 15,7 15,6 15,8 16,0
N11702 Enskild regi 13,9 13,6 i3 14,4 14,9
N11703 Kommunal regi 16,5 16,8 16,9 16,5 16,5
Forskolldrartathet, antal barn/ldrare med forskolldrarlegitimation.

Kalla: Skolverket.

Kolada ID 2019 2020 2021 2022 2023
N11811 Lageskommun 20,5 18,6 18,9 16,3 16,2
N11812  Enskild regi 25,5 19,9 21,1 21,4 21,8
N11813 Kommunal regi 19 18,1 18,0 14,8 14,5

2024-09-24 10



Antal barn per barngrupp i Huddinge per 15 oktober SCB statistikinhamtningen
for 2023 |ag pa 16,5 barn per barngrupp i jamforelse med enskild regi i Huddinge
dar barngruppernas storlek Iag nagot lagre pa 14,9. Den kommunala forskolan i
Huddinge kommun har hogre forskollarartathet med 14,5 barn per forskollarare
jamfort med enskild regi som har 21,8 barn per forskollarare.

Forskolorna i egen regi stravar genom ett systematiskt arbete med goda
strukturer under dagen mot att erbjuda barnen en verksamhet med personal
med hég kompetens som ansvarar for undervisningen i mindre sammanhang/
grupper under dagen. Forskolorna arbetar for att det ska finnas goda mojligheter
att dela in barnen i mindre sammanhang/ grupper under dagen nagot som
arligen foljs upp genom SKA och i kvalitetsdialoger och information till
forskolenamnden.

Inom och mellan forskoleomraden finns det variationer i barngruppernas storlek.
Barngruppernas storlek och sammansattning styrs av rektors analys och beslut
om barngruppernas storlek och sammansattning. | arbetet med barngruppernas
sammansattning tas manga faktorer i beaktande varav nagra av dessa ar barnens
alder, personalens kompetens, barnens specifika behov och lokalernas
utformning.

Det finns variationer i barngruppernas storlek under aret med storre barnkullar
under varen och farre barn i verksamheten under hosten nar 6 aringarna gar
over till forskoleklass.

Forskolornas rektorer och ledningsgrupper behéver med anledning av
variationerna i barngruppens sammansattning, personalens kompetens och de
arliga variationerna kring barngruppernas storlek kontinuerligt och med att
systematiskt stdmma av att verksamheten haller en jamn kvalité utifran
personaltithet, personalens kompetens samt att det finns goda forutsattningar
och strukturer for barnen att vara i mindre sammanhang och grupper under hela
aret. UtOver rektorernas systematik

Orsaker:

- Variationer inom och mellan forskoleomraden i arbetet med
barngruppernas storlek.

- Variationer 6ver aret i barngruppernas storlek.

- Brister i det forebyggande och framjande arbetet.

Atgirder:

- Rektorerna far i uppdrag att kontinuerligt félja barngruppernas storlek
och sammansattning och att skapa en struktur for att félja upp och
justera och barngruppernas storlek vid behov.
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- Rektorerna far i uppdrag att fortsatta arbetet med att skapa goda
strukturer och forutsattningar att dela upp barngrupperna i mindre
sammanhang under dagen.

- Rektorerna far i uppdrag att tillsammans med forskolestod utveckla
barnhalsomo6tena for att starka arbetet med det férebyggande och
hélsoframjande arbetet.

Servicekvalitet

| Huddinge kommun avser servicekvalitet ett matt pa vardnadshavares
upplevelse av forskoleverksamheten som inhdmtas genom den arliga
foraldraenkaten.

Servicekvalitet handlar om vardnadshavares néjdhet med placeringen pa den
aktuella forskolan, om man far en plats pa forstahandsvalet av forskola,
bemdtande och hjalp man far med till exempel problem kring en faktura for
forskoleplats osv. | Huddinge kommun f6ljs inte vardnadshavares nojdhet kring
dessa fragor men man kan anta att fragorna kan paverka de matt pa upplevelsen
av forskolan som undersoks arligen.

Huddinge kommun gar arligen ut med en foraldraenkat i kommunen och staller
fragor om hur fordldrarna upplever forskoleverksamheten. Generellt kan sagas
att vardnadshavarna ar mycket néjda med férskolans verksamhet. Fragorna i
enkaten ar grupperade utifran nagra av laroplanens malomraden.

Normer och virden
Vardnadshavarna ar mycket néjda med barnens trivsel, trygghet och
valkomnandet pa forskolan. Resultaten Over tid legat 6ver 92-93 % i ndjdhet.

Forskola och hem

Vardnadshavarna upplever att de har en tillitsfull relation till barnets pedagoger
och att de har mdjlighet att fora samtal om barnets trivsel, utveckling och
larande med barnets pedagoger. Vardnadshavarna upplever att de har fatt bra
information om hur forskolan arbetar utifran laroplanen. Resultaten har dver tid
legat @ 89—93% i nojdhet

Utveckling och larande

Vardnadshavarna ar néjda med hur férskolorna arbetar med att uppmuntra
barnet att uttrycka sina tankar och asikter och med hur férskolan tar hansyn till
barnen behov och intressen. Vardnadshavarna uttrycker att férskolorna jobbar
bra med detta men resultaten pa dessa fragor som ligger runt 85% i nojdhet visar
att har finns det ett fortsatt utvecklingsarbete att géra vad galler annu mer
informera och beratta om hur forskolan arbetar for att annu mer bjuda in till
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barns delaktighet och inflytande. Larmiljon pa férskolan uppfattas av
vardnadshavarna uppmuntra till lek, utveckling och larande. 93% ar néjda med
l[armiljoerna.

Nar det galler dokumentationen kring barnets utveckling och larande sa ligger
nodjdheten pa 79% vilket ar lite 1agt. Har finns det ett fortsatt utvecklingsarbete
att gora for att informera och beratta om barnets utveckling.

Forskolans arbete med att informera vardnadshavarna hur man arbetar for att
utveckla barnens intresse for sprak och kommunikation kan ocksa forbattras da
nojdheten ligger pa 84%.

Nojdhet
Pa fragan: Jag ar nodjd med mitt barns forskola sa uppger 92% att de ar nojda.

Servicemattet sa som det undersoks i foéraldraenkaten kan inte for sig utgora ett
analysunderlag for vilken kvalité verksamheten har i forhallande till laroplanens
malomraden. Servicematten kan daremot ge verksamheten en fingervisning om
vad man behover utveckla i verksamheten och bli annu tydligare kring i sin
kommunikation med vardnadshavarna.

Orsaker:
- Information till vdardnadshavare kring hur forskolan arbetar med barns
inflytande och delaktighet behéver utvecklas ytterligare.
- Informationen till vdrdnadshavare kring dokumentationen kring barns
utveckling och larande beho6ver utvecklas ytterligare.
- Informationen till vardnadshavare kring forskolans arbete med sprak och
kommunikation behover utvecklas ytterligare.

Atgirder:

- Rektorerna far i uppdrag att ta fram en plan for hur vardnadshavarna far
information och insyn i arbetet med barns inflytande och delaktighet pa
forskolorna.

- Rektorerna far i uppdrag att sdkerstalla att vardnadshavarna far del av
information och dokumentation kring barnets utveckling och larande.

- Rektorerna far i uppdrag att sdkerstalla att vardnadshavarna far
information och insyn i férskolans arbete med sprak och kommunikation.
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