Projekt “Samlad maltidsorganisation”




Bakgrund & Huddnge

Utredning om kommunovergripande maltidsorganisation som genomfoérdes under
2023.

Utredningen ledde fram till att grundskolenamnden och férskolenamnden fick ett
gemensamt uppdrag att skapa en samlad maltidsorganisation i Mal- och Budget 2024.

Uppdraget kommer att genomforas som ett projekt med bred representation.

Lardomar fran redan genomford forandring av maltidsorganisationen inom forskola
kommer att tillvaratas!
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‘ Projektmal och Effektmal 4 Huddinge

Projektmal Effektmal

e Ge forslag till organisatorisk 16sning fér en * Projektet vantas bidra till 6kad maluppfyllnad for

samlad maltidsorganisation inom barn- och namndernas mal under fullmaktigemalen “Huddinges
utbildningsférvaltningen valfard haller hog kvalitet” och ”En ansvarsfull ekonomi

i hela Huddinge”
e battre dverblick

e battre forutsattningar att arbeta strategiskt och
darmed sakra en hog och likvardig kvalitet pa
maltiderna i kommunens egna for- och grundskolor

e battre majlighet till samordning och uppféljning av
maltidsverksamheten

e Okad kostnadseffektivitet

e fOrutsattningar for god arbetsmiljo inom
maltidsverksamheten bibehallas eller vid behov
starkas
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. . . . # Huddinge
‘ Forutsattningar och avgransningar J

Projektet ska utga ifran slutsatser och rekommendationer i utredningen om en

V kommunovergripande maltidsorganisation som togs fram under 2023 av
kommunstyrelseférvaltningen i samarbete med barn- och utbildningsforvaltningen,
socialforvaltningen och gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen (KS-2023/234)

Projektet ska ta hansyn till kommunens maltidspolicy, befintliga budgetramar samt andra
styrdokument
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Sa har genomfors uppdraget Huddinge

" Inhamta fakta, kunskaper, erfarenheter och dilemman fran andra
kommuner som har samlad maltidsorganisation

= Kommuner som vi haft kontakt med: Tyreso, Vaxjo, Sodertalje och Nykvarn

" Lyssna in erfarenheter, tankar fran var egen kommun

" Yrkeskategorier som vi intervjuat: Rektorer, chefer for maltidsverksamhet,
maltidspersonal inom for- och grundskola.

= Projektgruppens perspektiv ar "Hur” en samlad
maltidsverksamhet ska organiseras for na malen

="Organisationslosningen som tas fram ska fungerai en
Huddingekontext
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. o e . Huddin e
Sammanfattning fran intervjuer med andra kommuner J

Storsta vinsten ar for barn och elever:
= Likvardighet
= Kvalité
= Stark kompetens
= Professionell organisation
= Professionellt ledarskap

= Professionella medarbetare
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= s £ Huddinge
Farhagor grundskola - forskola g

e Tappa forankring och samverkan med pedagogisk verksamhet
e Rektor tappar kontroll 6ver maltidsverksamhet

e Kockar tappar kreativitet

e Otydlighet i arbetsmiljo-lokalfragor

e Otydlighet i ansvar

e Langre beslutsvagar

e Specialkost kan bli mindre flexibel
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Mojligheter grundskola - férskola Fuddinge

e Likvardighet, alla barn och elever ska ha e Okad maltidskompetens - ledningsniva

ratt till en varierad och kvalitativ kost o Tillhorighet i ett stérre sammanhang och

e Uppfoljning av nyckeltal, likvardighet, darmed kompetensutbyte

kvalite e Utbildningar, foreldsningar, kurser

e Battre kvalité

e Likvardighet och forbattring gallande
floden i kok - arbetsmiljo

2024-06-12 8



Utifran farhagor ar det viktigt att Huddinge
organisationen bygger pa att:

= det finns en tydlig grundstruktur med gemensamma riktlinjer for
maltidsverksamheten - med utrymme for kreativitet, flexibilitet och olika behov
utifran forutsattningar

= tydliga samverkansformer mellan maltids- och pedagogisk verksamhet
= chefer har kompetens och erfarenhet inom livs- och naringslara
= narmaste chef har ett begransat antal adresser

= det finns en tydlig struktur for gransdragning gallande t.ex. arbetsmiljo-lokalfragor
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Vinster Huddinge

" En stor vinst kommer att vara mojligheten till tydligare och mer
transparent kommunikation med upphandlingsenheten. Det kommer att
kunna ge en hogre kostnadskontroll pa sikt.

= Gemensamma riktlinjer for krisberedskap

= Lattare att folja upp resultat med nyckeltal
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Huddinge
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Fragor att diskutera Huddinge

Alla grupper:
= Vilken information behéver namnden for att ta ansvar for en samlad maltidsorganisation?
Grupp 1:

= Likvardighet — vad innebar det for er?
= Vad kan vara olika?

Grupp 2:

= Kvalité — inom vilka omraden vill ni se en 6kad kvalité
= Vilka utmaningar och utvecklingsomraden ser ni?

Grupp 3:

= Effektmal — vilka effektmal ar viktiga inom en 2-ars period?

= 5- arsperiod?
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