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kommunens forebyggande arbete mot korruption och
oegentligheter

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut

1. Forvaltningens tjénsteutldtande, daterat den 28 november 2024,
Overldmnas som svar pa revisionsskrivelsen Granskning av vilfdirdsbrott
och kommunens forebyggande arbete mot korruption och oegentligheter.

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning

KPMG har av Huddinge kommuns revisorer fatt i uppdrag att 6versiktligt granska
kommunens arbete kopplat till valfardsbrott, korruption och oegentligheter i syfte
att beddoma om kommunstyrelsens forebyggande arbete inom detta omrade ar
dndamalsenligt samt om den interna kontrollen ar tillfredsstdllande i det dagliga
arbetet.

KPMG:s samlade bedomning &r att kommunstyrelsens arbete delvis ar
andamalsenligt utformat och att den interna styrningen och kontrollen avseende
omradet delvis &r tillracklig.

Revisorerna dverlimnar fem rekommendationer till kommunstyrelsen vilka
kommenteras av forvaltningen i detta tjansteutlatande.

Beskrivning av arendet

KPMG har av Huddinge kommuns revisorer fétt i uppdrag att 6versiktligt granska
kommunens arbete kopplat till vélfardsbrott, korruption och oegentligheter i syfte
att beddoma om kommunstyrelsens forebyggande arbete inom detta omrade ar
dndamalsenligt samt om den interna kontrollen &r tillfredsstdllande i det dagliga
arbetet (bilaga 1).

KPMG:s samlade bedomning dr att kommunstyrelsens arbete delvis &r
andamalsenligt utformat och att den interna styrningen och kontrollen avseende
omradet delvis &r tillracklig.
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Mot bakgrund av granskningen rekommenderas kommunstyrelsen att:

e Sikerstilla att befintliga styrdokument och andra riktlinjer dr uppdaterade 1
enlighet med géllande lagstiftning.

o Sikerstdlla att kunskapshdjande insatser ocksa inbegriper antagna
styrdokument och riktlinjer, samt att dessa riktar sig till bade anstéllda och
fortroendevalda utdver vid nyanstéllning.

e Fortsitta vidareutveckla den pidgéende 6versynen av internkontrollarbetet och
1 synnerhet precisera internkontrollplaner for att fi dessa &ndamélsenliga med
befintligt reglemente.

o Sikerstdlla att rétt data/information inhdmtas genom visselbldsartjansten for
att stirka uppfoljning i forebyggande syfte.

e Overviiga att etablera titare uppfoljningstillfillen. Detta i syfte att erhilla en
béttre dverblick 1 ndimndernas och verksamheternas internkontrollarbete 1
allménhet, och 6ver de kommungemensamma punkterna i synnerhet.

Forvaltningens synpunkter

I mal och budget 2024 gavs i uppdrag att ta fram och aterrapportera hur
kommunkoncernen kan intensifiera arbetet mot vilfardsbrottslighet och
angriansande omraden sdsom organiserad brottslighet och otillaten paverkan.

En kommundvergripande kartldggning har genomforts och utifran den har en
samlad lagesbild och omvirldsanalys tagits fram for kommunkoncernen som
beskriver hur arbetet mot vélfardskriminalitet ser ut idag i Huddinge kommun.
Inom kommunstyrelsens forvaltning pagér ett arbete med kunskapshdjande
insatser, samverkan med andra myndigheter och kommuner samt att ta fram
rutiner och tekniska hjdlpmedel for att upptéacka vélfardskriminalitet och otillaten
paverkan. Aven kontroll och uppfoljning inom detta omrade prioriteras.

Vilfardsbrottslighet ingar numera i samverkansoverenskommelsen med Huddinge
kommun, Polismyndigheten, Huddinge Samhaéllsfastigheter AB, Huge Bostader
AB, Kriminalvarden och Sodertorns Brandforsvarsforbund. Under aret har dven
ett sirskilt forum for samverkan med fokus pd vélfardsbrott inrédttats med
representanter fran alla forvaltningar, Huddinge Samhaillsfastigheter AB och Huge
Bostidder AB.

I mal och budget 2025 betonas att kommunen ska rustas mot savil yttre som inre
hot dér arbetet mot vilfdrds- och arbetslivskriminalitet ska forstarkas.
Forvaltningen kommer utifran detta intensifiera och vidare utveckla
kommunkoncernens arbete mot vilfardsbrott, korruption och oegentligheter, for
att sakerstilla att kommunen varken utnyttjas av kriminella eller finansierar den
organiserade brottsligheten. Ytterligare resurser kommer att tillforas arbetet.

Nedan redovisas forvaltningens kommentarer till reckommendationerna:

o Sikerstilla att befintliga styrdokument och andra riktlinjer &r uppdaterade i
enlighet med géllande lagstiftning.

Forvaltningen kommer se 6ver och sikerstilla att befintliga styrdokument &r
uppdaterade i enlighet med géllande lagstiftning. I sammanhanget kan nimnas att
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det pdgar en 6versyn av kommunens styrdokument dér nya riktlinjer ska tas fram
som sékerstiller att uppdateringar och uppfoljningar av kommunens styrdokument
sker pa ett tillfredsstdllande sitt.

o Sikerstdlla att kunskapshdjande insatser ocksa inbegriper antagna
styrdokument och riktlinjer, samt att dessa riktar sig till bdde anstéllda och
fortroendevalda utdver vid nyanstéllning.

Kunskapshdjande insatser genomfors l0pande inom ramen for arbetsplatstréaffar
(APT) vilka omfattar samtliga anstillda i kommunen. Relevanta styrdokument ska
tas upp arligen pa APT. Vidare kommer forvaltningen fortydliga att medarbetare
ska ges information och kunskapshojande insatser om befintliga styrdokument.

For att ytterligare hoja kunskapen bland chefer och medarbetare har férvaltningen
tagit fram stddmaterial om bisysslor och en rutin finns for representation, gavor
och annan uppvaktning frdn kommunen. Dartill kommer forvaltningen inom kort
starta upp workshops for medarbetare om vilfardsbedriagerier, otilldten paverkan,
sdkerhet och organiserad brottslighet.

Forvaltningen héller dven pd att uppdatera och forstarka informationen om
vélfardsbrottslighet samt tillhérande styrdokument pd intranédtet (Insidan) till alla
fortroendevalda och anstillda i kommunen.

For fortroendevalda i kommunen hélls sérskilda utbildningar i samband med varje
ny mandatperiod som riktar sig till alla fortroendevalda med uppdrag i
kommunen, inte endast de som ar nya. Utbildningen innehaller bland annat
genomgang av jav, mutor, korruption, gavor, upphandling och bisysslor.
Kommunstyrelsen har fatt flera kunskapshdjande insatser under aret, daribland
utbildning om otillaten paverkan och information om kartliggning, ldgesbild med
mera.

o Sékerstilla att ratt data/information inhdmtas genom visselblasartjédnsten for
att starka uppfoljning 1 forebyggande syfte.

I systemet for kommunens visselblasartjanst 4r det mojligt att ta fram statistik
Over antalet drenden samt status och dtgérder for respektive drende. Alla uppgifter
ar anonymiserade.

Forvaltningen kommer frdn och med 2025 att inhdmta statistik fran
visselblasartjansten och arligen folja upp visselbldsarverksamheten.

e Fortsitta vidareutveckla den pdgéende 6versynen av internkontrollarbetet och
1 synnerhet precisera internkontrollplaner for att f4 dessa &ndamélsenliga med
befintligt reglemente.

Som framkommer i revisionsrapporten pagar sedan tidigare en dversyn av
internkontrollarbetet. Forvaltningen instimmer i revisorernas rekommendation
och avser att fortsitta vidareutveckla internkontrollarbetet, vilket kommer goras
inom ramen for pdgaende dversynsarbete.

Som revisionen beskriver framkommer inte valfardskriminalitet som ett sarskilt
omrade 1 riskanalysarbetet utan ir idag integrerat inom respektive process.
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Forvaltningen kommer att ta fram ett forslag for hur kommunen tydligare kan
arbeta for att omhénderta detta perspektiv i riskarbetet.

Revisionsrapporten framhaller att det saknas beskrivningar avseende vem som ar
ansvarig och nér kontroller ska genomforas, vilket inte &r forenligt med
reglementet for intern kontroll. Férvaltningen kommer se 6ver pa vilket sitt
ansvariga for risker, systematiska kontroller och riskétgérder ska synliggoras 1
internkontrollarbetet, 1 enlighet med vad som anges i reglementet. Inom ramen for
oversynen av internkontrollarbetet kommer dven reglementet for intern kontroll
att ses 0ver och vid behov revideras.

o Overviiga att etablera titare uppfoljningstillfillen. Detta i syfte att erhilla en
bittre dverblick 1 nimndernas och verksamheternas internkontrollarbete 1
allménhet, och 6ver de kommungemensamma punkterna i synnerhet.

Revisionens rekommendation kommer att végas in i det fortsatta arbetet. For
nirvarande f6ljs internkontrollarbetet upp tva gédnger om aret och redovisas i
respektive ndmnd. Forvaltningen ser i nuléget inte ett behov av tétare
uppfoljningstillfillen utan forordar det pagédende utvecklingsarbetet som gors
inom ramen for 6versynen av intern kontroll, vilket bedoms bidra till en béttre
overblick 6ver nimnderna, verksamheternas internkontrollarbete och de
kommungemensamma punkterna.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Forslaget till beslut innebér inte ndgra ekonomiska eller juridiska konsekvenser
for Huddinge kommun.

Camilla Broo Anna Tengelin Skoog
Kommundirektor Bitrddande kommundirektor
Bilagor

Bilaga 1. Missiv - Revisionsrapport: Granskning av vilfardsbrott och
kommunens forebyggande arbete mot korruption och oegentligheter

Bilaga 2. Revisionsrapport KPMG — Granskning av vélfardsbrott och
kommunens forebyggande arbete mot korruption och oegentligheter

Beslutet ska skickas till

Kommunrevisionen
KPMG
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