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Namndens grunduppdrag

Kommunstyrelsens uppdrag ar att leda, styra och f6lja upp de 6vriga ndmnderna sa att hela kommunen bedrivs
effektivt och andamalsenligt. | uppdraget ingar att leda, styra och samordna utformningen av évergripande och
strategiska mal, riktlinjer och ramar f6r styrningen av hela den kommunala verksamheten.

| kommunstyrelsens uppdrag ingar ocksa att ha uppsikt éver évriga namnders verksamhet samt ver
verksamheten i de foretag som kommunen ager eller har intresse i. Kommunstyrelsen ansvarar for att
uppféljning av ndmnderna sker till fullméaktige, den interna kontrollen samt féljer de fragor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska stallning.

Kommunstyrelsen ansvarar for strategiskt arbete avseende klimat och miljé samt fastigheter, anldggningar och
lokaler. Vidare svarar styrelsen for éversiktlig fysisk planering, exploateringsverksamhet, upprattande av
detaljplaner och planprogram enligt plan- och bygglagen samt for infrastruktur- och trafikfragor. Till detta
kommer ansvaret for den strategiska utvecklingen av kommunens naringsliv. Kommunstyrelsen leder, styr och
foljer upp den interna och externa kommunikationen. Styrelsen ansvarar ocksa 6ver den gemensamma
lokalvarden och den sammanhallna beredningsprocessen.

Kommunstyrelsen dr upphandlande myndighet i Huddinge kommun och har det 6vergripande ansvaret for
upphandlings- och inképsprocesser. Inom sitt uppdrag att leda och félja upp har kommunstyrelsen i uppgift att
skapa goda forutsattningar for att nyttja digitaliseringens mojligheter och samtidigt styra kommunens digitala
utveckling, IT-arkitektur, digital infrastruktur samt IT-sdkerhet. Kommunstyrelsen ansvarar for civil beredskap
och det strategiska trygghets- och sdkerhetsarbetet, i vilket det brottsforebyggande arbetet ingar. Trygghets-
och sdkerhetsarbetet sker i samarbete med polis, raddningstjanst och andra myndigheter samt civilsamhallet.
Kommunstyrelsen utgor anstallnings- och pensionsmyndighet for all personal i kommunen samt svarar for
overgripande styrning, utveckling och uppféljning inom HR-omradet.

Forutsattningar for planering

Sambhillet forandras snabbt, och omvarldslaget paverkar Huddinges prioriteringar. Samtidigt kvarstar de
kommande ekonomiska och demografiska utmaningarna, dar farre manniskor ska forsorja fler. Att framja och
varna om demokratin har kommit att bli allt mer aktuellt. Darfér behéver kommunstyrelsen fortsatt verka for
att fraimja deltagandet i den lokala demokratin. | en osdker omvarld dar bland annat gangvaldet paverkar
trygghetsupplevelsen hos invanarna behdver kommunen fortsitta arbeta med insatser som leder till att bryta
valdsspiraler och 6ka tryggheten pa kort sa val som pa lang sikt. Valfards- och arbetlivskriminalitet som leder till
att manniskor utnyttjas, féretag inte kan konkurrera pa samma niva eller att offentliga utbetalningar inom
valfardsystemet betalas ut pa felaktiga grunder behover sarskilt motverkas. Parallellt med de sociala
hallbarhetsutmaningarna kvarstar behovet av att arbeta for en ekologisk hallbar utveckling och proaktivt
klimatanpassat samhalle som rustar kommunen nar extrema vaderforhallanden blir vanligare. Sammantaget
kraver detta att Huddinge fortsatt haller i det omstallningsarbete som tidigare paborjats for att organisera
resurser och forandra arbetssatt sa att kommunen kan klara av framtidens valfard. Medarbetarna ar
kommunens viktigaste resurs och en sammanhallen och professionell HR-organisation ska starka Huddinges
arbetsgivarvarumarke och minska sjukfranvaron. Processer for ekonomisk planering och uppféljning behéver
ytterligare véssas for att sdkerstalla att varje krona laggs dar de bast gor nytta.

SCB slappte under sommaren 2024 sina regionala befolkningsframskrivningar. De visar att demografiska
utvecklingen justerats ner och antalet barn i bade for- och grundskolealder forvantas sjunka i nastan alla
kommuner. Det har innebar en stor omstallning i kommunerna och manga kommuner behéver nu anpassa sin
organisation till nya behoven. Radande konjunktur har lett till att bostadsbyggandet minskat kraftigt, fran éver
70 000 nybyggda bostéder (2021) till 27 000 bostdder under 2024, enligt Boverkets prognos. Ar 2025 férvintas
byggandet vanda uppat nagot, bland annat beroende pa en 6kad efterfragan for specialbostader for dldre
(hyresratter). En viktig faktor kopplat till utbudet av nya bostader ar byggkostnaderna. Enligt SCB:s
Byggkostnadsindex har priserna borjat plana ut under 2024. Bostadspriserna ligger nominellt pa ungefar
samma niva som vid arsskiftet 2020-2021, samtidigt som byggkostnadsindex stigit med drygt 30 procent, vilket
haller tillbaka bostadsbyggandet. En extern rapport om marknadsdjup har genomférts i syfte att bedéma hur
manga nya bostdder som kan byggas i Huddinge kommun, med utgangspunkt fran data om hushallens
inkomster, preferenser for olika typer av boende, flyttfrekvens och upptagningsomradets utbredning.
Rapporten visar att det sa kallade marknadsdjupet i Huddinge ligger pa ungefar 550 bostader, vilket kraftigt
understiger det planerade bostadsbyggandet i kommunen under andra halvan av 2020-talet. Skillnaden ar till
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stor del hanforbar till att ett stort antal bostader forvantas byggas i samband med att Sparvag Syd genomférs.
Finansieringen av Sparvag Syd genom Huddinge och Stockholm férhandlas i Sverigeférhandlingen. Utgangen av
forhandlingen paverkar kommunens ekonomi och byggtakt.

Kompetensforsorjningen ar en av vélfardens stora utmaningar. Den demografiska utvecklingen innebar 6kad
efterfragan av valfardstjanster samtidigt som befolkningen i arbetsfor alder minskar. Rekrytering kommer inte
racka till utan maste kompletteras med andra atgarder. For att kommunen ska lyckas ar det viktigt att
medarbetare vill och kan stanna kvar och utvecklas. | Huddinge kommun &r en god arbetsmilj6 en given del av
att vara en attraktiv arbetsgivare. Att arbeta med friskfaktorer, erbjuda heltid, satsa pa ledarskap och det aktiva
medarbetarskapet med méjlighet till utbildning och utveckling ar ocksa en viktig hornsten.

Namndens tolkning av kommunfullmaktiges mal

Kommunstyrelsens uppdrag ar brett och verksamhetsplanen omfattar dels verksamhetens basuppdrag, dels
det sarskilda uppdraget om att leda och folja upp néamndernas arbete och dels det strategiska
kommunovergripande arbetet.

For mandatperioden har styrelsen har valt att formulera ett namndné&ra mal per aktuellt
kommunfullméktigemal med undantag for kommunfullmaktiges mal "Hdllbart samhdllsbyggande med fokus pd
blandade boendeformer". Under det malet valde styrelsen att formulera tva mal, “Goda och héllbara
livsmiljéer” och ”"Hég takt i bostadsbyggande”. Totalt bidrar styrelsen till atta kommunfullméaktigemal och
bedémningen ar att samma mal kvarstar under 2025.

Kommunfullméktige har fattat beslut om Mal och Budget for 2025 - 2027 Ett Huddinge som hdller ihop och
kommunstyrelsens namndmal och maltexter utgar fran den antagna budgeten.

Namndens mal och resultat

Malomrade: En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer -
social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge ska vara trivsamt och tryggt for alla
invanare

Namndmal: Oka trygghet och delaktighet

| Huddinge ska ett tydligt strategiskt grepp tas om det brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet.
Gangkriminaliteten och dess valdskapital ska motverkas och rekryteringen av barn och unga in i gang ska
stoppas, arbetslivs- och valfardskriminalitet ska stavjas. Arbetet ska bedrivas genom trygghetsframjande och
brottsférebyggande insatser tillsammans med andra myndigheter och civilsamhallet. Relationsbyggande
initiativ som aktiv ndrvaro i kommunens olika delomraden ska framjas. Redan tidigare trygghetsskapande
atgarder sa som trygghetskameror ska fortsatta.

Tillsammans med kommunens andra ndmnder ska preventionsarbetet prioriteras. Kommunstyrelsen ansvarar
for att det strategiska trygghetsarbetet omsatts i olika samverkansformer med interna och externa aktorer.
Metoden Business Improvement District (BID) &r ett satt att organisera och formalisera samverkan mellan olika
fastighetsdgare och offentliga aktorer, Gruppvalds intervention (GVI) innebar samarbete med andra kommuner
och myndigheter for att reducera vald i kriminella miljéer och Municipal ar en samverkansform fér att
motverka valfardskriminalitet.

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for arbetet med civil beredskap. Kommunen ska ha en god
krisberedskap for att kunna hantera olika sorters samhallsstorningar och formagan till civilt forsvar ska starkas.
Kunskapen om krisberedskap bland invanare och verksamheter ska framjas. Kommunens interna
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sdkerhetsarbete inom fysisk sakerhet och informationssdkerhet ska ha ett tydligt fokus.

Invanarnas delaktighet i den kommunala demokratin ska starkas och former for att samverka med
civilsamhallet ska utvecklas. Fokus ar att valdeltagande ska 6ka over tid. Att enkelt komma i kontakt med
kommunen nar man behover skapar fortroende och kommunens kommunikation ska vara aktuell, Iattillganglig
och begriplig. Allt fler lever langre och behov, krav, individuella férutsattningar och férvantningar ar olika inom
gruppen aldre. Huddinge maste darfor pa ett langsiktigt, systematiskt och strukturerat satt fortsatta utvecklas
till en mer tillganglig och dldrevanlig kommun.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Etappmal 2025  Malvirde 2030
Oro for brottslighet i samhallet (%) 44 52 <44 <35
S.erwcnema'tnmg - Enk.elt att fa hjalp med 73 69.6 745 75,5 576

sin fraga via telefon, index

Invdnare som kan rekommendera andra 56 51 556 575

att flytta till kommunen (%)

Namndens uppdrag till forvaltning

Frdn Kommunfullmdéktige Ta fram styrdokument for trygghet och sdkerhet 2023-2025

Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen uppdras att tillsammans med kultur- och fritidsnamnden och natur- och
stadsmiljonamnden fortydliga processen for utbyggnad och forvaltning av spontanidrottsplaner, inklusive utegym. | ett andra steg
uppdras kultur- och fritidsndmnden att ta fram strukturprogram fér detsamma

Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen uppdras ta fram ett samlat program for offentliga métesplatser sa som torg, parker,
lekplatser och badplatser. Uppdraget ska genomforas i samverkan med natur- och stadsmiljonamnden

Kommunfullmaktigemal: Arbete och féretagsamhet lagger grunden for
valfirden

Namndmal: Attraktivt foretagsklimat

Kommunens naringslivsstrategi syftar till att skapa ett attraktivt foretagsklimat. Strategin omfattar fyra
strategiska prioriteringar; Aktiv dialog och samverkan fér ett bra féretagsklimat, Utbildning och néringsliv
tillsammans fér god kompetensférsérjning, Ndringslivsperspektiv i samhdllsplaneringen fér hdllbar utveckling
och Service och bemétande fér frimjad tillvéixt.

Kommunstyrelsen ska tillse att den strategiska utvecklingen av kommunens naringsliv sakerstaller planering for
arbetstillfallen och ett vaxande naringsliv. Forutsattningar for nya foretagsetableringar och for befintliga
foretag att vaxa ska sarskilt prioriteras, sa att nya arbetstillfallen skapas i hela kommunen. Ett gott, kreativt och
innovationsdrivet foretagsklimat med god service och dialog &r viktigt fér att uppmuntra och stotta
foretagsamheten och sysselsattningen i hela Huddinge. Utveckling som leder till fler arbetstillfallen &r
prioriterat och sarskilt kommer kommunen fokusera pa de regionala kdrnorna Kungens kurva och
Flemingsberg.

Det ska vara tryggt att bo, vistas och verka i Huddinge och kommunstyrelsen ska arbeta for att framja trygga
och sdkra miljoer for det lokala naringslivet. Kommunstyrelsen ska dartill stotta utvecklingen av den cirkuldra
ekonomin.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Etappmal 2025  Malvarde 2030
Arbetsplatskvot 0,82 >0,84 1

Foretagsklimat enligt 6ppna jamforelser

(Insikt) - Totalt, NKI 72 78 >77 >80

N@mndens uppdrag till forvaltning

Frdn Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen uppdras redogéra for hur kommunen kan intensifiera arbetet med att 6ka antalet
foretagsetableringar
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Kommunfullmaktigemal: Hallbart samhillsbyggande med fokus pa blandade
boendeformer

Namndmal: Goda och hallbara livsmiljoer

Samhillsplaneringen ska bidra till hela kommunens utveckling och skapa goda livsmiljéer for alla som lever, bor
och verkar i Huddinge. For att mota behoven av nya bostader ska Huddinge satsa pa ett byggande med
varierade upplatelseformer, bostadstyper och storlekar. Bostaderna ska vara anpassade for méanniskor i alla
livsskeden och med olika ekonomiska férutsattningar och placeras i alla delar av kommunen for att mota den
demografiska utvecklingen.

Arbetet ska ske i dialog med Huddingeborna och de som vill vara med och utveckla Huddinge. Stort fokus ligger
pa de regionala stadskarnorna Flemingsberg och Kungens kurva, 6vriga omraden i Sparvag syds influensomrade
och Ostra Huddinge.

Den fysiska planeringen ska ta hansyn till funktionsvarierades och aldres behov och 6nskemal. Planering ska
ocksa sakra framtidens valfardsbehov och bidra till att bibehalla den nuvarande balansen mellan kommunala
och fristaende forskolor och skolor. Det &r en malsattning att attrahera fler idéburna aktérer. Kommunala
verksamheters behov av funktionella lokaler ska langsiktigt sakerstillas.

Huddinges naringsliv ska ges battre tillgang till verksamhetslokaler och verksamhetsmark samtidigt som
pendling och vardagsliv underlattas genom fler arbetsplatser och battre infrastruktur. Planeringen for
kollektivtrafik och behovet av infarts- och cykelparkeringar samt infartsparkeringar nara busshallplatser ska
beaktas. Kommunen ska underlatta for Huddingeborna att géra klimatsmarta val till exempel genom att géra
det enklare for fler att aka kollektivt, ga eller cykla. Det ska vara latt for den enskilde att ta sig mellan olika delar
av kommunen och till offentlig och kommersiell service. Attraktiva centrummiljéer ar viktiga for trivsel och
trygghet. Gronska och stadsnara skog ska fortsatt varnas eftersom det 6kar livskvaliteten och mojliggor
rekreation for kommunens invanare.

Integrationen i Huddinge ska forbattras och segregationen ska motverkas. De mer socioekonomiskt utsatta
omradena ska starkas genom omradesutveckling i samverkan mellan kommunen, fastighetsagare, naringsliv
och foreningsliv samt en hallbar kombination av inflyttning och kvarboende. Kommunen har ett sarskilt ansvar
for att den som far arbete och egen forsorjning inte ska kdnna sig tvingad att flytta fran ett socioekonomiskt
utsatt omrade for att fa en god livsmiljé. Den sa kallade lyckoparadoxen ska brytas.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Etappmal 2025  Malvirde 2030
Hyresratter i Huddinge (exklusive Varby,

>
Flemingsberg och Vastra skogsas) % 15 15 >15 220
Bostadsratter och dganderatter i Varby,
Flemingsberg och Vastra Skogas (%) 3 3 >33 >40
Invanare som ar néjda med utbudet av 76 30 80 84

lekplatser, parklekar mm (%)

Namndens uppdrag till forvaltning

Ta fram ett reviderat bostadsférsorjningsprogram

Frdn Kommunfullmdéktige Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med berérda namnder och bolag ta fram en handlingsplan for
Varby gards framtida utveckling med utgangspunkt i framtagen utvecklingsplan och med fokus pa social hallbarhet

Namndmal: Hog takt i bostadsbyggande

Hela Huddinge ska véxa och utvecklas pa ett hallbart satt. Huddinge ska bidra till ett bostadsbyggande som
moter behoven av nya bostader och det ska finnas bostader for manniskor med olika ekonomiska villkor och i
livets alla skeden. Darfor behdvs blandade upplatelseformer, bostadstyper och bostadsstorlekar i alla
kommundelar. | Huddinge ska det byggas fler hyresratter med rimliga hyror. | all samhallsplanering maste okad
hansyn tas till den demografiska utvecklingen men ocksa funktionsvarierades och dldres 6nskemal och behov.

Sambhallsbyggnadsprojekten viljs och drivs enligt inriktningen i Mal och budget och i kommunens 6versiktsplan,
miljoprogram, strukturprogram for utveckling av kommunalt finansierad service och andra vagledande
strategiska dokument. Som ytterligare stod behdvs en utbyggnadsstrategi for genomférande av
oversiktsplanen.
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Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Etappmal 2025  Malvirde 2030
Antal fardigstallda bostader 291 308 >300 per ar >975 per ar

Fardigstallda bostader inom

influensomradet for Sparvag syd, antal 220 164 >150 per ar >600 per ar

Namndens uppdrag till forvaltning

Fardigstalla utbyggnadsstrategi for genomférande av Oversiktsplan

Malomrade: En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Minska klimatpaverkan

Kommunstyrelsen har ansvar for kommunens strategiska miljo- och klimatarbete. Framtidens Huddinge ska
tillsammans med civilsamhalle och néaringsliv planeras och byggas modernt med malet att vara klimatneutralt
2040. | Huddinge ska styrningen utga fran de nationella och globala malen for att begransa den globala
uppvarmningen och uppna Parisavtalet. Huddinge ska ga fore i den grona omstéllningen, effektivisera
energianvandningen, minska utslapp och gifter i miljon och framja gréna transporter och resande. Det ska vara
latt att gora bra klimat- och miljéval i sin vardag for Huddingebor saval som for kommunens verksamheter. |
Huddinge ska initiativ till lokal energiproduktion uppmuntras. Kommunstyrelsen ska informera och engagera
invanare, foretagare och civilsamhallet i att bidra till ett hallbart Huddinge genom att géra klimat- och
miljosmarta val i vardagen.

En viktig del i arbetet ar att ta ansvar for klimat- och miljépaverkan inom planering och genomférande av
kommunens byggnation och anlaggningar. Samhallsplaneringen ska underlatta for fler byggnader i trd och
solpaneler pa tak. Beredskap och kapacitet att hantera klimatférandringar sasom skyfall och éversvamningar
ska sakras. Livscykelperspektivet ska vara vagledande i alla samhallsbyggnads-, fastighets- och lokalprojekt for
att bade minimera miljépaverkan och de ekonomiska kostnaderna pa lang sikt. | planeringsarbetet ska
kommunstyrelsen bidra till att minska negativ klimat- och miljépaverkan i nya och befintliga
verksamhetslokalers, byggnaders och anlaggningars hela livscykel. Kommunens upphandlingar ska bidra till att
minska klimatpaverkan och inkop ska i storre utstrackning vara miljomarkta. Inképens klimatpaverkan skall
foljas upp for att kunna kommunen ska kunna géra kloka val.

| miljdprogrammet pekas riktningen ut for klimatarbetet. Malen och aktiviteterna féljs upp och analyseras i
samband med det arliga miljébokslutet samt i bolagens hallbarhetsrapporter. Kommunstyrelsen stédjer
kommunens verksamheter och bolag att minska sina utslapp.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Etappmal 2025  Malvirde 2030

Fordon med fornyelsebara drivmedel i

fordonsflottan (%) 48,3 61,7 100 100

Befolkning som bor i stationsnara lage

o N . 70 70 71 75
(<1200 meter fran sparstation) (%) g g

Namndens uppdrag till forvaltning

Utreda och foresla principer for andamalsenlig och effektiv laddinfrastruktur inom kommunkoncernens fastighetsbestand av
verksamhetslokaler och anlaggningar

Kommunstyrelsens férvaltning far i uppdrag att genomfora en forstudie som underséker behov och forutsattningar for att etablera ett
strategiskt arbete med férorenade omraden pa kommunkoncernens mark

Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen uppdras utarbeta rutiner och processer i syfte att 6ka maluppfyllelsen avseende
koldioxidutslapp fran tjansteresor som kommunen ansvarar for
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Kommunfullmaktigemal: Varna biologisk mangfald och god vattenstatus

Namndmal: Biologisk mangfald varnas i den fysiska planeringen

Kommunstyrelsen bidrar till malet om att varna biologisk mangfald fraimst genom fysisk planering samt
projektering och genomférande av allman plats. Genom fysisk planering bevaras vardefull natur och varden
som inte kan bevaras kompenseras genom atgarder. Vid projektering och genomférande av allmén plats sa
som parker, lekparker och grona inslag i gatumiljer, beaktas hur biologisk mangfald gynnas. Invanarnas behov
av grona miljoer ska tillgodoses.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Etappmal 2025  Malvirde 2030
Invédnare som har max 300 meter till

mindre gronyta eller park (minst 0,1-0,4 96,6 >96,6 >96,6

ha) (%)

Invdnare som har max 800 meter till

storre gronyta eller park (minst 5 ha) 88,4 >88,4 >88,4

(%)

Namndens uppdrag till forvaltning

Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen uppdras utreda ett koncept fér en mobil naturskola i Huddinge samt utreda
forutsattningarna for ett naturrum

Frdn Kommunfullmdktige For att 6ka trivseln och skugga platser dér manga ror sig uppdras natur- och stadsmiljondmnden att pabérja
ett trearigt projekt med att plantera trad i stadsmiljo

Kommunfullmaktigemal: Cirkular ekonomi och minimera gifter i miljon

Namndmal: Utveckla cirkuldar ekonomi och minimerar gifter i miljon

Kommunens avfallsplan 2021-2030 har fokus pa att med manniskan i fokus uppna hégre andel aterbruk och
atervinning. Kommunstyrelsen ska i samarbete med kommunens fastighetsbolag, avfallsbolag och eventuella
externa aktorer bidra till battre forutsattningar for cirkulara konsumtionsmaonster for invanare, verksamma
foretag och civilsamhallet. Kommunens verksamheter skall stéttas i att agera cirkuldrt och krav pa att utveckla
cirkuldra l6sningar skall stallas vid kommunens upphandlingar, dar sa &r mojligt och lampligt.

Cirkular ekonomi ar resurseffektivt men kraver ocksa kunskap. Aldre material och produkter till exempel
byggmaterial, leksaker, rengéringsmedel, elektronik och hygienprodukter kan innehalla @mnen som visat sig ha
negativa milj6- och/eller hilsoeffekter och som darfor begransats eller forbjudits. Riskprodukter ska darfor
rensas bort ur cirkuldra floden. Handlingsplan for Gifter i miljon ar ett viktigt kunskapsstéd for kommunens
verksamheter i detta arbete.

Vid nyinkop ar miljomarkningar ett viktigt stod for att minimera miljo- och halsoskadliga @mnen och andelen
miljomarkta inkop skall stimuleras att 6ka.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Etappmal 2025  Malvarde 2030

Upphandlingar dar moment av cirkular

ekonomi applicerats (%) 26 30 >50 >50

8 | Verksamhetsplan 2025



Malomrade: En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge -
ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ska ha en sund och uthallig
ekonomi

Namndmal: Huddinge kommun har en sund och uthallig ekonomi

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda och samordna de kommungemensamma processerna. Ett hallbart
langsiktigt omstallningsarbete som ska leda till att vara gemensamma resurser anvands pa basta maojliga satt ar
paborjat. En ledstjarna i detta arbete ar att ekonomi, kvalitet och personalens férutsattningar omfattas.
Kommunstyrelsen ska i sin langsiktiga ekonomistyrning och investeringsplanering sakerstalla en god ekonomi
over tid for att mota de framtida behoven. Det dstadkoms genom beslutsunderlag som ar relevanta, konkreta
och anvandbara och som kan anvandas for omprdévning och effektivisering av verksamheten. Kommunstyrelsen
ska dven sdkerstalla att namndernas verksamhet bedrivs andamalsenligt och kostnadseffektivt samt att den
ekonomiska uppféljningen i namnder och styrelser redovisas pa ett rattvisande och likvardigt satt sa att
uppfdljningen i saval delar som helhet blir tydlig.

Lokalerna ska nyttjas effektivt och vara tillgangliga och hallbara. God hushallning och langsiktigt ekonomisk
hallbarhet ska rada i hela kommunkoncernen. Implementering av ny fastighetspolicy och reviderad
lokalforsorjningsprocess samt genomférande av nya ramavtal for hyresvillkor och tillaggstjanster ar omfattande
forandringsuppdrag som involverar samtliga av kommunens namnder och fastighetsbolag.

Huddinge ska vara en innovativ kommun och i kommande samhallsutmaningar ar digitalisering ett viktigt
verktyg. Kommunen behdver forandra arbetssatt och skapa behovsanpassade tjanster tillsammans med sina
malgrupper. Standardiserade l6sningar ska leda till en mer effektiv inre organisation. Den digitala
infrastrukturen behover vara flexibel och ge majlighet till fordandrade behov och férutsattningar.

| Huddinge ska upphandlingar aktivt bidra till ett langsiktigt hallbart samhalle med respekt for arbetstagarens
rattigheter, klimat- och miljohansyn samt social inkludering. Med utgangspunkt i lagstiftning ska det strategiska
upphandlingsarbetet resultera i goda affarer, god ekonomisk hushallning och hég kostnadseffektivitet.
Upphandlingsarbete ska praglas av dialog med naringslivet for att foretag ska stimuleras att lamna anbud.
Kommunens upphandlingar ska i den man det d&r mojligt uppmuntra ett lokalt forhallningssatt och utformas for
att stimulera idéburna organisationer, sma- och medelstora féretag samt innovativa l6sningar.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Etappmal 2025  Malvirde 2030
Budgethallning kommunstyrelsen (%) 0,7 -3 0 0

Namndens uppdrag till forvaltning

Fran lokalresursplan Ta fram ett strukturprogram och funktionsprogram for storkdks maltidsforsérjning i kris och hojd beredskap

Fran lokalresursplan Ta fram strukturprogram och funktionsprogram fér central lagerhalining for kris och héjd beredskap

Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med bygglovs- och tillsynsnamnden genomlysa processer och
rutiner inom ramen for samhallsbyggnadsprocessen i syfte att minimera risken for att kriminella aktérer gynnas

Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen uppdras genomlysa kommunens namnd- och férvaltningsorganisation i syfte att sdkerstalla
en dndamalsenlig och effektiv organisering och styrning for att framtidssakra valfarden. Uppdraget avrapporteras varen 2026

Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen uppdras att tillsammans med Huddinge samhallsfastigheter AB utreda koncernens framtida
innehav och forvaltning av naturvardsfastigheter, kulturhistoriskt betydelsefulla fastigheter och arrendegardar ur ett ekonomiskt
héllbart perspektiv

Fran Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen uppdras géra en 6versyn av anvandningen och kostnaderna for inhyrda konsulter
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Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare

Namndmal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

For att mojliggora battre forutsattningar att utveckla det strategiska arbetet, méta kompetensutmaningen och
O0ka mojligheten att ge ett professionellt och likvardigt stod till verksamheterna och darmed bidra till en hog
kvalitet och en god arbetsmiljé har hela HR-funktionen centraliserats under kommunstyrelsen.

Det 6vergripande arbetsmiljéansvaret ar samlat under kommunstyrelsen. Med trygga anstallningsvillkor och en
god arbetsmiljo far medarbetare goda férutsattningar att utvecklas, stanna och gora karriar i kommunen.
Arbetet fortsatter for att minska sjukfranvaron och mota inriktningen om personalens langsiktiga halsa och
trivsel enligt framtagna atgarder och atgardsplaner. De framforskade friskfaktorerna ar navet som skapar och
bibehaller friska och hallbara arbetsplatser.

Det kommunovergripande arbetet med att formulera ett modernt och attraktivt arbetsgivarvarumarke utifran
det gemensamma medarbetarl6ftet, ger forutsattningar for att identifiera goda exempel inom arbetsmiljo,
ledarskap och medarbetarskap. Arbetet syftar till att bygga ambassadérskap och bidrar till att attrahera,
rekrytera, utveckla och behalla ratt kompetens.l Huddinge ska heltid vara norm och sprakkompetensen, framst
inom vard- och omsorgsverksamheterna och forskolan, ska forbattras. Detta skapar battre forutsattningar for
kontinuitet och kvalitet i verksamheten och till att kompetensforsorja valfarden.

En professionell kommunal forvaltning forutsatter ratt kompetens och att medarbetare och chefer har kunskap
och fardigheter som kravs for att arbeta effektivt i partnerskap. Ett gott ledarskap och ett aktivt
medarbetarskap ar vasentligt for att uppna en verksamhet med hog kvalitet. Genom att ge befintliga
medarbetare forutsattningar for vidareutveckling far kommunen ett naturligt flode av specialister och ledare
till verksamheten. Genom ett ndra samarbete med universitet och hogskolor ska den langsiktiga
kompetensforsorjningen i Huddinge sakras. Pa grund av demografiska utmaningar pagar ett
omstallningsarbete, i detta ska samtliga arbetsplatser i kommunen beaktas. Genom en starkt
rekryteringskompetens ges goda forutsattningar till mer traffsdkra och hallbara rekryteringar.

Arbete for att minska risken for valfardsbrott i kommunens verksamheter kommer att pabdérjas under aret
genom till exempel utékade kontroller vid nyrekrytering samt utbildning och samtal om otillaten paverkan.

Ett aktivt och Iangsiktigt arbete pagar for att skapa gemensamma styrsignaler, vilket lagger grunden for en
gemensam kultur, dar behovet av detaljstyrning minskar och handlingsutrymmet féor medarbetare och
verksamhetsndra chefer 6kar. En drivkraft i arbetet ar att kommunens férvaltningar flyttar in i en gemensam
arbetsplats i det nya kommunhuset under 2028.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Etappmal 2025  Malvirde 2030
Medarbetarengagemang (HME index) 76 79 79 >80 >82
Sjukfranvaro (%) 4,4 4,3 <4 <4

Namndens uppdrag till forvaltning

Frdn Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram pa ny vision. Visionen ska tydliggéra kommunens fardriktning och
fungera som en ledstjarna i organisationen. Visionen ska stédja de tre hallbarhetsperspektiven social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet och férankras brett

Frdn Kommunfullmdktige Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en koncerndvergripande process for att hylla goda exempel inom
arbetsmiljo, ledarskap och medarbetarskap
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Effektiviseringsarbete

For att Huddinge ska klara de framtida demografiska utmaningarna behéver verksamheterna effektiviseras pa
ett langsiktigt hallbart satt. Det langsiktiga malet med effektiviseringsarbetet ar att behalla en god kvalitet i
verksamheterna samtidigt som varje skattekrona anvands pa basta majliga satt. Effektiviseringsarbetet ar ocksa
ett led i det pagaende arbetet infor flytt till nytt kommunhus da samlade stodfunktioner kommer ge bast
service till namnderna.

Kommunstyrelsens verksamhetsansvar och budget har 6kat de sista aren. Okningen férklaras till storsta delen
av centraliseringar av funktioner och forstarkningar inom kommunévergripande stodfunktioner som pa sikt
beddms ge minskade kostnader fér kommunen som helhet. Exempel ar forstarkt upphandling, digitaliserings
samverkansmodell, férstarkning av rekryteringskapacitet samt att styrelsen tagit ett samlat grepp for
anvandningen av kommunens fordonsflotta. Effekthemtagning aterfinns darfor i huvudsak hos 6vriga namnder
vars ansvar och kostnader minskar pa sikt. Vissa medel har tillsatts styrelsen under en begrénsad tid for att
kunna vaxla upp forandringsarbetet som pa sikt kommer leda till minskade kostnader exempelvis inom e-arkiv,
service och bemdtande samt ekonomistyrning.

En verksamhet bedoms ha en hogre effektivitet om den med samma mangd resurser nar battre
verksamhetsresultat eller om verksamheten med férre resurser nar samma eller battre verksamhetsresultat.
Effektiviteten handlar helt enkelt om hur val verksamheten lyckas omvandla sina resurser till
verksamhetsresultat. Styrelsen planerar och genomfor effektiviseringar genom modellen nedan.

Uppfdljning av

Startlage Borlage Genomforande -

Startldget for kommunstyrelsens effektiviseringsarbete ar att kommunfullméaktige i Mal och budget for 2020
gav uppdrag att effektivisera kommunens ledning och styrning genom att centralisera och samordna
administrativa funktioner. Nedan processer ses dver i syfte att férbereda for nya arbetssatt nar det nya
kommunhuset star klart.

Lokalbank
Nuldge — Huddinge kommun saknar en samlad bild éver inhyrda verksamhetslokaler och sociala bostader samt
de villkor som &r férknippade med inhyrningarna.

Bérldge - Lokalbanken ska vara ett verktyg dar information om alla kommunens in- och uthyrda hyresobjekt
och dess avtal samlas och tillgdngliggors for beroérda parter. En lokalbank kommer bidra till en positiv
optimerad lokalanvandning genom att en hyresgast kan frantrada férhyrd area som inte behévs och som
ddrmed kan upplatas till annan hyresgast.

En forutsattning for en fungerande lokalbank ar bland annat:

e  Ordning, reda och kontroll for samtliga ingangna hyresavtal, interna saval som externa

e  Tydligt regelverk for vilken typ av area som kan frantradas

e Enroll eller funktion som ansvarar for aktiv uthyrning och eventuell hyresgdstanpassning fér objekt i
lokalbanken

Lokalbanken ska darmed skapa férutsattningar for:

o Overblick och hantering av samtliga hyresavtal och vakanta lokaler
o Mojliggora for en incitamentsstruktur
e  Effektivisering och rationellt lokalnyttjande

Genomférande under 2025 - Upphandla och implementera digitalt systemstéd. Ta fram en systematik och
arbetsséatt for en effektiv hantering av hyresavtal. Paborja arbetet med att ta fram regelverk och
incitamentsstruktur for internhyressystem.

Styrande dokument
Nuldge - Under 2022 fattade kommunfullméktige beslut om nya reglementen fér samtliga namnder och under
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2024 arbetades mer enhetliga delegationsordningar fram och en gemensam process for fortsatt utveckling
implementerades. Under 2024 framarbetades nya riktlinjer for kommunens styrdokument vilka har till avsikt
att skapa en tydligare och mer effektiv styrning.

Borldge - Effektiva och tydliga styrsignaler som inte riskerar en ineffektiv och svarorienterad styrning och
forvaltning.

Genomférande under 2025 - Arbetet med att kartlagga nuvarande styrdokument fortsatter och en plan for vilka
styrdokument som ska revideras forst tas fram. Arbetssatt och processer for nya styrdokument provas och
utvarderas.

En sammanhallen kultur i hela organisationen

Nuldge - For att fa 6kat genomslag i samarbetskraften har flera insatser genomférts. Toppledarforum
etablerades 2020 déar de hogsta cheferna i respektive bolags och forvaltningars ledningsgrupper gemensamt
skapar riktning och kultur. Utéver det har bade chefsutbildningar och chefsutvecklingsdagar med tillitsbaserad
styrning genomforts.

Borldge - Den gemensamma plattformen utgar fran att partnerskap och samverkan genomsyrar kulturen i hela
kommunen. En viktig drivkraft 4r det nya kommunhuset som nar det ar klart 2028 mojliggor annu fler
synergieffekter eftersom kommunens forvaltningar och bolag sitter i samma hus.

Genomférande under 2025 - Det planeras for olika insatser for en sammanhallen kultur inom ramen for
chefsdagar, chefsutveckling och medbetarskapsutveckling. Arbetet med att starka kommunen som attraktiv
arbetsgivare fortsatter och bidrar ocksa till utvecklingen. Dartill kommer insatser som genomférs inom ramen
for uppdraget att utveckla kommunens service och bemoétande samt framtagandet av ny vision ocksa ha
bidragande effekt. Inom kommunhusprojektet paborjas forandringsledningsarbetet som behdver genomféras
infor flytten till nytt kommunhus. En dvergripande gemensam handlingsplan for forflyttningen kommer tas
fram.

Professionell HR-organisation

Nuldge - Centralisering av hela HR-funktionen inklusive l6neadministration och systemférvaltning har
genomforts. Loneadministration och systemfdrvaltning centraliserades 2021 med hogre kvalitet och effektivitet
som foljd. HR-avdelningen ar centraliserad fran och med 1 januari 2024 och under aret har en uppbyggnadsfas
pagatt. En central sektion for rekrytering och kompetensforsérjning har byggts upp. Denna forstarkning i
organisationen ska leda till mer traffsakra rekryteringar vilket i sin tur leder till hdgre kvaliteten i
verksamheterna och minskad arbetsbelastning for cheferna. Utveckling for att forbattra och férenkla HR-
processerna pagar.

Bérldge - En tydlig ledning inom 6vergripande HR-processer och ett behovsstyrt, professionellt, likvardigt och
samordnat stod till koncernens verksamheter. Arbetet ska utga fran det transformerande ledarskapet,
tillitsbaserad styrning, strategiskt partnerskap och aktivt medarbetarskap.

Genomférande under 2025 - Sektionen for verksamhetsnara HR har pabérjat arbete med gemensamma HR-
processer. Syftet ar att utveckla ett gemensamt arbetssatt och forbattrat stod i hela kommunen. Ett prioriterat
arbete ar att anvanda digital teknologi for att utveckla nya och smarta l6sningar som gynnar anvandarvanlighet
och effektivitet. FOr att fa storre kraft i detta arbete har strategiska sektionen tillférts en resurs inriktad mot
digitalisering. Sektionen for rekrytering och kompetensférsorjning har tagit fram uppdaterade arbetssatt och
rekryteringsprocesser som kommer att implementeras under 2025.

Digitalisering

Nuldge- En transformation av kommunens digitaliseringsarbete har pagatt sedan 2021 med bland annat
etablering av modeller, arbetssatt och objektstruktur, portféljstyrning samt bildandet av en
kommungemensam helpdesk. Under 2024 har arbetet med att upphandla IT-driftsleverantor inletts och
forutsattningar for automation, verksamhetsutveckling och innovation har forstarks genom bland annat
omorganisation och rekrytering.

Bérldge - Tillganglig digital service, smarta arbetssatt och mojliggdérande teknik som skapar forutsattningar for
att realisera kommunens ambitioner kring digital utveckling.

Genomférande under 2025 — Under 2025 kommer fler atgarder vidtas for att 6ka framdriften i kommunens
digitaliseringsprojekt. Tillgangliggdra och anpassa information, natverk fér samverkan, ny form for
resursplanering samt kompetenshdjande atgarder for olika roller inom projekten samt ett fortsatt fokus och
stod till utvalda nyckelprojekt. Under aret kommer aven flera atgarder vidtas for att na en 6kad anvandning av
kommungemensamma digitala tjanster. Dessa innebar ofta att en manuell hantering kan ersattas av en digital
I6sning eller att en tillganglig funktion i de tekniska plattformarna kan tydliggéras och nyttjas i syfte att
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underlatta medarbetarens digitala vardag.

Ekonomi

Ekonomiska forutsattningar 2025

Kommunfullmaktige fattade 11 november 2024 beslut om namndernas budgetramar 2025. Kommunstyrelsens
budgetram uppgick till 872,1 miljoner kronor. Utgangspunkten for arets budget var foregaende ars budgetram
vid tidpunkt for den forstarka manadsrapporten om 796,3 med nedan justeringar inrdknade. Genom de
politiska prioriteringarna i Mal och budget 2025 har kommunstyrelsens budget utdkats med 75,8 miljoner
kronor.

Ramdkningar
Totalt fér 2025 har ramékningar om 112 miljoner kronor tilldelats kommunstyrelsen. Okningen kan till stérsta

del harledas till de ramékningar som listas nedan. Resterande finns mer detaljerat listade pa sidan 85 och 86 i
Mal och budget.

e 20 miljoner kronor &r avsatta for arbete och ansvaret for kommunévergripande fragor. Medlen
kommer framst anvandas for kommungemensamma dndamal sa som 6kningen av gemensamma
projektledare, gemensam hantering av kommunens fordonsflotta och under aret kommer flera stérre
kommungemensamma system att upphandlas, bland annat ett nytt ekonomisystem, nytt planerings-
och uppfoljningssystem samt uppgraderat personalsystem.

e 20 miljoner kronor avser omfattande arbete med att sdkra kvaliteten pa den lokalvard som bedrivs i
kommunens verksamheter. Medlen som tilldelats kommunstyrelsen kommer under aret férdelas ut till
berérda namnder.

e 16,6 miljoner avser centraliseringen av HR som genomférdes under 2024.

e  FOr att annu battre planera vart bostadsbyggande, byggandet av verksamhetslokaler och andra projekt
kopplat till Sparvag syd, Tvarférbindelse Sédertérn och Bytespunkt Flemingsberg forstarks arbetet
med forstudier och utredningar inom samhallsbyggnad med 15 miljoner kronor.

e  Det ska vara tryggt och snyggt i kommunens bostadsomraden och lokala centrum. Darfor avsatts 8
miljoner kronor for att starka i vara regionala stadskarnor och lokala centrum.

e Varje skattekrona anvands pa basta satt och oseridsa och kriminella aktérer har ingenting i den
gemensamma valfarden att géra. Kommunstyrelsens arbete mot valfards- och arbetslivskriminalitet
forstarks darfor med 2,8 miljoner kronor for att forebygga valfardsbrott.

e  Kommunen ska rustas mot saval yttre som inre hot. For att starka kommunens civila beredskap avsatts
5 miljoner kronor.

e | budgeten ingar dven arlig medlemsavgift till Sodertorns brandférsvarsférbund dar tillskott for att
hantera 2025 ars upprakning erhallits om 1,1 miljon kronor.

Tillfalliga medel
Under 2025 finns tillfdlliga medel om totalt 28,2 miljoner kronor budgeterade. Den stérsta delen om 16,4

miljoner kronor avser medel for arbete med IT sdkerhet/outsourcing i syfte att skapa en tillganglig och modern
IT-miljo samt krav pa 6kad sakerhet och kvalitet. Beloppet trappas successivt ned 6ver de kommande aren.
Resterande medel finns beskrivna under rubriken sarskilda satsningar.

Ramminskningar
Totalt har ramminskningar och tillfalliga medel som avslutats resulterat i att budgetramen minskat med 64,4

miljoner kronor och avser framst dndrad internranta om 35,9 miljoner kronor. Tillfdlliga medel som avslutats
och minskad ram for kapitalkostnader resulterat i att budgetramen minskat med 16 miljoner kronor. Ett lagre
PO-palagg har gett en minskning om 11,7 miljoner kronor samt att volymjustering har gjorts enligt
befolkningsférandringar med en minskning 0,8 miljoner kronor.
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Ovriga forandringar

Kommunstyrelsen ansvarar dven fér Overférmyndarnamnden. Tidigare har budget redovisas i styrelsens
verksamhetsplan men fran och med 2025 har budget och uppféljning lyfts fran kommunstyrelsens
verksamhetsplan och kommer féljas upp i Huddinge kommuns uppféljningsrapporter.

Reserverade medel

I Mal och budget ges kommunstyrelsen delegation att fatta beslut om reserverade medel. Dessa medel ligger
inte som en del av kommunstyrelsen budgetram men delar av dessa kan komma att tillfalla styrelsen under
aret.

For att starka det kommunovergripande arbetet med att skapa ett Huddinge som haller ihop reserveras 15
miljoner kronor till kommungemensamma insatser som starker den sociala hallbarheten. Medlen reserveras for
att anvandas dar de ger storst effekt.

Kommunstyrelsen arbetar dven med att infora heltid som norm tillsammans med vard- och omsorgsnamnden.
Till detta arbeta har 4 miljoner kronor reserverats.

Resultatrakning

Resultatrakning, tkr

Poster/nyckeltal, tkr Bokslut 2023 Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025
Verksamhetens intdkter 71966 51776 71120 63 989
Personal -278 601 -339330 -337 591 -380 420
Lokaler -33702 -32797 -32730 -43 338
Bidrag kostnader -8133 -9 069 -9428 -8 662
K6p av verksamhet -82919 -83213 -83 144 -76 049
Konsulter och inhyrd personal -72 623 -35789 -56 556 -40 167
Varor och tjanster -90 966 -120 509 -106 092 -166 833
Ovrigt -2232 -430 -472 -430
Kapitalkostnad -253714 -248 971 -251 987 -220 190
Verksamhetens kostnader -822 890 -870 108 -878 001 -936 089
Arets resultat -750 925 -818 332 -806 881 -872 100

| de ekonomiska forutsattningarna ovan beskrivs de stora budgetjustering som skett mellan aren dar tabellen
ovan redovisar vilken typ av kostnad dessa forandringar medfor.

Intdkterna ar hogre budgeterade an foregaende ar da hansyn tagits till arets utfall av investeringsbidrag. Att de
inte ar i paritet till arets prognos ar till féljd av engangsfaktureringar som skedde under 2024. Verksamhetens
kostnader har 6kat framst kopplat till personal samt varor och tjénster. Flera budgettillskott som har namnts
under ekonomiska férutsattningar innefattar ett 6kat antal resurser pa forvaltningen. Det har dven skett en
forflyttning mellan kategorin konsulter och inhyrd personal och personalkostnader dar vakanta tjanster som
under 2024 varit tillsatta av tillfalliga 16sningar planeras bli tillsatta tjanster under 2025. | budgeten har dven
hansyn tagits till en 3 procentig |6neupprakning. Lokalkostnaderna har 6kat till foljd av ramokningen kopplat till
civil beredskap och reservkraft samt 6vertagandet av hyror for tomstallda lokaler och Sundby gard. Kép av
verksamhet har minskat till féljd av att Overférmyndarnamnden flyttat till kommunrapporten. Varor och
tjidnster paverkas till viss del av omvérlden och de 6kade priserna fér varor och tjanster men aven till féljd av
ramokningarna kopplat till lokalvérden, ansvaret for kommunovergripande fragor och IT-sdkerhet/outsourcing.
Kapitalkostnaderna har minskat till féljd av minskad internranta.
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Drift per verksamhet

Driftsredovisning per verksamhet, tkr

Verksamhet, tkr Bokslut 2023 Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025
Politisk verksamhet -60 379 -55515 -61 600 -46 337
Infrastruktur & skydd -366 734 -371049 -356 215 -376 455
Vard & omsorg -1761 -2 643 -1 855 -2 643
S:r';g:;i?ttf -322 051 -389125 -387 211 -446 665
Summa nettokostnad -750 925 -818 332 -806 881 -872 100

Politisk verksamhet

Politisk verksamhet innefattar arvoderingen av kommunens fértroendevalda och stéd till politiska partier, bade
direkt stéd i form av bidrag och indirekt stod. All administration som &r direkt knuten till kommunens politiska
ledningsfunktion aterfinns har. Den typen av administration kan exempelvis vara sammantradesadministration
vid namnd- och styrelsemoten. Medarbetare som till huvudsaklig del arbetar direkt mot kommunens politiker
s som politiska sekreterare och ndmndsekreterare redovisas har. Aven allminna val, borgerliga férrittningar,
taxering, vissa medlemsavgifter och éverformyndarndmndens verksamhet aterfinns inom budgetposten.
Overférmyndarndmnden har fér 2025 lyfts ur styrelsens verksamhetsplan och &terfinns i Mal och budget.

Infrastruktur

Inom budgetposten redovisas flera av kommunstyrelsen verksamheter. Alla kostnader kopplat till fysisk och
teknisk planering och bostadsforbattring som bland annat innehaller markférsorjning inklusive reglerings- och
saneringsfastigheter, detaljplaner, bredbandsutbyggnad och rivningskostnader. Aven kostnader for
marksanering och bulleratgarder redovisas. Drift och underhall av statskommunala, kommunala och enskilda
gator och vagar, cykel- och gangvagar samt jarnvagar inklusive olika former av trafiksdkerhetsatgarder.

Kommunstyrelsens budget innefattar medlemsavgiften till S6dertérn brandférsvarsférbund vilket redovisas
under detta verksamhetsomrade. Administration av civilférsvarsfragor samt utarbetande av planer,
anordnande av 6vningar med civila institutioner och civilbefolkningen samt drift av, eller stod till,
civilférsvarsstyrkor och krisberedskapsarbete ingar.

Har redovisas styrelsens arbete med naringslivsframjande atgarder. Det vill saga alla former av riktade atgarder
som kommunen vidtar for att fraimja naringslivsstrukturen i kommunen som till exempel bidrag till
naringslivsbolag, informationsinsatser och marknadsforing.

Aldre och personer med funktionsnedsattning

Inom verksamhetsomradet redovisas kommunstyrelsens kostnader avseende fardtjanst och riksfardtjanst till
dldre och personer med funktionsnedsattning som ges enligt lagen om fardtjanst eller lagen om riksfardtjanst.
Detta verksamhetsomrade flyttades till kommunstyrelsen under varen 2023.

Gemensamma verksamheter

Har ryms de flesta av kommunstyrelsens verksamheter och som har en 6vergripande kommunnytta sa som HR,
trygghetsarbetet, digitalisering och ekonomiska funktioner med flera. Det som anses ar overheadkostnader for
sadan gemensam verksamhet som inte kan valjas bort exempelvis kommunledning och central administration,
juridik, arkiv, telefonvaxel. Generell marknadsféring och information till kommunens invanare samt
overgripande arbete med minoritetsfragor (finskt férvaltningsomrade) ingar dven.

Kommunstyrelsen har fatt en utokad ram dar medlen framst kommer anviandas fér kommungemensamma
andamal. Kommunens alla namnder fortsatter sin omstallning for att pa sikt skapa en mer effektiv verksamhet.
Manga atgarder innebar att kommunstyrelsens férvaltning tar ett storre ansvar an tidigare for gemensamma
fragor. Det kan vara centralisering av funktioner men ocksa 6versyn och inférande av gemensamma processer
och arbetssatt. Exempel pa vad som genomfors ar samberedning av darenden och remisser, gemensam
hantering av kommunens fordonsflotta, utvecklingen av kategoristyrning och lokalférsorjningsprocessen.
Effekten av arbetet kommer till nytta for verksamheterna i 6vriga namnder genom till exempel minskad
administration eller kostnadsbesparingar. Vissa atgarder kraver dock storre insatser initialt innan effekterna
kan hamtas igen.

Kommunstyrelsen | 15



Sarskilda satsningar

Sarskilda satsningar, tkr

Satsning Budget

Ramhéjande som foljs upp forsta aret

Lokalvardskostnader 20 000
Storre infrastrukturprojekt forstudier detaljplaner 15 000
Ansvaret for kommundévergripande fragor 20 000
Sprakkompetens 1250
Sprakkompensation, licenser 500
Omstallningsarbete inom skola och férskola 1000
Regionala stadskarnor och lokala centrum 8 000
Civil beredskap 5000
Insatser mot valfardskriminalitet 2 800
Bestallarorganisation fastighetsforvaltning 1600
Tillfalliga medel 2025

Kommunens vision 1500
IT sakerhet/outsourcing 16 400
Medfinansiering " Life Science Flemingsberg" 300
Informationskampanj, miljé och klimat 500
Uppdrag, 6ka antalet foretagsetableringar 500
Uppdrag, utbyggnad utegym, spontanidrott 300
Valorganisation valet 2026 1700
Utreda naturskola 500
Uppdrag, Utveckling Varby gard handlingsplan 1500
Fullméktigeberedning + férvaltningsorg 3000

Ramhéjande som foljs upp forsta aret

Lokalvdrdskostnader
Det pagar ett omfattande arbete med att sikra kvaliteten pa den lokalvard som bedrivs i kommunens
verksamheter. Dartill finns ett utokat behov av stadning i vissa verksamheter jamfért med vad som ar

budgeterat. Arbete pagar med att analysera behov och tillkommande kostnader for de olika verksamheterna.

Medlen som tilldelats kommunstyrelsen kommer darefter fordelas ut till berérda namnder.

Storre infrastrukturprojekt forstudier detaljplaner

Satsningen ska finansiera utredningar innan projekt har formerats vilket ger storre radighet i kommunens
planering samt finansierar kommunens del av arbeten med Tvarférbindelse Sédertérn samt Sparvag Syd.

Ansvaret for kommunévergripande fragor
Medlen kommer framst anvandas for kommungemensamma dndamal sasom 6kningen av gemensamma
projektledare, gemensam hantering av kommunens fordonsflotta och under aret kommer flera storre

kommungemensamma system att handlas upp bland annat ett nytt ekonomisystem, nytt planerings- och
uppfoljningssystem samt uppgraderat personalsystem. Upphandlingarna kraver resurser och kan ge bade

Okade kostnader for implementering samt for licenser.

Sprakkompetens
Arbetet med att 6ka sprakkompetensen i vard- och omsorgsverksamheten och forskolan bedrivs som ett

projekt under tre ar. | projektet har en forstudie for inventering av sprakkompetens genomforts. Under 2025
kommer en upphandling av testverktyg genomféras och implementeras. Malet med sprakinventering ar att
identifiera befintliga medarbetare med brister i svenska spraket samt att sakerstélla att nya medarbetare har
den sprakliga kompetensen som behovs i arbetet. Genom en 6kad spraklig formaga forbattras interaktionen

mellan personal, barn, vardnadshavare och brukare. Verksamheterna 6kar sin kvalitet pa tjanster genom
tydligare kommunikation och arbetsmiljén starks genom en mer harmonisk arbetsplats dar missférstand
minimeras.
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Sprakkompensation, licenser

For att kontinuerligt 6va spraklig formaga i Svenska har ett digitalt utbildningsverktyg provats for medarbetare
inom vard och omsorgsverksamheterna med gott resultat. Behov av att erbjuda utbildningen till andra grupper
har identifierats, till exempel feriearbetare och medarbetare inom bemanningscenter. Genom att 6va
sprakkompetens inom exempelvis vardsvenska 6kar forstaelsen for muntliga och skriftliga instruktioner samt
forbattrar kommunikationen bade mellan medarbetare och till brukare.

Omstallningsarbete inom skola och férskola

Ett omstéllningsarbete inom framst forskoleverksamheten pagar pa grund av att farre barn féds i kommunen
och darmed minskar antal barn i férskolan. Arbetet dr paborjat och kommer fortsdtta under nastkommande ar.
En extra resurs tilldelas kommunstyrelsen for att stotta i omstéllningsarbetet. Genom ett professionellt
omstallningsarbete sdkerstalls att processen skots enligt arbetsrattsliga lagar och i dialog med fackliga
organisationer och berérda medarbetare.

Regionala stadskdrnor och lokala centrum
Satsningen ska bidra till att utveckla saval kommunens regionala karnor Flemingsberg och Kungens Kurva som
kommunens lokala centrum kommer studier géras tillsammans med tillfalliga atgarder och marknadsforing.

Civil beredskap
Kommunen ska ha en god krisberedskap for att kunna hantera olika sorters samhéllsstérningar och formagan

till civilt férsvar ska starkas. For att starka verksamheternas robusthet genomfors satsningar pa bland annat
sakrare fastighetsdrift vid storningar.

Insatser mot valfardskriminalitet

Medlen avses att anvandas inom fler omraden. En resurs inom HR kommer tillsattas for att genomféra utdkade
bakgrundskontroller och systematiskt arbeta for att upptacka risker for valfardsbrott inom personalomradet.
Resursen kommer dven arbeta med att utbilda och halla samtal om otillaten paverkan. Inom ekonomi sker en
forstarkning med ytterligare en avtalscontroller fér att annu mer aktivt arbeta med l6pande kontroller av
leverantorer, bade pa forekommen anledning och vid upphandlingstillfallet. | uppdraget ingar dven att arbeta
fram metoder och rutiner for detta. Denna forstarkning av det proaktiva uppféljningsarbetet av kommunens
avtal innebar att mojligheterna att upptécka signaler om valfardsbrottslighet 6kar vasentligt. Inom
samhallsbyggnadsprocessen kommer en genomlysning att goras for miljo- och bygglovsforvaltningen,
kommunstyrelseférvaltningen dar upphandling och samhallsbyggnad ingar. Medel kommer anvandas till en
extern part som genomfér genomlysningen.

Bestéllarorganisation fastighetsforvaltning

| juni 2024 beslutade Kommunfullmaktige att en ny fastighetshetsorganisation ska inrattas pa
kommunstyrelseférvaltningen under samhallsbyggnadsavdelningen. Organisationen ska ha ansvar for
kommunens bebyggda naturfastigheter, arrendegardar och exploateringsfastigheter. Medlen kommer att
anvandas for att anstalla tva fastighetsstrateger.

Tillfdlliga medel 2025

Kommunens vision

Kommunstyrelsen har fatt i uppdrag att genomféra ett arbete for att ta fram en ny vision for Huddinge
kommun. Arbetet bedrivs i projektform under 2025 med planerat framtaget underlag fér beslut under 2026.
Satsningen anvands for att bedriva projektet och kunna halla de dialoger som planeras.

IT sdkerhet/outsourcing

| syfte att mota verksamheternas behov av en tillganglig och modern IT-miljé samt krav pa 6kad sdkerhet och
kvalitet i leveransen upphandlas en leverantor (sourcing) for delar av IT-miljons drift under 2025. Under 2025
etableras den nya digitala infrastrukturen tillsammans med leverantéren. Medlen kommer finansiera
etableringen av den nya ordningen.

Medfinansiering " Life Science Flemingsberg"

Huddinge kommun har ingatt en avsiktsforklaring tillsammans med andra kommuner, Region Stockholm och
Uppsala om att starka Stockholm-Uppsalaregionens gemensamma kluster for life science. Huddinge
medfinansierar arbetet med 1 miljon kronor over tre ar. Arbetet kommer till stor del hanteras genom
Flemingsberg Science.

Informationskampanj, miljé och klimat

For att bidra till ett mer hallbart Huddinge ska kommunikationsinsatser genomforas i syfte att skapa
engagemang och kunskap hos invanare, naringsliv och civilsamhalle i hur de kan bidra till att géra mer klimat-
och miljésmarta val i vardagen.
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Uppdrag, 6ka antalet foretagsetableringar

For att ytterligare starka kommunens formaga att locka till sig nya féretag genomfors en kartlaggning av
nuldget i Huddinge och en omvaérldsanalys av hur andra kommuner arbetar med fragan. Uppdraget ska mynna
ut i en analys och rekommendationer om hur Huddinge kan arbeta for att 6ka antalet etableringar i
kommunen. Medlen ska finansiera en nuldagesanalys och avgift for Flemingsbergs etableringskontor.

Uppdrag, utbyggnad utegym, spontanidrott

Kommunstyrelsen har tillsammans med kultur- och fritidsndmnden och natur- och stadsmiljonamnden fatt i
uppdrag att fortydliga processen for utbyggnad och férvaltning av spontanidrottsplatser, inklusive utegym.
Kommunstyrelsen har ocksa fatt i uppdrag att ta fram ett samlat program for offentliga métesplatser sa som
torg, badplatser, parker och lekplatser. Satsningen finansierar att resurser kan avséattas for uppdragen.

Valorganisation valet 2026

Forberedelser for valet 2026 genomforas under 2025. Det handlar bland annat om ny digitala I6sningar,
oversyn av distriktens utformning och att sakerstalla tillgangliga vallokaler. Satsningen finansierar att resurser
kan avsattas for arbetet.

Utreda naturskola

Ett uppdrag har givits for att utreda ett koncept fér mobil naturskola i Huddinge. Utover det ska dven
forutsattningarna for att skapa ett naturrum utredas. Satsningen finansierar de resurser som planeras avsattas
for uppdragen.

Uppdrag, Utveckling Varby gard handlingsplan
For att utveckla Varby gard som stadsdel utreds dess innehall och struktur tvérs alla perspektiv under 2025. De
tillfalliga medlen anvands for att driva utredningsarbete.

Fullmaktigeberedning + férvaltningsorg

Medlen ska finansiera genomforandet av uppdraget att genomlysa kommunens ndmnd- och
forvaltningsorganisation i syfte att sdkerstélla en &ndamalsenlig och effektiv organisering och styrning for att
framtidssakra valfarden.

Digitaliseringspotten
I Mal och budget fattades beslut om att avsatta 5 miljoner kronor i reserverade medel avseende digitalisering.
Vidare beslutades att fordelning av digitaliseringspotten delegerades till kommundirektoren.
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Extern finansiering

Extern finansiering, tkr

Sokt bidrag Ansokt 2025 Erhallet 2025 Budgeterat 2025 Namndmal

K.”S. oﬂberedskap och 4689 4689 4689  Oka trygghet och delaktighet
Civilforsvar

Framja romsk inkludering 700 700 700 Oka trygghet och delaktighet
Minoritetssprakstod 783 0 783 Oka trygghet och delaktighet

Ekonomiskt stod till
kommuner for 2553 0 2553 Oka trygghet och delaktighet
brottsférebyggande atgarder

Naturvardsverket

) 400 0 0 Minska klimatpaverkan
saneringsanslaget

Summa 9125 5389 8725

Kris o beredskap och Civilférsvar

Bidraget betalas ut av Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) och avsesatt anvandas till arbetet
med beredskapsférberedelser och civilforsvar. Ersattningen ska utgora ett komplement till kommunens egna
finansiering av arbete med krisberedskap. Bidraget ska leda till 6kad effekt i det férberedande och
forebyggande arbete med att hantera handelser i fredstid och ddarmed till en grundldggande formaga inom
civilt forsvar.

Frdmja romsk inkludering

Bidraget betalas ut av Lansstyrelsen i Stockholms lan som har fatt i uppdrag att férdela statsbidrag till
kommuner for att fraimja romsk inkludering. Andama3let med bidraget ar att forbattra romers inkludering i
samhallet. Bidraget syftar dven till att ge kommunerna battre forutsattningar att arbeta med att framja romsk
inkludering, for att gora det mojligt for romer att delta pa lika villkor som andra i samhéllet. Huddinge kommun
har beviljats medel for insatsen ”Inventering av behov hos minoriteter romer i Huddinge kommun”.

Minoritetssprakstdd

0,78 miljoner kronor avser den del av bidraget som uppskattas nyttjas av kommunstyrelsen. Ovriga namnder
nyttjar dven det totala bidraget. Statsbidrag utbetalas arligen till kommuner och regioner och &r avsett att
anvandas till de merkostnader som uppkommer med anledning av de rattigheter som enskilda har enligt lagen
om nationella minoriteter och minoritetssprak och till atgarder for att stodja anvandningen av finska, meankieli
och samiska. Huddinge kommun ingar i férvaltningsomrade for finska spraket.

Ekonomiskt stod till kommuner for brottsférebyggande atgarder

Med anledning av Lagen (2023:196) om kommuners ansvar foér brottsférebyggande arbete har bidrag sokts for
lokalt brottsforebyggande arbete. Syftet med bidraget ar att starka och framja utvecklingen av
kunskapsbaserade brottsférebyggande atgarder och ger mojlighet att ytterligare starka, utveckla eller
utvardera brottsforebyggande dtgarder. Ansdkan skickades in under december 2024.

Naturvardsverket saneringsanslaget

Bidraget fran Naturvardsverket ges till utredningar och atgarder av férorenade omraden. Syftet med bidraget
ar att kunna genomféra en forstudie av Huddinges kemiska tvatt. Forstudien ska omfatta fortsatta utredningar
och bedémningar avseende fororeningssituationen vid och i anslutning till den fore detta
kemtvattsverksamheten Huddinge kemiska tvatt.
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Investeringar

Namndens investeringar

Investeringar, tkr

Projekt Tidigare beslutat / Reinvestering / Investering 2025, tkr
nytt beslut nyinvestering
Fiberforlaggning nya uppkopplingar- IT Nytt beslut Nyinvestering -9 000
Ny fibernod nytt kommunhus -IT Nytt beslut Nyinvestering -5 000
Utbyggnad och utdkning av IT-infrastrukturen Nytt beslut Nyinvestering -1000
Utbyte och uppgradering av IT-utrustning Nytt beslut Reinvestering -6 400
Renovering bostadsratter Nytt beslut Reinvestering -12 000
Ombyggnad Brovaktarstugan Nytt beslut Reinvestering -3 000
Investeringsreserv for lokalprojekt Nytt beslut Nyinvestering -46 000
Inventarier KSF Nytt beslut Reinvestering -800
Trygghetspunkter Nytt beslut Nyinvestering -300
Summa -83 500

Investeringsbudgeten exklusive samhallsbyggnadsinvesteringar uppgar till 83,5 miljoner kronor.

IT-investeringarna avser framst att uppratthalla en fungerande IT-drift och IT-sdkerhet samt fortsatt utbyggnad
av natverkskommunikation och kapacitet, bade pa de lokala enheterna och for de centrala systemen. Behovet
av investeringsmedel for fiberforlaggning framover avser exempelvis behov av att koppla in nya
verksamhetslokaler till det befintliga fibernatet. For att undvika avbrott i fibertrafik under flytten till nytt
kommunhus behévs en ny fibernod. Den nya fibernoden medfor ocksa 6kad redundans och darmed forbattrad
IT-sdkerhet for framtiden. Investeringen planeras att genomféras under 2025 och fér detta omférdelar
kommunstyrelsen investeringsutrymme fran Investeringsreserven for lokalprojekt.

| Lokalresursplanen, som &r en bilaga till Mal och budget, redovisas en plan for att atgarda eftersatt underhall i
saval exploateringsfastigheter som bostadsratter som kommunen &dger. Det eftersatta underhallet i
bostadsratter avser bland annat kok, badrum och ytskikt. Budgeten pa 12 miljoner kronor och &r 6 miljoner
hogre an ar 2024 eftersom det ar effektivt att hantera samtliga bostadsratter inom samma férening samtidigt.
3 miljoner kronor budgeteras for att renovera Brovaktarstugan pa Botkyrkavagen.

46 miljoner kronor avsatts till investeringsreserven for lokalprojekt som &r till for att forenkla beslutsprocessen
kring tilldelning av budget till brddskande lokalprojekt samt tilldelning av utékad investeringsram till projekt
som behdver det.

0,8 miljoner kronor avsatts for inventarier KSF avsatts for I6pande behov av inventarierinkop till framst
kommunhuset.

0,3 miljoner kronor avsétts for investeringsutgifter kopplat till upprattandet av trygghetspunkter.

Namndens lokalprojekt

Lokalprojekt fér namndens verksamheter, mnkr

Lokalprojekt Totalbudget Upparbetat Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

Kommunhus och bibliotek

Paradisbacken 11920 150,9 2344 379,3 359,0

Summa lokalprojekt 1192,0 150,9 2344 379,3 359,0

*fotnot Upparbetade kostnader avser projektering vid tidpunkten fér Mdl och budget 2025.

Kommunfullmaktige har fattat genomférandebeslut for nytt kommunhus. Huddinge Samhallsfastigheter AB ar
byggherre och byggnationen planeras fram till och med 2028. Néar projektet ar genomfort och inflyttning kan
ske uppréttas en slutlig hyreskalkyl och ett hyresavtal. Vid tecknande av hyresavtal blir kommunen hyresgast.
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Investeringar samhallsbyggnadsprojekt

Samhallsbyggnadsprojekt

Med samhallsbyggnadsprojekt avses har exploateringsprojekten med investeringar i allméanna anlaggningar sa
som gator och parker samt kommunstyrelsens investeringsprojekt som innebar utbyggnad av allmanna
anldggningar. Ekonomiska konsekvenser av samhallsbyggnadsprojekten redovisas mer detaljerat i Plan for
samhallsbyggnad som &ar en bilaga till Mal och Budget.

Exploateringsprojekt, tkr

Exploateringsprojekt, investeringar Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Genomforandeprojekt -65 591 -43 680 -48 490

Planeringsprojekt 16 232 -3456 -118 121
Summa exploateringsprojekt -49 359 -47 136 -166 611

Tabellen ovan visar nettoinvesteringar i exploateringsprojekten som under 2025 berdknas uppga till cirka 49
miljoner kronor och avser bland annat investeringar i Flemingsbergsdalen, Storangen och Vidja. Investeringar i
exploateringsomraden finansieras ofta genom investeringsinkomster i form av gatukostnadserséattning eller
exploateringsersattning vilket medfor en lagre nettoinvestering det ar kommunen erhaller ersattningen.

Exploateringsutfall Prognos 2025 Prognos 2026 Prognos 2027
Genomfdérandeprojekt 9564 69217 31270
Planeringsprojekt 33224 207 704 228 764
Summa exploateringsprojekt 42 788 276 921 260 034

| exploateringsprojekten uppstar utéver investeringar ocksa inkomster och utgifter till f6ljd av markforsaljning
och framtagande av detaljplaner och omradesplaner. | tabellen ovan redovisas prognostiserat nettoutfall fran
dessa poster. Inkomsterna forvantas overstiga utgifterna med 43 miljoner kronor 2025. Prognostiserat
exploateringsutfall &r inte samma sak som kommunens budgeterade exploateringsresultat.

Investeringsprojekt, tkr

Investeringsprojekt Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Projekt med genomférandebeslut -69 820 -145 587 -145 369
Aterkommande &tgarder -25380 -24 000 -24 000
Projekt i planering -35571 -7 892 -34739
Projekt i garantiskede -585 0 0
Summa investeringsprojekt -131 356 -177 479 -204 108

For investeringsprojekten, som i huvudsak ar skattefinansierade, ar budgeten fér ar 2025 131 miljoner kronor.
Nettoinvesteringarna i samhiéllsbyggnadsprojekten férvantas vara hoga under planperioden jamfért med de
senaste arens utfall vilket forklaras av projektet Trafikplats hégskolan och investeringar i Flemingsbergsdalen.
Trafikplats hogskolan férvantas generera nettoinvesteringar om totalt 441 miljoner kronor. Pa grund av att
Trafikverket behover ta fram en ny védgplan ar prognosen pa nar i tid projektet kommer i gang valdigt osaker. |
aterkommande atgarder finns bland annat 4 miljoner kronor avsatt for bullerdimpande atgarder vid forskole-
och skolgardar.
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Nytt kommunhus

Byggnationen av nytt kommunhus och huvudbibliotek pabdrjas under forsta kvartalet 2025. Ett ceremoniellt
spadtag planeras i mars eftersom husbyggnaden av det nya huvudbiblioteket planeras att pabérjas.
Byggnationen av nytt kommunhus och huvudbibliotek kommer att paga till 2028 da byggnaderna ska invigas
och tas i bruk av kommunens samtliga férvaltningar och heldgda bolag. Den ekonomiska uppféljningen av
investeringsprojektet rapporteras av Huddinge Samhallsfastigheter AB.

Vardcentralen, Barn- och ungdomspsykiatrin samt Barn- och ungdomsmottagningen flyttar under sommaren
fran Paradisbacken till sina nya lokaler i Huge Bostader AB:s fastighet pa Patron Pehrs vag. Kostnader for
anpassning av de nya lokalerna rapporteras av Huge Bostader AB och kostnader for flyttersattning till
hyresgasterna rapporteras av Huddinge Samhallsfastigheter AB.

Under 2025 paborjar kommunstyrelsen arbetet med den kommunovergripande forandringsresan som kravs for
att verksamheterna ska kunna verka fran det nya kommunhuset och huvudbiblioteket. Férandringsarbetet
inleds pa forvaltningslednings- och bolagsledningsniva med att identifiera och analysera verksamheternas
behov och utvecklingsmajligheter. Arbetet kommer att drivas och foljas upp inom programmet for nytt
kommunhus och huvudbibliotek. Kostnader i samband med férandringsarbetet bars av respektive forvaltning
och bolag och bestar framst av personalkostnader under aret.

Parallellt med forandringsarbetet fortsatter arbetet med inredning och aterbruk med hjalp av
inredningsarkitekter. Utdver mébleringsritningar och invandig gestaltning kommer kommunikationsmaterial att
tas fram for bade internt och externt bruk.

Kraven pa vélfungerande teknik i det nya kommunhuset och huvudbiblioteket dr hoga. Allt fran
natverkslosningar till AV-utrustning och arbetsplatsutrustning behéver effektivt stodja verksamheterna néar
byggnaderna tas i bruk.

Inom programmet fér nytt kommunhus och huvudbibliotek finns ocksa delprojekt for service, arkiv, sikerhet
och flytt vilka samtliga forvantas paga tills byggnaderna tas i bruk.

Driftkostnader for kommunstyrelsen ar budgeterade till 6,5 miljoner kronor. Utdver personal- och
konsultkostnader for lednings- och utredningsarbete kommer medel dven att anvandas for att stodja det
fortsatta arbetet med férdandringsresan in i nytt kommunhus.

Intern kontroll

Struktur for namndens internkontrollarbete

Intern kontroll bidrar till att kommunstyrelsen nar sina mal, att rapporteringen om verksamheten och
ekonomin ar tillforlitlig och att verksamheten efterlever lagar och regler. Intern kontroll bygger ocksa in
medvetenhet om behovet av att varna och varda en stabil, ppen och rattssdker verksamhet. Det handlar dels
om att pa ett systematiskt satt identifiera och minska risker, dels om att skapa strukturer for att forebygga att
oonskade handelser intraffar.

Kommunstyrelsens genomfor arligen riskanalys for att identifiera lampliga riskreducerande atgarder och
systematiska kontroller. Riksinventeringen utgar fran verksamhetens ansvarsomrade och de processer som de
olika avdelningarna ansvarar for. | inventerings- och varderingsarbetet vags olika riskperspektiv in dar det ar
relevant och rimligt, exempelvis risk for valfardskriminalitet, mutor eller jav, risk for enskilda eller grupp,
ekonomiska eller fértroendemassig skada. Risker som beddms mest relevanta redovisas i styrelsens
verksamhetsplan medan resterande risker, kontroller och atgarder hanteras i forvaltningen. Forvaltningens
riskarbete utgér majoriteten av det riskminimerande arbete som utfors. Planerade atgarder foljs upp [6pande
av respektive chef samt av férvaltningens ledning i samband med deldrsrapport per 31 augusti och samlat i
verksamhetsberattelsen.

| Kommunstyrelsens plan for interna kontroll ingar daven de kommungemensamma kontroller och risker som
samtliga namnder kontrolleras mot. Internkontrollplanen behandlar inte den typ av risker som ryms inom
begreppet extraordindra handelser. De hanteras i stadllet inom ramen fér kommunens beredskaps- och
krisplanering, som beskrivs i Plan vid extraordindra handelser.
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Nytt lagforslag

Regeringen 6verlamnade 21 november 2024 remissen Stdrkt skydd fér vissa fértroendevalda och en tydligare
intern kontroll i kommuner och regioner till Lagradet. | korthet handlar forslaget dels som att kommuner och
regioner ska ha en skyldighet att forebygga kommunal- och regionrad utsatts for ohalsa eller olycksfall till foljd
av hot och vald. Skyldigheten motsvarar det ansvar som kommuner i nuldget har for sina arbetstagare. Den
andra delen av forslaget ar att i lagtext forstarka att kommuner och regioner i stérre omfattning ska férebygga,
upptacka och atgarda fel och oegentligheter. Lagéndring foreslas trada i kraft den 1 juli 2025. | Huddinge pagar

en 6versyn av internkontrollsprocessen och dess modell och 6versynen har dels vantat in hur lagforslaget
kommer paverka 6versynen och upphandlingen av nytt systemstdd for administration kring arbetet.

Atgarder for att minska identifierade risker

Mal / process

Risk

Riskatgard

IT-drift

Risk for driftuppehall pa grund av externa eller
interna hot mot kommunens it-system

Arbetet med att skydda kommunens Active
Directory (AD)

Ta fram gemensamma rutiner kring skapande av
kommunens konton och l6senord, oavsett konto

Utveckla och trimma Security Operations Center
(SOC)-tjansten for fortsatt 6kad visibilitet och
overvakning kring externa och interna hot

Representation

Risk for att riktlinjerna for representation inte
efterlevs med anledning av att riktlinjerna inte
respekteras vilket kan leda till att fortroendet for
kommunen skadas/minskar

Sakerstalla att vi har en uppdaterad rutin for
hantering av fakturor

Informationsinsats gallande
representationsunderlag

Skattemedel anvands
effektivt

Risk att relevanta statsbidrag inte soks vilket kan
leda till att verksamheten inte far ratt
forutsattningar

Ta fram en rutin som beskriver hur namndernas
s6kande av statsbidrag ska ga till

Atgarder utifran rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Revision/Granskning

Risk/bakgrund

Riskatgard

Granskning av intern
kontroll

Diarienummer
KS-2020/716.912

Utifran revisionens rekommendation identifierar
kommunstyrelsen ett behov av att utveckla
kommunens arbete med intern kontroll for
systematik, tydlighet och enhetlighet, inklusive
fortroendevaldas deltagande i arbetet.

Oversyn av reglementet avseende intern kontroll

Granskning av intern
kontroll

Diarienummer
KS-2020/716.912

Utifran revisionens rekommendation identifierar
kommunstyrelsen ett behov av enhetlig hantering
av registerforteckning i kommunen.

Inféra en enhetlig hantering av registerforteckning
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Systematiska kontroller

Mal / process

Varfor gors kontrollen?

Systematisk kontroll

Loneutbetalning

Sakerstalla att korrekta I6ner betalas ut

Granska ej hanterade poster som ar
l6nepaverkande (kommungemensam)

Sakerstalla att korrekta I6ner betalas ut

Granskning av ej attesterade utanordningslistor
(kommungemensam)

Registrering och
aterrapportering av
delegationsbeslut till
namnd

Syftet ar att sdkerstilla att beslut som fattats pa
delegation aterrapporterats till némnden

Kontroller av att diariet/drendehanteringssystem
och anmalda beslut till namnd
(kommungemensam)

Representation

For att undvika fortroendeskada behover
kommunen sakerstélla att riktlinjen for
representation efterlevs

Stickprov via manuell granskning (konton och
underlag) (kommungemensam)

Upphandlingsprocess

Kontrollen genomfors for att minska risk for
oegentligheter i samhallsbyggnadsprojekt

Kontroll av att inga oegentligheter forekommer i
samband med upphandling och genomférande av
anlaggningsentreprenad inom utvalt
samhéllsbyggnadsprojekt

Sakerstalla att beslutade regler och riktlinjer
efterlevs

Kontroll av att direktupphandlingar utfors av
certifierade bestéllare samt att
direktupphandlingar éver 50 000 kronor
dokumenteras enligt kommunens riktlinjer
(kommungemensam)

Sékerstélla avtalstrohet

Kontroll av att inkdp sker fran kommunens
ramavtal, i de fall sadana finns
(kommungemensam)

Sakerstalla att beslutade regler och riktlinjer
efterlevs

Kontroll av ink6p 6verstigande faststélld
direktupphandlingsgrans (kommungemensam)

Utlamnande av allmén
handling

Syftet ar att sakerstalla att enskild, foretag eller
annan som férekommer i handling som begarts ut
inte riskerar att réjas

Kontrollera utlamnade handlingar som omfattar
sekretess att det blivit korrekt provat
(kommungemensam)
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Kallforteckning

Kommunfullmaktiges mal

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-ID

Huddinge ska vara trivsamt och
tryggt for alla invanare

Oka trygghet och delaktighet

Oro for brottslighet i samhallet
(%)

Nationella
trygghetundersokning (NTU)
Publiceras innevarande ar
under vecka 42

Servicematning - Enkelt att fa
hjalp med sin fraga via telefon,
index

Kolada: N00672
Publiceras innevarande ar
under vecka 25

Invadnare som kan
rekommendera andra att flytta
till kommunen (%)

Kolada N00670
Publiceras innevarande ar
under vecka 51

Arbete och foretagsamhet
ldgger grunden for valfarden

Attraktivt foretagsklimat

Arbetsplatskvot

Kolada N02201 och N02202
Publiceras med ett ars
efterslapning under vecka 48

Foretagsklimat enligt 6ppna
jamforelser (Insikt) - Totalt, NKI

Kolada ID:U07451
Publiceras med ett ars
efterslapning under vecka 17

Hallbart samhéllsbyggande
med fokus pa blandade
boendeformer

Goda och hallbara livsmiljoer

Hyresratter i Huddinge

(exklusive Varby, Flemingsberg | SCB (OSDB)
och Vastra skogsas) %

Bostadsratter och daganderatter

i Varby, Flemingsberg och SCB (OSDB)

Vastra Skogas (%)

Invdnare som &r néjda med
utbudet av lekplatser,
parklekar mm (%)

Kolada: NO0O670

Hog takt i bostadsbyggande

Antal fardigstallda bostader

Kolada: N07917 + K07905

Fardigstallda bostader inom
influensomradet for Sparvag
syd, antal

Minska klimatpaverkan

Minska klimatpaverkan

Fordon med fornyelsebara
drivmedel i fordonsflottan (%)

Huddinge kommun
(Miljobarometern)
Resultatet redovisar for
kommunens andel.

Befolkning som bor i
stationsnara lage (<1200 meter
fran sparstation) (%)

Varna biologisk mangfald och
god vattenstatus

Biologisk mangfald varnas i den
fysiska planeringen

Invanare som har max 300
meter till mindre gronyta eller
park (minst 0,1-0,4 ha) (%)

Miljoprogram

Invanare som har max 800
meter till stérre gronyta eller
park (minst 5 ha) (%)

Miljoprogram

Cirkuldr ekonomi och minimera
gifter i miljon

Utveckla cirkuldr ekonomi och
minimerar gifter i miljon

Upphandlingar ddr moment av
cirkular ekonomi applicerats
(%)

Egen statistik

Huddinge kommun ska ha en
sund och uthallig ekonomi

Huddinge kommun har en sund
och uthallig ekonomi

Budgethallning
kommunstyrelsen (%)

Egen statistik

Huddinge kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Medarbetarengagemang (HME
index)

Huddinge kommun -
medarbetarundersékningen

Sjukfranvaro (%)

Egen statistik
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