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Varfor reser
vi till Milano?

Malardalsradets studieresor har sedan starten gett stor inspiration
till vart arbete att utveckla Stockholm-Malarregionen och

sarskilt till triple helix-samarbetet Greater Stockholm Network.
Radets elfte internationella studieresa gick till Milano och
regionen Lombardiet i norra Italien. Ett viktigt handelskluster

for den svenska industrin, som inspirerar i sin omstéllning mot
innovation och grona 16sningar. Staden, en historisk knutpunkt
for europeisk kultur, blickar nu framat och skapar en av
framtidens smarta stader. Vilka r strategierna for en fortsatt stark
utveckling och hur sker samarbetet Gver sektorsgrianserna? Dessa
fragor och mycket annat ville vi fordjupa oss inom under véra
dagar i Milano.

Vi uppskattar det stora engagemanget och breda representationen
i delegationen. Lardomar och reflektioner som samlats under
resan kommer att integreras i arbetet inom Greater Stockholm
Network som fokuserar pa att adressera nyckelfragor for
Stockholm-Malarregionens utveckling.

Jens Sjostrém (S), ordférande Mélardalsradet och delegationsledare
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Vikten av

internationella

jamforelser och larande

Stockholm-Malarregionen utvecklas i motet
med andra konkurrenskraftiga storstadsregioner.
Genom att ldra och inspireras av var omvérld far
var region béttre verktyg att se mdjligheter och
mota utmaningar infor framtiden. Det handlar
om att tillvarata internationella ron i den egna
verksamheten, f6lja hiandelser i var omvirld och
att resa och pé plats se ndrmare pa handfasta
exempel pa framgéngsrikt utvecklingsarbete.
Lérdomarna tas vidare i Mélardalsradets arbete.

Den 31 januari-2 februari genomfordes
Milardalsradets elfte internationella studieresa
till Milano i Italien med en delegation om

42 ledande representanter frén Stockholm-
Mialarregionens akademi, politik och néringsliv.
Syftet var att bidra till att stérka Stockholm-

Milarregionens internationella konkurrenskraft,
det strategiska arbetet och relationerna dver
sektorsgranserna samt skapa internationella
kontaktytor och ge inspel till Milardalsradets
fokusomraden.

Milano har under ménga ar néatt bra placeringar
1 internationella undersékningar som maéter
innovationskapacitet och attraktionskraft, bland
annat har staden rankats hogt p4 European
Innovation Scoreboards lista. Studieresans
program omfattade ett flertal iamnen med
béring pa Milardalsradets fokusomraden som
infrastrukturutveckling, kompetensforsorjning
och samarbetet mellan Milano och regionen
Lombardiet, landets ekonomiska motor och
industrinav.
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STOCKHOLM-
> LOMBARDIET
MALARREGIONEN
BEFOLKNING OCH SYSSELSATTNING
Befolkning 5,1 miljoner 10,0 miljoner
Antal arbetstillfallen 2,6 miljoner 4,4 miljoner
Sysselsattningsgrad (15-74 ar) 69% 62%

Kéllor: SCB (2023), SCB (2022), Mélardalsradet (2023), Istat (2023), Istat (2022)

Bruttoregionalprodukt 2 909 miljarder SEK 4 516 miljarder SEK

Andel av BNP for respektive land 54% 20%

BRP per invanare 574 000 SEK 452 000 SEK
Storlek pa ekonomi i varlden (om regionen var ett land) 48 35
Medelinkomst 251 000 SEK 257 000 SEK
Kéllor: SCB (2021), Eurostat (2021), Mé (2023), Va (2021), egna berékning

NARINGSLIV
Antal foretag 680 000 949 000

Antal enhérningar 6 st (Evolution Gaming, King, 2 st (Satispay, Scalapay)
Klarna, Mojang, Skype, Spotify)

Antal nystartade foretag (ar 2020) 37 000 53 000

Andel av landets patentansokningar Cirka 50% Cirka 30%

De tre stérsta branscherna Vard och omsorg, foretagstjanster  Tillverkningsindustri, handel, annan
och handel

Exportvarde 530 miljarder SEK 1522 miljarder SEK

Kéllor: SCB Féretagsregistret (2023), Foretagarna (2020), Mélardalsradet (2018), Stockholm
Business Region (2017), Istat (2022), Eurostat (2022), Infocamere (2022), Italy, Lombardia and
Milan, Centro study, economic research department (2022), Istat (2021), Statista (2020)

FORSKNING OCH UTBILDNING

Antal universitet/hogskolor 31 13
Antal studenter (2022 respektive 2017) 261 000 259 000
Kallor: SCB (lasar 2022/2023), 4 Motors, Regione Lombardia (2017)

TRANSPORT OCH PENDLING

Antal arbetspendlare 750 000 3816 000
Storre internationella flygplatser 1st 3 st

Antal passagerare per ar (2022) 20 miljoner 42 miljoner
Arbetspendling per fardslag Kollektiv- Kollektiv-

trafik

trafik

o
18% Gang/
cykel

Kaéllor: Mélardalsradet (2016), OMS 2050 (2018), Transportstyrelsen (2023), Statista (2021), Istat Gang/
(2021) cykel
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Delegationen

JENS SJOSTROM (S) - DELEGATIONSLEDARE
Investeringsregionrad, Region Stockholm och
ordférande Malardalsradet

ALEXANDRA HAGEN

VD, White Arkitekter

ANDERS JOSEPHSSON
Naringspolitisk expert, Transportféretagen

ANDERS AHRLIN (M)

Vice ordférande kommunstyrelsen och kommunalrad,
Orebro kommun

ANDREAS LARSSON

VD, STUNS

ANNA SEHLIN (V)
Oppositionsregionrad, Region Stockholm

ANTON BERGLUND (SD)

Ledamot regionstyrelsen, Region Sérmland
ANTON VASTBERG

Utvecklingsdirektor, Region Stockholm
BERTRAND GRYSPEERT

VD, Vossloh Nordic

CECILIA LINDER (M)

Regionrad, Region Uppsala

CHRISTER OLSSON (SD)

Regionrad, Region Uppsala

CHRISTOFFER OQVIST (M)

Ordférande regionstyrelsen, Region Sérmland
ELIN KEBERT

Expert kompetensférsorjning, Byggféretagen

EMILIE ORRING (M)
Ordférande regionstyrelsen, Region Uppsala
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ERIK PELLING (S)
Ordférande kommunstyrelsen, Uppsala kommun

FREDRIK ELGH
Head of Public Affairs, Swedavia

GUSTAV HEMMING (C)
Vice ordférande regionstyrelsen och Klimat-, infrastruktur-
och skargardsregionrad, Region Stockholm

HELENA JERREGARD
Vice rektor for samverkan, Malardalens universitet

HENRIK GUSTAFSSON
Manager Global Public Affairs, Scania

JARI PRENKER PUUSTINEN (M)
Vice ordférande kommunstyrelsen och kommunalrad,
Eskilstuna kommun

JENS CARLENFORS LINERED
Projektledare, Malardalsradet

JIM ANDERSSON

Transportchef, ICA

JOHAN HJELM

Projektledare, Malardalsradet
JOHAN TYSK

Rektorsrad for externa relationer, Uppsala universitet
JOHNNY HOGBERG

VD, Flemingsberg Science

KARIN DAHLMAN-WRIGHT
Professor, Karolinska Institutet
KARL HENRIKSSON (KD)
Oppositionsrad, Huddinge kommun

KENNETH HAGSTROM
Regional utvecklingsdirektér, Region Sérmland

LEIF GRIPESTAM (M)

Vice ordférande regionstyrelsens infrastruktur- och
regionplaneringsutskott, Region Stockholm

LINUS KJELLBERG

Affarsutvecklingschef, Atrium Ljungberg

MARIA NIMVIK STERN
Generalsekreterare, Malardalsradet

MARIE BRODIN .
Avdelningschef Kommunikation och samverkan, Orebro universitet

MATS RONNBO
Affarsutvecklingschef och Sustainovation Director, Skanska

MONICA JOHANSSON (S)

Vice ordférande regionstyrelsen och regionrad, Region Sérmland
MANS OSTRING

IT-direktor, Uppsala universitet

PETER JOHNSSON
Affarsutvecklare, Vossloh Nordic

ROGER HADDAD (L)
Oppositionsrad, Vasteras stad

THEREZ ALMERFORS (M)
Kommunalrad, Uppsala kommun

THOMAS BYSTROM
Regionchef, Féretagarna Stockholms lan, S6dermanland,
Vastmanland och Uppsala lan

TOMAS STAVBOM
Regionchef, Stockholms Handelskammare

URBAN GRANSTROM
Ordférande kommunstyrelsen, Nyképings kommun

YLVA WILLIAMS
VD, Stockholms Science City



Italien
och Sverige

Relationen mellan Sverige och Italien har en lang historia av
kulturellt och ekonomiskt utbyte. Redan under medeltiden
hade lédnderna starka handelsforbindelser och detta samarbete
har fortsatt att blomstra. I dagens globaliserade vérld har
Milano, som en av Italiens frimsta ekonomiska och kulturella
knutpunkter, spelat en betydande roll i forbindelserna

mellan Sverige och Italien. Staden fungerar som ett viktigt
handels- och affdrscentrum for bade svenska och italienska
foretag. Utdver affarssamarbetet finns det &ven ett kulturellt
utbyte inom konst, musik och litteratur. Denna kulturella och
ekonomiska relation fortsitter att stirkas dver tid och utgor en
grund for vanskap och samarbete mellan Sverige och Italien.

Roster fran delegationen:

"Jag fick fordjupad kunskap om hur
Malardalsregionen star sig i den europeiska
konkurrensen.”

"Resan till Milano gav mig manga idéer att
tanka stort och brett. Malardalen skulle kunna
profilera sig mycket battre.”

PROGRAMMET
Welcome and Introduction to Italy, Milano and the region

Claudia Maria Terzi, Councilor for Infrastructure and Public Works of the
Lombardy Region

“Resan gav mig en 6kad vilja att samverka i en
storregional kontext for att ytterligare starka var
region.”

Jan Bjorklund, the Ambassador of Sweden to Italy
Marco Frazzica, General Consul (Honorary) of Sweden in Milan

Maria Vittoria Beria, Director of the International Relations Office of the
Municipality of Milan
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Italiens
geopolitiska
dynamik

Italien 4r som land fortfarande praglat av de geopolitiska forutsattningarna som
radde innan landet enades. Fortfarande gar linjen mellan det industrialiserade
norr med stidder som Milano och det mer agrara Syditalien. Skillnaden i
utbildningsnivan dr ett exempel, dér grinserna tydligt gér vid den gamla
kyrkostaten i de mellersta delarna av landet.

"For att kdnna Italien mdste man forsta landets historia. Italien dr idag en
ekonomisk stormakt. Framfor allt utifran den starka industrialiseringen i norr.
Ekonomin dr manga ganger storre dn den svenska och Milano har en stor
néirvaro av svenska industriforetag. Aven inom politiken kvarstdr polariseringen,
ddr arven efier fascismen fortfarande dr ett oppet sdar i samhdllet”

Jan Bjorklund ar Sveriges ambassador i Italien och hélsade delegationen
vélkommen med en introduktion till Italien.

PROGRAMMET

Welcome and Introduction to Italy, Milano and the region

Claudia Maria Terzi, Councilor for Infrastructure and Public Works of the Lombardy Region
Jan Bjorklund, the Ambassador of Sweden to Italy

Marco Frazzica, General Consul (Honorary) of Sweden in Milan

Maria Vittoria Beria, Director of the International Relations Office of the Municipality of Milan
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Roster fran delegationen:

"Ambassador Jan Bjorklunds presentation och
hans perspektiv pa Italien i en svensk kontext
var mycket givande.”

”Jan Bjorklunds bild av Italien och nar han gav
sin syn pa landets utmaningar var det basta
med resan.”



Roster fran delegationen:

Milano

"Jag fick mycket av inspiration av framatandan

i Milano, det hander valdigt mycket.”
Milano ar med sina 1,4 miljoner invanare Italiens nést storsta

stad och centrum for ett av Europas mest valbefolkade
storstadsomraden. Med sina manga foretag har Milano en
avgorande roll i Italiens ekonomi. Staden &r kind for sin

starka tillverkningsindustri, men har dven en stor tjénstesektor.
Satsningar gors pa gron omstillning inom stadsutveckling och
for en forbéattrad mobilitet i manniskornas ndrmilj6. Bland
annat tas ett nytt digitalt biljettsystem fram for kollektivtrafiken.
Utvecklingen sker ndra akademin och néringslivet.

"Val hemma kommer jag ta reda pa mer om
relationen till Milano och ltalien i min kommun
och region.”

Med sitt strategiska ldge 1 Europa har Milano sedan
grundandet av kelterna pa 600 talet f.Kr. bade sett krig,
kulturell utveckling och omformande handelsmonster. Staden
har utvecklats till ett dynamiskt centrum inom héallbarhet,
innovation, fintech, design och mode. Har finns 6ver 12 000
modeforetag, dir vélkdnda modehus som Prada, Versace och
Valentino har sin bas. Milan Fashion Week samlar arligen
vérldens modeindustri och befaster Milano som en av vérldens
framsta modestdder. Borsa Italiana, Italiens bors, har sin
hemvist i staden och hér finns flera stora medieforetag sdsom
Rai, Mediaset, TIM Group och Sky Italia. Inom industrin finns
béde stora inhemska koncerner och svenska foretag som Volvo
och H&M, som vittnar om de tita handelsrelationerna mellan
Stockholm-Malarregionen och Milano.
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Roster fran delegationen:

Milano Smart City

"Triple helix-samarbeten fungerar bra i
Milano, man har héga ambitioner och ser mer

For att mota framtida utmaningar har staden utvecklat en gemensam Smart mojligheter an problem.”

City-strategi, Milano Smart City Alliance. Det dr en sammanslutning mellan
staden, universitetet och tolv foretag (A2A Smart City, Accenture, ATM,
Cisco, Coima, Dassault Systémes, Enel X, Fastweb, IBM, Siemens, Signify,
TIM och Assolombarda). Strategin utgérs av tre delar: teknisk innovation,
héllbar utveckling och aktivt samarbete mellan foretag, institutioner

och intressenter 1 Milano med mélet att bygga en stad som ér attraktiv,
motstandskraftig och hallbar.

”| Milano gar utveckling att driva snabbt med
hogt tempo och kortare ledtider.”

Genom samarbeten inom ramen for Public Private Partnership (PPP) har
konkreta fordelar uppnatts for stadens invanare. Ett framstaende exempel
pé detta dr hanteringen av 6versvimningar, dér foretaget som ansvarar for
vatten- och avloppstjénster kontinuerligt delar data med staden. Genom
informationsdelningen 6kar inte bara stadens beredskap infor framtida
oversvamningsrisker, utan det mojliggor ocksa forbéttringar inom andra
sektorer som trafik, elférsorjning och cybersikerhet.

PROGRAMMET
Milano Smart City and Triple Helix cooperation

Mario Giordano, Member of committee of Milano Smart City Alliance and Head of
Public & Government Affairs Italy, Signify
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Lombardiet

“Utbytet mellan Lombardiet och Stockholm-Mdlarregionen dr
starkt inom ndringslivet, och inom infrastrukturutvecklingen
finns flera gemensamma ndmnare. Bland annat ingdr bada
regionerna i den transeuropeiska transportkorridoren
ScanMed. Lombardiet har ldnge arbetat for att ldnka samman
regionens samhdllen och omrddena utanfor regionen med
varandra. Regionens kollektivtrafiksystem strdcker sig dver fem
landsgrinser”

Claudia Maria Terzi (Lega), infrastrukturregionradd Region
Lombardiet, tog emot delegationen i Milano.

PROGRAMMET
Welcome and Introduction to Italy, Milano and the region

Claudia Maria Terzi, Councilor for Infrastructure and Public Works of the
Lombardy Region

Jan Bjorklund, the Ambassador of Sweden to Italy
Marco Frazzica, General Consul (Honorary) of Sweden in Milan

Maria Vittoria Beria, Director of the International Relations Office of the
Municipality of Milan
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Ett utveckliat
transportsystem

Lombardiet ar en knutpunkt for bade godstransporter och personresor i norra

Italien. Majoriteten av resorna sker i straken in mot, respektive ut fran Milano.

Totalt reser 750 000 ménniskor med regionens tagbolag varje dag, 330 000 av
dessa med pendeltag. Till detta kommer den nationella tagtrafiken.

Regionen har tre internationella flygplatser (Malpensa, Linate och Bergamo),
som tillsammans tar emot 42 miljoner resenérer varje ar. Flygplatserna &r
effektivt ssmmankopplade med regionens transportsystem, dar det senaste
exemplet ar den forarlosa tunnelbanan mellan cityflygplatsen Linate och
centrala Milano. En resvig pa 12 minuter som delegationen provakte pa
ankomstdagen.

PROGRAMMET

The cross-regional and cross-municipal transport system, spatial and transport planning
from the airports to the public transport system

Carmine D’Angelo, General Director of Infrastructure and Public Works, Lombardy region
Leonardo Cesarini, Chief Commercial Officer Trenord —
Francesca Romano, Head of Airport Accessibility Planning at SEA - Milan Airports
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Roster fran delegationen:

"Vi bor ta med oss en 6kad vilja till
samarbete for att starka var region.
Arlanda och forstarkning av transporter
overhuvudtaget ar ett sddant exempel.”

"Helhetssynen pa transportsystemet gav
inspiration till mitt arbete hemma.”

"Delen om infrastruktur i regionen var
det mest givande inslaget i programmet.
Det blev sa tydligt att infrafragor ar nagot
neutralt och sjalvklart i Italien, som i sa
manga andra lander i Europa.”

regiol




Bosco Verticale

Urban
fornyelse

I Milanos centrala delar utvecklas staden i samklang mellan

den rika historien och nyskapande arkitektur. Ett exempel ar
omradet kring affarsdistriktet Porta Nuova, dér skyskrapor

véxer fram tillsammans med innovativa radhus och annan urban
bebyggelse, ett stenkast fran Milanos historiska murar. De mest
uppmérksammade byggnaderna i kvarteren ar skyskraporna Den
vertikala skogen, Bosco Verticale, som lanserades 2014 under
parollen “ett hem for trid, dir det &ven bor ménniskor och faglar”.

AT TATAVAYAAY]
Bosco Verticale bestar av tva byggnader som ar téckta av totalt ! 1“‘ lﬂ; z%“/"vrf/\ /\ (W‘VAV‘ )

800 trid, 15 000 perenner och 5 000 buskar. Mangden véxtlighet
motsvarar 30 000 kvadratmeter skog, koncentrerad till 3000
kvadratmeter urban yta. Projektet, signerat Boeri Studio, har hyllats ) ! ‘
internationellt for sin banbrytande design och vunnit flera priser

for att det visar pa mojligheten att integrera gronska och natur i
stadsmiljoer, samtidigt som det inrymmer bostdder och bidrar till att
forbéttra stadens ekosystem.

V\ A{ $) WAVK;-WWAW Y,
A AN

i /WL»\ o

& /
- - 1 1 , Roster fran delegationen:
- *Jag har lart mig hur man kan férena
> e 2 e konstnarlighet med ingenjérskap och
PROGRAMMET 3 P e » . . . .
i : foretagande for att bygga en framgangsrik

Architectural tour to Bosco Verticale 5 T »
N -1 5 = Stad

Pierfrancesco Sacerdoti, Architect guide \ * \\
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Roster fran delegationen:

MIND - ”a city of
the future”

"Milanos lyckade arbete med MIND,

framst utifran ett samverkans- och
finansieringsperspektiv dar alla parter
samarbetar i projektet, var mest intressant
och det bor vi ta med oss till arbetet i Greater
Stockholm Network pa hemmaplan.”

Dér vérldsutstédllningen Expo 2015 holls véxer innovationscentret MIND, Milano
Innovation District, fram i ndra samarbete mellan staden, universitet och sma och
stora foretag. MIND ska utvecklas till ett innovativt ekosystem med fokus pa The MIND's innovation

. . . : .. L . ecosystem is based on six "Vi bor kraftsamla kring vara innovationsdistrik
behoven inom framtida stdder och framtidens hélsa. Sex ankarorganisationer driver qnch’g,s which drive the hbl? 2l ad ”g ara innovationsdistrikt
. . ) s s e district’s development and ocn lara av varandra.
fram utvecklingen inom bland annat nutrition med precision, precisionsmedicin, e i
avancerade teknologier och automation, Life Science samt fastighetsteknik. ancvaivecompaesad

excellent projects.

Med vilutbyggd kollektivtrafik, nytt sjukhus och flera foretag och
forskningsinstitutioner redan pa plats ska MIND vixa med tiotusentals arbetsplatser |
och bostéider under de kommande 4ren. Bland foretagen finns AstraZeneca med sitt 5
huvudkontor i Italien. ’

federated
innovation
iR

Fondazione

NI T =

Omradet MIND &gs gemensamt mellan staden, akademin och néringslivet och
marken hyrs av staden i ett 99-arsavtal. e i

PROGRAMMET

MIND - the story behind, development, key success factors
Mercedes Lucchini, International Relations Manager Arexpo
Diego Valazza, Business Development Director, Lendlease

. . . eople/day
Francesco La Loggia, Evgenii Mateichik

Maria Grazia Magro, Head of Strategy and Scientific Affairs, Human Technopole
Energy, sustainability and green transition

Nadia Boschi, Lendlease
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Formagor
for framtidens
arbetsmarknad

MIND kompletterar och ger andra perspektiv pa larande dn vad
mer traditionella larmiljoer erbjuder. Samarbeten mellan teknik
och industriforetag, civilsamhallet, akademi och det offentliga gor
det majligt for MIND att erbjuda studenter en mojlighet att léra
sig andra saker dn vad skolan kan erbjuda.

MIND ska kénnas som en mojlighet for alla. Nya arbetssitt och
satsningar, s kallad social innovation, for att barn och unga ska
vilja bli medborgare i framtidens stad pagér redan nu. En strategi
ar att unga studenter ska identifiera sina talanger och att MIND
ska vara platsen ddr de kan forverkliga sig sjélva och sina talanger.

Roster fran delegationen:

"Jag tar med mig att vi kan bli battre pa att stétta
de fantastiska innovationsplatser, motesplatser
och kluster som vi har i var storregion och hur vi
kan starka vart samarbete ytterligare.”

PROGRAMMET

Skills and Education at MIND

Introduction to MIND social innovation initiatives (Programma 2121)

Laura Graziano, Fondazione Triulza, MIND Education, Social Innovation Academy
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Utbildnings-
systemet i Italien

Mg
[,
1390 v

"etlre i ) ?q’

PRl

Italien har ett utbildningssystem med 1013 érs grundutbildning och dérefter
mojligheter till fortsatta studier. Skolan ar obligatorisk upp till 16 ars alder.
Utbildningssystemet &r inte ett renodlat dualsystem, men fran 14 ars alder finns en
uppdelning i yrkesforberedande utbildningar, respektive universitetsforberedande
utbildningar. De yrkesforberedande utbildningarna dr mellan tva och fem ér langa
med delar av utbildningen forlagd pa en arbetsplats. Den hogskoleforberedande
utbildningen ar fem ér ("licei”).

kg T
-

Universitetssystemet dr uppdelat i tre cykler, forsta, andra och tredje cykeln,
motsvarande kandidat, master och forskarutbildningsniva. Utdver det finns tva nivaer
av fordjupningsutbildning pa masterniva och en separat cykel for utbildningar inom
juridik, medicin, lakemedel och veterindr. Utmaningarna och satsningarna pa livslangt
larande é&r inte lika omfattande som i Sverige men skillnaderna mellan hur mén och
kvinnor gor sina studieval, exempelvis inom STEM-utbildningar kénns igen.

Den offentliga vuxenutbildningen ar kostnadsfri fran 16 ars alder och det finns Roster fran de|egationen:

flera olika utbildningsvégar pa olika nivaer, exempelvis for att komplettera sin

grundutbildning och for validering av grundldggande kompetenser, inom yrkes- och "Jatteintressant att ta del av skillnaderna mellan

man och kvinnor i Italien, samt att omstalining

teknisk utbildning.
i yrkeslivet och kompetensutvecklingsfragorna
inte verkar diskuteras i lika hog utstrackning.
PROGRAMMET De fragorna ar mer centrala i Sverige dar vi ar

Skills and Education at MIND
Antonella Baldi, Deputy Rector for Internationalisation, University of Milan

manga farre invanare.”
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Hogre utbildning pa MIND
och internationella relationer

MIND byggs upp med tanken pa ett innovativt ekosystem, dér ett
nytt omrade med utbildning, bostadsomraden, foretagsetableringar
och forskningsmiljoer byggs upp. Milano Universitet, med
spetsutbildningar inom Life Science och det tekniska universitetet
Politecnico i Milano kommer delvis att flytta och knyta sina
verksambheter till MIND. Flera samarbeten inom medicin, vetenskap
och forskning samt med foretag &r redan pa plats. Processen med
att flytta fakulteter paborjades 2018 och beréknas vara klart till
2026. Ett nytt campus véxer fram med 20 000 studenter och nér
hela MIND ér utbyggt, forvéntas cirka 70 000 ménniskor per dag,
befinna sig pa omradet.

Internationella utbyten och attraktion av internationella talanger

ar centralt. Flera av Stockholm-Maélardalens larosaten lyftes fram
sasom Linkdpings universitet, Orebro universitet, Kungliga Tekniska
Hogskolan, Uppsala universitet, Hogskolan Dalarna, Karolinska

-
Institutet, Karlstads universitet och Malardalens universitet.

PROGRAMMET ’ . ‘

Skills and Education at MIND
Stefano Elia, Rectors'Delegate for International Relations with Western Europe, R(“)Ster frén delegationen:

Politecnico Di Milano

Antonella Baldi, Deputy Rector for Internationalisation, University of Milan "Vi behoéver jobba ytterligare med att knyta ihop Malarregionen och skapa ldsningar for 6kat utbyte av kompetens som finns.”
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Social inkludering
pa MIND

MIND har sedan starten utgétt frén varden om gron omstéllning och social
inkludering. Omréadet som strécker sig 6ver en miljon kvadratmeter, motsvarande
120 fotbollsplaner, kommer vid fardigstéllandet att domineras av stora parker
med begrénsad biltrafik. Inom social héllbarhet finns fler goda exempel, dar
delegationen fick se ndrmare pa restaurangen InGalera, som drivs av interner pa
det ndrbeldgna fangelset Bollate.

—"Alla som ni moter hdr pad var restaurang, fran servitoren till koksmdstaren,
har gjort fel nagon gang i livet. Genom arbetet hdr fdr var och en chansen att
visa sitt virde och kdnna uppskattning fran gésterna frdn utsidan. For nagra dr
det kanske forsta gangen som de ses som individer, har ett jobb och kan kinna
att man bidrar. En dag kommer personerna hdr att dtervinda till samhdllet och
dd har vi kunnat bidra med trdning i ett yrke, positiva referenser och vana att
integrera med vdra gdster som kommer for lunch och middag. Det bdsta dr att
sd fd i vdr personal stannar eller kommer tillbaka till oss. Aterfallsgraden dir
17 procent.”

Silvia Polleri, grundare InGalera

PROGRAMMET

Site tour, walk to the restaurant ”InGalera” and introduction to MIND social innovation
initiatives (Programma2121)

Silvia Polleri, Founder and Manager, Restaurant InGalera
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Roster fran delegationen:

"Arbetet pa fangelset och civilsamhallets
engagemang tar jag med mig — social
hallbarhet pa riktigt!”

*Jag larde mig mycket om hur man
kan jobba med den manskliga delen i
klusterutvecklingen.”



Ekonomins roll
i den grona
omstallningen

Under de senaste decennierna har en digital utveckling dgt rum i Italien, &ven om
mycket aterstar att gora jamfort med den svenska utvecklingen. Sarskilt i de s6dra
delarna av landet &r utmaningarna patagliga.

Det gors nu satsningar genom statens och Europeiska kommissionens
Aterhiimtningsplan. Planen ir avsedd att stodja néringslivet och omstéllningen i
Italien. Fram till 2026 ska cirka 200 miljarder euro satsas pa olika projekt, med
fokus pé lan och programbidrag. En betydande del av medlen, 39 procent, ska
riktas mot klimatarbetet och den gréna omstéllningen, medan 25 procent ar avsatt ' . .
for den digitala transformationen.

“Finansiell ekonomi har snabbt vuxit de senaste daren, med Milano som en tydlig Roster fran delegatlonen -

utgangspunkt. Inom finanssektorn finns en dkande enighet om behovet av att "Intressant att ta del av hur man kan ténka for

anpassa sig till den grona omstdllningen. Det finns en stark onskan bland dgare att de finansiella systemen ska vara drivande

och kunder att stodja hallbara och etiska investeringar.”’ i den grona omstallningen.”

Ulrika Hoonk, Doconomy "Mest givande var programpunkten grona
investeringar och banker. Hur kan vi kartlagga

PROGRAMMET liknande satsningar for att kunna ta nasta

Business and culture — comparions between Sweden and Italy steg i Stockholm-Malarregionen?”

Ulrika Hoonk, Country Manager Italy & Switzerland, Doconomy
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Vad gav studieresan?
Deltagarutvardering i korthet

* Mycket positiv respons kring resan och dess innehall

* Diskussionerna over sektorsgranserna ar centrala och vardesatts

* Medskick: Ta vidare lardomarna och stark Greater Stockholm Network
* Gav mest: MIND, kollektivtrafik/infrastrukturutveckling, ambassadoren
* [Eget utvecklat natverk, nya kontakter, idéer for eget arbete hemma

« Ovriga perspektiv: Vikten av att samarbeta kring t.ex. innovationsdistrikt, paketera allt
positivt i Stockholm-Malarregionen, vardet med EU, grona investeringar, Stockholm-
Malarregionen ligger langt fram

» Utvecklingspotential: Mer tid for reflektion och samtal, fler forklaringar snarare an fakta
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Idéer kring fortsatt arbete

Triple helix-samarbetet i Stockholm-Malarregionen
» Kontinuerliga moéten och studiebesok hos parterna i Greater Stockholm Network samt
fortsatt spridning pa hemmaplan
» Uppfdljning Milano Smart City Alliance
» Uppfdljning triple helix-samarbeten fran tidigare resor

Innovationsfragor
» Studiebesdk innovationsomraden i Stockholm-Malarregionen
» Halla kontakten med MIND, folja upp hur arbetet gar

Helhetsperspektiv i transportsystemet
* Multimodala transportsamarbeten, goda exempel i Stockholm-Malarregionen
* Bjuda in representant fran Lombardiet till digitalt mote

Narheten till det europeiska perspektivet, nyttor och mojligheter
» Belys det europeiska perspektivet i samband med exempelvis seminarium om det
transeuropeiska transportsystemet (TEN-T)
* Kompetensforsorjning i en europapolitisk kontext

Grona investeringar och finansmarknadens roll i omstallningen
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