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Namndens grunduppdrag

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for verksamheterna bibliotek och konst, idrott och anldggning, ungdom
och kultur. Néamnden ansvarar for driften av anldggningar och lokaler inom verksamheterna, det vill sdga
idrotts-, fritids-, ungdoms- och kulturverksamhet. | namndens ansvarsomrade ingar dven att framja folkhélsa
for kommunens invanare och samordna kommunens insatser inom omradet. Namnden ansvarar for att
utveckla samverkan med det lokala féreningslivet, att samverka med och ge bidrag till verksamhetsanknutna
foreningar och studieférbund och att besluta om priser samt att samordna kommunens arbete med
ungdomspolitik och stddja utvecklingen av ungdomsdemokratin.

Verksamhet inom namndens ansvarsomrade riktar sig till alla kommuninvanare med ett sarskilt fokus pa barn,
unga och aldre.

Forutsattningar for planering

Férebyggande arbete och meningsfull fritid

En aktiv och meningsfull fritid &r en av de viktigaste skyddsfaktorerna for barn och unga. Det kan bidra till
exempelvis 6kad sjalvkansla, utvecklade formagor och tillit till andra, vilket i sin tur kan bidra till att
kompensera for svagare forutsattningar under uppvaxten i 6vrigt. Samtidigt ar manga riskfaktorer sarskilt
aktuella for ungdomar pa fritiden, da de i hogre grad vistas i riskmiljéer. Studier visar att andelen med lagaktiv
fritid ar hégre bland barn och unga i socioekonomiskt svaga omraden. Som en del i det preventiva arbetet ar
det darfor viktigt att arbeta med likvardig tillgang till aktiviteter pa barns fria tid i hela kommunen.

Hogst skyddsfaktor far barn och unga som deltar i ledarledda organiserade aktiviteter under sin fritid. Det kan
till exempel réra sig om regelbunden traning i en idrottsforening, eller deltagande i en terminskurs inom
Kulturskolan. Samtidigt kan trésklarna till dessa aktiviteter vara héga, genom att de till exempel ar
avgiftsbelagda, kraver sarskild utrustning eller hog grad av fordldraengagemang. Det ar darfor av hogsta vikt att
det ocksa erbjuds ett brett utbud av spontana aktiviteter och métesplatser, utan krav pa féranmalan,
ekonomisk ersattning eller liknande.

Varldshalsoorganisationen (WHO) rekommenderar att barn ska dgna sig at mattlig till hog fysisk aktivitet minst
60 minuter per dag, men studier visar att endast 20 procent av Sveriges barn och unga ar fysiskt aktiva i den
omfattningen. Tonarstjejer ar den grupp som i lagst utstrackning nar rekommendationen och barn och ungai
hushall med Iag inkomst nar i lagre utstrackning rekommendationen an barn och unga i hushall med hog
inkomst (PEP-rapporten 2020).

| statsbudgeten for 2023 aviseras att ett sarskilt fritidskort ska tas fram. Fritidskortet riktar sig till barn och unga
och ska 6ka deras tillgang till idrotts- och foreningslivet, sarskilt for barn och unga i det regeringen benamner
som socioekonomiskt utsatta hushall. Genom fritidskortet kommer barn och unga sjélva forfoga ver ett
pengabelopp som ska bekosta deltagaravgift for fritidsaktiviteter. Den vidare utformningen av
fritidskortsreformen &r @nnu inte klarlagd, men namnden behoéver félja arbetet nédra da det kan fa inverkan pa
efterfragan pa organiserad fritidsverksamhet inom féreningslivet med krav pa 6kad kommunal finansiering som
foljd.

Utmaningar fér civilsamhdllet

Namndens samverkan med studieforbund, idrotts- och kulturféreningar och andra ideella krafter ar en
forutsattning for ett varierat och inkluderande utbud av aktiviteter for Huddingefamiljen. Samtidigt ser
namnden utmaningar som paverkar forutsattningarna for ett fortsatt starkt foreningsliv, exempelvis i
svarigheter att rekrytera ideella ledare och styrelsemedlemmar och genom att féreningar blir alltmer komplexa
att utveckla, leda och forvalta.

Pa uppdrag av regeringen foljer Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhallesfragor (MUCF) arligen upp ideella
foreningars villkor. Uppféljningen avseende 2021 (Ku2022/01019) visar att pandemin liksom aret innan
paverkat de ideella foreningarnas mojlighet att bedriva verksamhet, framst for féreningar som framfor allt
bestar av barn och ungdomar eller dldre. Vidare har foreningar som i huvudsak bestar av dldre tappat
medlemmar i hogre grad an andra foreningar. Samtidigt visar uppféljning av aren 2020-2021 att féreningarna
har en stark tro pa framtiden och méjligheterna att fortsatta bedriva sina verksamheter. Vad galler
foreningarnas finansiering och langsiktiga forutsattningar har utvecklingen 6ver tid varit stabil och majoriteten
av foreningarna uppger att de under aret haft goda férutsattningar att bedriva verksamhet.
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| linje med den nationella utvecklingen har flera kulturféreningar i Huddinge en hég medelalder bland
medlemmar och styrelser, och de vittnar om svarigheter att rekrytera nya och yngre medlemmar. Utvecklingen
riskerar att ge langsiktiga ekonomiska och verksamhetsrelaterade konsekvenser for en stor del av kommunens
foreningsliv och inte minst for mojligheterna for Huddingefamiljen att ta del av kultur- och fritidsaktiviteter och
upplevelser.

Aldrat anlédggningsbestdnd och vixande kommun

Halften av kultur- och fritidsndmndens budget gar till lokal- och anldggningshyror, vilket i relation till ndmndens
storlek gor den till den i sarklass mest lokal- och anldggningstunga i kommunen. Stora delar av det bestand av
lokaler och anlaggningar dar kultur- och fritidsndmnden bedriver egen verksamhet eller tillhandahaller tider for
foreningslivets verksamhet, ar aldrat och i behov av renovering och upprustning. Verksamheternas behov har
ocksa férandrats under artiondena, med nya anlaggningskrav fran idrottsférbunden, férandrade behov och
vanor hos besokare osv, vilket ytterligare stéller krav pa en modernisering av lokaler och anlaggningar.

Samtidigt 4r Huddinge en vaxande kommun, dar nya bostadsomraden, for att vara attraktiva livsmiljoer,
behover planeras med samhallsservice och méjligheter till en aktiv och meningsfull fritid, genom till exempel
bibliotek, idrottsanlaggningar och fritidsgardar.

Digitalt utanférskap

Drygt 10 000 Huddingebor saknar idag tillrdckliga digitala kompetenser for att vara aktiva samhallsmedborgare
(Internetstiftelsen). Det finns dven betydande grupper som saknar tillgang till dator och internet. Samtidigt
stélls allt hogre krav pa digital kompetens. Folkbiblioteken méter gruppen digitalt utanforstdende i valdigt stor
utstrackning. Orsaker till att sd manga vander sig till folkbiblioteken ar bland annat lokal narvaro, laga trosklar
och hogt fortroendekapital (SKR, Digidelnatverket och Kungliga biblioteket). Behoven och den
kommungemensamma ambitionsnivan ar idag storre an vad folkbiblioteken pa egen hand kan svara upp mot i
flera av kommunens geografiska omraden. Fér att leva upp till de strategiska inriktningarna i kommunens
digitaliseringsstrategi 2021-2025 behovs kommungemensamma insatser dar namndens verksamheter behéver
delta.

Befolkningsutveckling och inflation

Oséakerheten kring befolkningsutveckling och inflation ar avsevart mycket storre dn pa manga ar.

Ar 2023 kommer kostnaderna att paverkas av prisdkningar till foljd av den rekordsnabba 6kningen av
inflationen. Sveriges kommuner och regioner (SKR) prognosticerar att pris- och personalkostnaderna kommer
att 6ka med 6,4 procent under 2023, 3,6 procent 2024 och sedan sjunka till rekordlag niva 2025 (0,5 procent).

Huddinges kultur- och fritidsutbud ar beroende av ett starkt och livaktigt féreningsliv. Aven féreningarna
paverkas av inflationens 6kade kostnader for el, brénsle, livsmedel och djurfoder. Sarskilt kan de féreningar
som hyr egna lokaler paverkas av prisutvecklingen. Namnden behover fortsatta folja denna utveckling och ha
beredskap for att snabba atgarder kan kravas for att sakra enskilda foreningars dverlevnad

Befolkningstillvaxten &r lagre an tidigare bade i Sverige och i Huddinge, vilket dven innebar en mindre
upprakning av ndmndens ekonomiska ram. Det forvantas en stor 6kning av personer som ar 80 ar eller aldre i
Huddinge liksom nationellt. Det kan pa sikt innebéra storre behov av kultur- och fritidsverksamhet for den
malgruppen. | statens budget avsatts sarskilda medel 2023-2025 bade till idrottsrorelsens arbete med aldres
idrottande och till civilsamhillets arbete for att bryta ofrivillig ensamhet.

Férédndringar i riktade statsbidrag

| statens budget for 2023 framgar att de riktade statsbidragen for starkt biblioteksverksamhet samt
utvecklingsbidrag for kulturskola halveras under 2023, for att under 2024 upphéra helt. Kultur- och
fritidsnamnden har sedan 2016 arligt ansékt om och erhallit bidrag for att bedriva 6ppen
kulturskoleverksamhet. Sedan 2018 har namnden ocksa arligen erhallit bidrag for uppsokande verksamhet och
riktat malgruppsarbete inom biblioteksverksamheten.

Overgripande strategier

Jdamlik tillgdng till meningsfull fritid

En jamlik tillgang till meningsfulla fritidsaktiviteter, kulturella uttryck och upplevelser, fysisk aktivitet samt
motesplatser ar centralt utifran demokrati-, folkhalso- och trygghetsperspektiv. Som en del i kommunens
preventiva arbete ar det sarskilt viktigt att arbeta for jamlik tillgang till en meningsfull fritid fér barn och unga i
hela kommunen. Omotiverade skillnader i till exempel kvalitet eller tillgang till kultur- och fritidsaktiviteter
mellan kon och omraden ska kartldggas, analyseras och atgardas. Bryggor mellan spontana och organiserade
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aktiviteter ska starkas for att fler barn och unga ska delta i foreningsaktiviteter, kulturskola och andra
organiserade fritidsaktiviteter. | omraden dar féreningslivet dr svagt ska sarskilda insatser genomféras for att
bade starka féreningslivet och 6ka tillgangen till fritidsaktiviteter.

Ldngsiktig planering av kultur- och fritidsutbudet

Namndens lokal- och anldggningsbestand ar stort och i en vaxande kommun behoéver behoven av kultur- och
fritidsanlaggningar inkluderas tidigt i stadsbyggnadsprocessen. For att langsiktigt tillgodose Huddingefamiljens
behov av kultur- och fritidsanlaggningar tar namnden fram strukturprogram for olika typer av
verksamhetslokaler, samt analyser av tillgang till idrottsanlaggningar for olika idrotter. | arbetet &r det centralt
att belysa det samlade utbudet av den verksamhet som bedrivs av féreningar med stéd av ndmnden saval som

den verksamhet som bedrivs i nimndens egen regi. Aven det regionala perspektivet och méjligheterna till
samverkan over kommungranserna bor sarskilt belysas.

Namndens tolkning av kommunfullmaktigemalen

Kommunfullmaktige har faststéllt tio kommunfullmaktigemal samlade i tre malomraden. Kultur- och
fritidsnamnden forhaller sig till de kommunfullmaktigemal som direkt berér namnden genom att formulera
mer avgransade namndmal som utgar fran namndens grunduppdrag. | anslutning till respektive namndmal har
namnden konkretiserat vad som ska uppnas under 2023. Inom malomradet f6r social héllbarhet finns
namndens huvudsakliga uppdrag och dar har namnden brutit ner kommunfullmaktigemalen Huddinge dr
trivsamt och tryggt fér alla samt Hdllbart samhdllsbyggande med fokus pd blandade boendeformer till tre
namndmal. Samtliga ndmndmal sammanstalls i tabellen nedan.

Malomrade

Kommunfullmaktigemal

Namndmal

En trygg kommun dér méanniskor trivs och
vaxer - social hallbarhet

Huddinge ar trivsamt och tryggt for alla
invanare

Huddingeborna har jamlik tillgang till ett
varierat utbud av kultur- och
idrottsaktiviteter

Huddingeborna har jamlik tillgang till
inkluderande och trygga métesplatser

Hallbart samhallsbyggande med fokus pa
blandade boendeformer

I Huddinge finns god tillgang till
dndamalsenliga lokaler och anlaggningar
for kultur och idrott

En hallbar naturkommun - ekologisk
hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Namnden ska minska sin klimatpaverkan
samt informera och engagera invanare att
minska klimatpaverkan

Cirkuldar ekonomi som minimerar gifter i
miljén

Utveckla den cirkuldra ekonomin och
minska spridningen av miljogifter

En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge
- ekonomisk hallbarhet

Huddinge kommun har en sund och
uthallig ekonomi

Kultur- och fritidsndmnden ska ha en
ekonomi i balans

Huddinge kommun &r en attraktiv
arbetsgivare

Huddinge kommun &r en attraktiv
arbetsgivare med aktivt medarbetarskap
och aktivt ledarskap

En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer - social

hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge ar trivsamt och tryggt for alla medborgare

Namndmal: Huddingeborna har jamlik tillgang till ett varierat utbud av kultur- och

idrottsaktiviteter

FN:s barnkonvention betonar alla barns ratt till fritid, lek och rekreation anpassad till barnets alder och barnets
ratt att fritt delta i det kulturella och konstnarliga livet. Alla Huddinges barn och unga ska, oavsett kon,
funktionsférmaga eller vilket omrade i kommunen de bor i, ha tillgang till meningsfulla fritidsaktiviteter. Kultur-
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och fritidsnamnden ska arbeta for att barn och unga har jamlik tillgang till organiserad kultur- och
fritidsverksamhet, bland annat inom kulturskolan och inom den bredd av aktiviteter som erbjuds av Huddinges
foreningsliv.

En aktiv och meningsfull fritid framjar manniskors fysiska och psykiska halsa och kan ha en kompensatorisk
effekt for barn och unga som mdéter utmaningar inom andra delar av livet. Namnden ska stimulera barn och
ungas ratt till kulturupplevelser och eget skapande, bland annat genom kulturgaranti for férskola och
grundskola och organiserad kulturpedagogisk verksamhet, genom bade den kommunala kulturskolan och
genom stoéd till foreningar som erbjuder motsvarande utbud. Namnden ska ocksa framja halsa hos barn och
unga genom att arbeta for ett attraktivt utbud av idrotts- och fritidsaktiviteter i naromradet. Mot bakgrund av
att studier visar att flickor ar mindre fysiskt aktiva an pojkar ska sarskild hansyn tas till ett utbud som attraherar
flickor.

Genom att skapa forutsattningar for dldre och personer med funktionsnedsattning att prova aktiviteter och
delta i foreningslivet samt att samverka for att frdmja att idrott och rorelse blir en vana i vardagen ska
namnden bidra till att framja folkhalsan dven for dessa grupper, samt bidra till att bryta ofrivillig ensamhet.

Huddinge har en lang tradition av ett livskraftigt civilsamhalle med idrottsféreningar, kulturféreningar,
studieférbund och andra ideella aktorer. Ett starkt civilsamhalle ar en forutsattning for ett demokratiskt
samhille. Det ska vara enkelt att starta, driva och utveckla féreningar i Huddinge och kommunens bemdtande
ska upplevas som bra och tydligt. Ndmnden ska ge stod till och starka samverkan med civilsamhallet for att
framja ett brett och attraktivt kultur- och fritidsutbud och att antalet barn och unga som ar aktiva i féreningar
Okar. Namnden ska ha sarskilt fokus pa att langsiktigt starka foreningslivet i idrottssvaga omraden for att fa fler
barn och unga i rorelse i dessa omraden.

Namnden ska arbeta for en jamnare kénsfordelning i verksamheterna, och dar sa ar mojligt ocksa analysera och
vidta atgarder utifran andra jamlikhetsperspektiv.

Genom ett aktivt och strategiskt arbete samordnas kommunens preventionsarbete i syfte att: minska nyttjande
av alkohol, narkotika, doping, tobak och spel samt att vald i nara relation upphor och den psykiska hélsan
framjas. Forvaltningen ansvarar for att genomfora beslutade aktiviteter i de framtagna handlingsplanerna for
det kommunovergripande preventionsuppdraget. For kultur- och fritidsnamnden innebéar det fokus pa att
starka barn och ungas forutsattningar till en aktiv och meningsfull fritid.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Etappmal 2023 Malvirde 2030

Elever som ofta eller ibland deltar i - - 58 * 70
nagon ledarledd fritidsaktivitet eller
traning ak 9, andel (%)

Foreningar och studieférbund som 73 80 - 80 90
ar nojda med forvaltningens service
och stod, andel (%)

Deltagartillfallen i idrottsforeningar, 31 31 ** 33 36
antal/inv. 7-20 &r

Elever i kulturskola, 6-19 ar, andel 5,4 4,9 4,9 5,5 11,8
(%)

Andel invanare som upplever att det - 28 40 40 48

lokala kultur- och nojeslivet i
kommunen &r bra (%)

- Undersdkningen ej genomford.
* Inget etappmal 2023. Undersodkning genomfors vartannat ar.
** Officiella resultat for indikatorn publiceras med ett ars efterslapning. Etappmalen 2023 stélls enligt planering mot 2022 ars publicerade resultat.

Namndens uppdrag till forvaltning

Med fokus pa barn och ungas deltagande i idrottsaktiviteter utreda nuvarande system f6r taxor och avgifter i anlaggningar, och vid
behov foresla forandringar i syfte att nd bredare deltagande och mer effektivt lokalnyttjande.
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Namndmal: Huddingeborna har jamlik tillgang till inkluderande och trygga motesplatser

Alla Huddingebor har inte mojlighet att delta i organiserad verksamhet. Det kan till exempel handla om
ekonomiska hinder eller att foreningslivet i vissa omraden &r svagt vilket minskar antalet organiserade
aktiviteter i omradet. Genom att erbjuda tillgangliga och trygga motesplatser sasom bibliotek, fritidsgardar,
O6ppen kulturskola och ytor fér spontanidrott mojliggérs meningsfulla fritidsaktiviteter utan krav pa
medlemskap, foranmalan och deltagaravgifter. Métesplatser skapar mellanméanskliga moéten som leder till
hélsa, 6kad social tillit och trygghet samt motverkar manniskors ofrivilliga ensamhet. Namnden ska arbeta for
att oka tillgangligheten till motesplatser i hela kommunen, vilket dven bidrar till 6kad trygghet i kommunens
bostadsomraden. Under 2023 6kar tillgdngen pa moétesplatser i sydvastra Huddinge genom nya lokaler for
fritidsgardarna i Visattra och Grantorp samt nya permanenta lokaler for Flemingsbergs bibliotek.

Under aret ska ndmnden arbeta for att i saval egen som foreningsdriven verksamhet motverka ensamhet bland
dldre genom att till exempel erbjuda samvaro med fokus pa fysisk aktivitet och kulturverksamhet.

Inom fritidsgardsverksamheten ska barn och unga starkas utifran ett framjande forhallningssatt med fokus pa
faktorer som framjar hélsa och vdlmaende. Ndmnden ska arbeta for 6kad jamlikhet i verksamheterna med
fokus pa kon och geografiska omraden. Under aret ska det forebyggande arbetet inom ungdomsverksamheten
starkas. Namnden ska starka den langsiktiga verksamheten for unga som varken studerar eller arbetar och som
behover stod in i vuxenlivet.

Fysisk aktivitet ger manga fysiska och psykiska héalsovinster. Tillgdngliga frilufts- och rekreationsomraden,
anldggningar for motion, idrott, bostadsnara aktivitetsytor och 6ppen verksamhet i samarbete med
foreningslivet ar viktiga férutsattningar for spontan fysisk aktivitet. Namnden ska stddja foreningar som
erbjuder prova-pa-verksamhet, sarskilt i kommundelar med svag eller ingen foreningsnarvaro inom idrotts- och
fritidsomradet. Namnden ska dven erbjuda stod till féreningar som 6kar mojligheten for invanarna att utova
spontanidrott.

Namnden ska arbeta for att barn och unga har tillgang till kulturpedagogisk verksamhet, bland annat genom
dppen kulturskola som &r avgiftsfri och utan krav pa fdranmaélan. Oppen kulturskola har sedan 2016 drivits i
projektform och finansierats med riktade statsbidrag. | syfte att skapa en langsiktigt hallbar verksamhet ska
namnden under aret pabarja inforlivandet av 6ppen kulturskola i ordinarie verksamhet.

Verksamheterna ska vara inkluderande och utga fran invanarnas behov och férutsattningar, bland annat
genom att erbjuda mobil och digital verksamhet. Genom ¢kad digitalisering ska service och tillganglighet for
Huddinges invanare utvecklas. Under aret ska ndmnden permanenta insatsen med mobila fritidsledare under
loven, i syfte att 6ka forutsattningarna for unga att ha en meningsfull fritid i hela kommunen.

Ndamnden ska under aret utveckla formerna fér ungdomsdemokrati for att ge ungdomar mojligheter till
inflytande och delaktighet.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Etappmal 2023 Malvarde 2030
Elever som ofta eller ibland brukar - - 20 * 30
vara pa fritidsgard eller traffpunkt ak

9, andel (%)

Andel barn och unga som tycker att - 21 - * 30
man har goda mojligheter att féra

fram sina asikter till de som

bestammer i kommunen (%)

Andel aktiva lantagare av 21 18 20 21 25
befolkningen (%)

Totalt antal |an av media /inv. 3,19 2,85 3,41 3,5 4,5

- Undersokning ej genomford.

* Inget etappmal 2023. Unders6kning genomfors vart annat respektive vart tredje ar.

Ndmndens uppdrag till forvaltning

lokalprogram.

Utreda méjligheten att omvandla Fullersta bios gamla lokaler till en féreningsdriven métesplats. Uppdraget inkluderar framtagande av
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Kommunfullmaktigemal: Hallbart samhallsbyggande med fokus pa blandade
boendeformer

Namndmal: | Huddinge finns god tillgang till andamalsenliga lokaler och anldaggningar for
kultur, idrott och fritid

For att kunna mota behovet av lokaler och anldaggningar for kultur- och fritidsaktiviteter kravs strategisk och
langsiktig planering, till exempel genom att ta fram strukturprogram inom namndens verksamhetsomraden.
Planeringsarbetet for volymer och kapacitet staller krav pa att relevanta nyckeltal kring olika typer av
idrottsanlaggningar kan tas fram och jamféras med andra kommuner.

Genom att anvanda lokaler mer effektivt och flexibelt kan de frigdras bland annat fér foreningsliv; ett vaxande
ideellt engagemang ska inte hindras av brist pa platser och lokaler att verka i. Kultur- och idrottsverksamhet ska
ha mojlighet att vid lampliga tider pa dygnet utnyttja kommunens fastigheter och anlaggningar, vilket kraver
samverkan med andra namnder. Namnden ska arbeta aktivt for samlokalisering och samutnyttjande med andra
verksamheter inom kommunkoncernen, och ocksa stimulera foreningslivet till mer samutnyttjande.

Andamalsenlighet handlar om att verksamheten ska ha lokaler och anlidggningar som dr anpassade efter
verksamhetens och foreningslivets behov, med en god arbetsmiljo for férvaltningens personal. | samband med
upprustning av till exempel en idrottshall bor en omprévning av behoven alltid ske for att se om nya behov kan
tillgodoses genom mindre tillaggsinvesteringar. Kommunens anldggningar utomhus ska upplevas som
tillgangliga, jamlika, trygga, och erbjudas i ndromradet.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Etappmal 2023 Malvérde 2030

Beldggningsgrad idrottsanldaggningar 87 84 88* 88 >90
medelvarde (%)

Andel invanare som upplever att - 69 71 72 86
mojligheten att nyttja kommunens
idrotts- och motionsanlaggningar ar
bra (%)

- Undersokningen ej genomférd.
* Utfallet for belaggningsgrad 2022 har korrigerats pa grund av felaktig rapportering i namndens verksamhetsberéattelse 2022.

Namndens uppdrag till forvaltning

Fran lokalresursplan Ta fram ett kulturskolestrukturprogram.

Frén lokalresursplan Ta fram ett ridskolestrukturprogram.

Frén lokalresursplan Utreda det langsiktiga behovet, ambitioner och struktur for ungdomsverksamhet som idag finns pa Rockville och
Huset.

Fran lokalresursplan Lokalprogram for kulturskolans verksamhet som idag finns pa Paradisbacken.

Frén lokalresursplan Utreda och kartlagga férutsattningar och nuldge for idrottslokaler och idrottsanlaggningar.

En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Namnden ska minska sin klimatpaverkan samt informera och engagera invanare

att minska klimatpaverkan

Anstéllda inom ndmndens verksamheter, invanare och civilsamhalle ska ha god kinnedom om de miljé- och
klimatutmaningar vart samhalle star infor och hur deras vardagliga val bidrar till hallbar utveckling. Kultur- och
fritidsnamnden ska under aret arbeta for att hdja medvetenheten och kunskapen om bade miljo- och
klimatutmaningarna och det interna miljoarbetet hos anstéllda. Under aret ska namnden aven fortsatta arbetet
med att informera och engagera invanare och civilsamhalle fér att 6ka deras miljo- och klimatkunskaper samt
inspirera till hallbara val, bland annat genom det gréna biblioteket och fritidsgardarnas arbete. Ndmnden ska i

8 | Verksamhetsplan 2023



samverkan och dialog med féreningar underlatta for dem att bedriva ekologiskt hallbar verksamhet.

| samverkan med andra aktorer, exempelvis Huge Bostader AB och Huddinge Samhallsfastigheter AB, ska
namnden arbeta aktivt for att effektivisera energianvandningen i verksamhetslokaler och anlaggningar.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Etappmal 2023 Malvérde 2030
Energianvandning 67 66 64 <63 <58
idrottsanlaggningar, medelvarde,

kWh/kvm

Kommunfullmaktigemal: Cirkular ekonomi som minimerar gifter i miljon

Namndmal: Utveckla den cirkuldra ekonomin och minska spridningen av miljogifter

Kultur- och fritidsndmnden ska minska spridningen av miljogifter i enlighet med kommunens handlingsplan
Gifter i miljon. Miljofarliga @mnen ska fasas ut och skotseln av konstgrasplaner ska genomfoéras sa att utslapp av
mikroplaster i miljon minimeras. Namnden ingar i natverk som sprider kunskap om konstgras och féljer aktivt
forskning inom omradet.

Namnden ska utveckla den cirkuldra ekonomin genom att erbjuda kommuninvanare utlaning av sport- och
fritidsutrustning. Eftersom all utrustning som lanas ut aterbrukas bidrar utlaningsverksamhet till 6kad livslangd
pa utrustningen och minskad konsumtion, darmed ocksa till minskad spridning av miljogifter och
konsumtionsbaserade utslapp.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Etappmal 2023 Malvérde 2030

Andel atgérder i checklistan for 92 % >95 % 100 % *
handlingsplanen Gifter i miljon som
har atgardats

* Avser ar 2025.

Namndens uppdrag till forvaltning

Inrétta en fritidsbank for gratis utlaning av ateranvand sport- och friluftsutrustning.

En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge - ekonomisk
hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun har en sund och uthallig ekonomi

Namndmal: Kultur- och fritidsnamnden ska ha en ekonomi i balans

Kultur- och fritidsnamnden ska ha en ekonomi i balans och systematiskt arbeta med effektiviseringar. Kultur-
och fritidsndmndens budget bestar till viss del av intdkter i form av taxor, 6vriga intdkter samt externa bidrag.
Om dessa intakter och bidrag av olika skal minskar forandras snabbt de ekonomiska férutsattningarna att fa en
budget i balans.

Namnden ska aktivt soka riktade statsbidrag i syfte att starka maluppfyllelsen och utveckla verksamheten.
Under verksamhetsaret behover namnden planera for hur de verksamhetsdelar som bor kvarsta efter att
statliga medel for starkt biblioteksverksamhet och utvecklingsbidrag till kulturskola upphor, ska finansieras.

Under 2023 ska namnden arbeta for forbattrad ekonomisk uppféljning och prognossdkerhet i syfte att
prognoser redan tidigt under aret ska vara ndrmare resultatet vid arets slut.

Malet for namndens effektivitetsarbete &r att behalla god kvalitet i kdrnverksamheten samtidigt som varje
skattekrona anvands pa ett effektivt satt. Under rubriken Effektivitetsarbete redovisas de
effektiviseringsatgarder som ska genomféras under 2023.
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Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Etappmal 2023 Malvirde 2030

Budgethallning (%) 0,7 0,8 0,1 0 0

Kommunfullmdktigemal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Namndmal: Huddinge kommun ar en attraktiv arbetsgivare med aktivt medarbetarskap och
aktivt ledarskap

Kultur- och fritidsndmnden ska bidra till att Huddinge kommun &r en attraktiv arbetsgivare vid rekrytering av
nya medarbetare och for att behalla medarbetare.

Genom ett aktivt och systematiskt arbetsmiljoarbete ska halsa och trivsel framjas och ohélsa och olycksfall i
arbetet forebyggas. Samtliga chefer ska vara certifierade i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Goda
forutsattningar och en god arbetsmiljo framjar ett hallbart, sdkert och langsiktigt arbete med valfungerande
verksamheter som ar i standig utveckling. Det ar av vikt att fortsatta ett aktivt rehabiliteringsarbete med fokus
pa aterkommande korttidssjukfranvaro, men dven de langre sjukskrivningarna. Fortsatt uppféljning av
sjukfranvaron och rehabiliterande insatser ska ske.

Samtliga chefer ska tillampa det transformerande ledarskapet genom bland annat tydliggérande och
uppmuntran for att skapa de basta forutsattningar for vara medarbetare att kdnna engagemang, och ha viljan
att ta ansvar och bidra till utvecklingen. Kommunens karnvarden ar kopplade till det transformerande
ledarskapet som handlar om att leda genom visioner, mal och varderingar varje dag. Det tillitsbaserade
ledarskapet ska genomsyra hela forvaltningen pa alla nivaer.

Medarbetarskapet ska kannetecknas av engagemang, ansvarstagande for sitt eget arbete och helheten samt en
vilja att utvecklas och bidra till verksamhetens utveckling och kvalitet.

Malkvaliteten ska 6ka genom fortsatt fokus pa ndmndens maluppfyllelse kopplat till de individuella malen.

Genom samarbeten med universitet, hogskolor och folkhogskolor ska den langsiktiga kompetensforsorjningen
inom kultur- och fritidssektorn sdkras. Ndmnden ska dven bidra till att ungdomar ges arbetslivserfarenhet och
en meningsfull sysselsattning genom att erbjuda feriepraktik.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Etappmal 2023 Malvérde 2030

Hallbart medarbetarengagemang 76,1 77,7 79,4 80 85
(HME ) — Totalt (%)

Sjukfranvaro, totalt (%) 8,3 7 6,6 5,8 4

Effektivitetsarbete

Ekonomiska utmaningar 6kar kraven pa namnden att behalla en god kvalitet i verksamheterna samtidigt som
varje skattekrona anvands pa basta majliga satt. Kultur- och fritidsnamnden bedriver i hog utstrackning
verksamhet som inte &r lagstadgad. Det skapar mojligheter fér namnden att bestamma ambitionsniva. Med
utgangspunkt i kostnads- och verksamhetsanalys ska ambitionsnivaer inom namndens verksamheter
tydliggoras.

Effektiviseringsarbetet kan delas in i fyra faser:
1. Analysera nuldge
Bestdam borlage

2
3. Genomfdrande
4. Folja upp och sikerstilla effekt.

Namnden ska fortsatta paborjat arbete med att sdkra en dndamalsenlig och effektiv organisation med fokus pa
karnverksamheterna. Namnden ska dven bidra i kommund&vergripande arbete med mer effektiv samordning av
administrativa funktioner. Under aret ska ett borlage bestammas.
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En genomlysning av lokal- och anldggningsbestandet behdver genomforas utifran andamalsenlighet och
nyttjandegrad. Syftet ar att astadkomma en mer effektiv lokalanvandning genom att 6ka anvandandet i, eller
Overvaga avyttrande av, lagnyttjade lokaler. En analys av nulédget, fas 1, pagar.

Enligt kommunfullméaktiges beslut om revidering av kultur- och fritidsnamndens reglemente utgar bokning av
festlokaler ur namndens ansvarsomrade. Namnden ska utreda konsekvenserna av reglementesférandringen
och utifran det ta fram en genomférandeplan.

Namnden avser att se dver taxor och avgifter for vuxenverksamhet inom lokaler och anlaggningar infor
eventuell justering fran och med 2024.

Under aret ska ndmnden beskriva ett tydligt borlage for Kulturskolan. Lampliga nyckeltal med malnivaer ska tas
fram sa att de atgarder som vidtas kan féljas upp och 6nskad effekt sdkerstillas. | arbetet med att bestimma
ett borlage ingar att ta fram ett strukturprogram for Kulturskolan.

Foregdende ars effektivitetsarbete i syfte att 6ka antalet elever i Kulturskolan ska samtidigt fortsatta. Bland
annat har de dmnen som i dagslaget ar sma, men som har mojlighet att ta emot stérre grupper elever, uttkats.
Kortkurser har hallits pa loven, vilket innebar mojligheter att utveckla nya @mnesinriktningar och att na nya
elevgrupper. Elevantalet har 6kat fran 898 elever hostterminen 2021 till 1042 elever hostterminen 2022.
Arbetet befinner sig i fas 4, folja upp och sakerstélla effekt.

Verksamhetsstatistik for kulturgarantin fordelat pa alder och kommundelar med fokus pa aren 2019 och 2022
ar framtagen och kommer att analyseras utifran eventuella omotiverade skillnader under férsta kvartalet
2023 for att ta fram ett borlage gallande deltagande 6ver aldrar och omraden.

En extern konsult har fatt i uppdrag att genomféra en verksamhetskartlaggning av fritidsgardsverksamheten.
Kartlaggningen ska bland annat utmynna i nyckeltal som ska ligga till grund for att bestamma ett borlage samt
for effektiviseringsatgarder och verksamhetsutveckling. Arbetet ar i fas 1, nuldgesanalys, och kommer att ha
béaring pa fritidsgardsstrukturprogrammet som ska tas fram under 2024.

Under aret kommer en nuldgesanalys av Fullersta Gard att genomforas. Eftersom nationell eller regional
statistik med relevans for kommunala konsthallar saknas ar malsattningen att samla in data fran relevanta
jamforelsekommuner som underlag fér analysen.

Drift- och investeringsbudget

I mal och budget 2023 beslutades kultur- och fritidsndamndens budgetram till 249,1 miljoner kronor vilket &r en
O6kning med 3,1 miljoner kronor jamfért kommunfullmaktiges beslutade mal och budget 2022. De huvudsakliga
fordandringarna ar utékad ram for meningsfull fritid och personalomkostnadspalagg samt aterforing av ettariga
tillskott och nya tillfalliga sarskilda satsningar for att motverka ensamhet bland aldre och inférande av
fritidsbank. Volymjustering har gjorts enligt befolkningsférandringar med 0,2 miljoner kronor. Ingen upprakning
for I16ner och priser finns inrdknad i ramen. Investeringsbudgeten ar 4 miljoner kronor.

Resultatrakning

Resultatrdkning

Nyckeltal Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
Verksamhetens intdkter 24727 28 629 29 889
Personal -94 460 -100 804 -105 641
Lokaler -124 047 -123 823 - 124 898
Bidrag kostnader -13 120 -13 342 -13 342
Kop av verksamhet -6 111 -6 261 -5268
Ovrigt -32437 -32399 -29 874
Verksamhetens kostnader -270 176 -276 629 -279 024
Arets resultat -245 449 -248 000 -249 134
varav uttag Eget kapital 0

Balansresultat/budgetavvikelse 1695

Kultur- och fritidsnamnden | 11



Nyckeltal Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
IB eget kapital 7379
Resultatéverféring 43
UB eget kapital 7422

Detaljerade antaganden redovisas i respektive avsnitt nedan.
Namndens budgeterade intdkter dr 29,9 miljoner kronor.

Intdkter som ar baserat pa taxor och avgifter ar budgeterade till 16 miljoner kronor och i huvudsak finns dessa i
verksamheterna som bedrivs i Huddingehallen och i Kulturskolan. Intdkterna i Huddingehallen berdknas 6ka
jamfort med foregaende ar utifran att volymerna antas vara tillbaka i nivder som innan pandemin. Volymerna
paverkar dven 6vriga intakter som genereras av viss forsaljning av tillhérande kringutrustning samt en intern
intakt fran den centrala digitaliseringspotten. Den intdkten motsvaras av identiskt kostnadsbelopp for
implementering av nytt verksamhetssystem.

Avgifter for kortkurser inom Kulturskolan har férandrats for att skapa storre mojligheter till flexibilitet i
planeringen och en breddning av kursutbudet. Ingen st6rre justering ar inberaknad i drets budget. Namnden
beddmer dock att den nya avgiftsstrukturen i férlangningen kan generera 6kade intakter och samtidigt bidra till
att verksamheten nar fler och nya grupper barn och unga.

I budgeten finns statliga bidrag pa narmare 2 miljoner kronor medraknat. Dessa kommer framst fran
Kulturradet for 6ppen kulturskola respektive starkta bibliotek samt medel fran Socialstyrelsen for ungas
psykiska halsa.

Namndens budgeterade kostnader ar 279 miljoner kronor.

Personal ar i allt vasentligt kostnader for [6ner och sociala avgifter. Personalbudgeten &r baserad pa aktuell
bemanning. Avvikelsen mot tidigare ar beror i huvudsak pa férvantad I6neutveckling samt 6kat
personalomkostnadspalagg.

Lokaler &r till allra storsta delen hyror. Hyrorna utgar fran befintliga objekt. Den storsta delen avser hyror for
namndens idrottslokaler och anlaggningar och som dgs av Huddinge samhallsfastigheter (HUSF). Dessa hyror
kommer inte att hojas under 2023, men daremot fran 2024. Namnden hyr dven lokaler av Huge bostader samt
nagra fran externa fastighetsdgare och dessa hyror bedéms 6ka nagot under 2023 jamfort med 2022. Enligt
avtal kommer hyran for Fleminghallen 6ka med ungefér 1 miljon kronor under 2023. Enligt kommunens
budgetprocess kommer ndmnden, i samband med forsta delarsrapporten, att dska medel for denna
tillkommande kostnad. Hyresokningen finns inte medrdaknad i namndens nettoram i verksamhetsplanens
detaljbudget. En ytterligare forandring jamfort med foregaende ar ar att kostnaderna for eftersasong i
ishallarna fran och med 2023 ar inlagda i budget. Kostnaden tacks av motsvarade belopp inom intékter.

Bidragsbudgeten for foreningar och studieférbund ar budgeterad i samma niva som 2022, 13,3 miljoner
kronor.

Budgetmedel till studieférbunden ar drygt 20 procent och ungefar lika stor andel dr budgeterat till allman
kulturverksamhet. Knappt 50 procent av budgeten finns inom allman fritidsverksamhet dar huvuddelen ar
aktivitetsbidraget for fritids- och idrottsforeningar. Resterande budgetmedel bedéms ga till anlaggningsstod
déar saval idrotts- och fritids- som kulturféreningar kan soka.

Ko6p av verksamhet ar kostnader som uppkommer nar kultur- och fritidsnamnden betalar fér verksamhet som
drivs av andra an namnden. De stérsta posterna avser extern drift av Skogashallen och Varby simhall samt
regionala samverkansavtal med andra kommuner for till exempel cricket och skytte. Fordndringen jamfort med
2022 beror pa att det sarskilda tillskottet for att bryta ensamhet for dldre budgeterades inom kép av
verksamhet och i detaljbudget 2023 ligger dessa medel under andra kostnadsposter.

Ovrigt budgeteras till 29,9 miljoner kronor och utgdrs framst av kostnader inom varor och tjdnster samt
kapitalkostnader. Forandringen jamfoért med 2022 beror i huvudsak pa aterforing av ettariga budgettillskott,
exempelvis aktiviteter for meningsfull fritid och implementering av féreningsbidragsregler.

Det bor noteras att namnden, genom politiska prioriteringar i mal och budget 2023, har erhallit utékad ram
istallet for ettariga tillskott for att maojliggora ett langsiktigt arbete med meningsfull fritid. Denna ramhdjning ar
fordelad inom flera verksamheter och olika kostnadsposter.
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Driftbudget per verksamhet

Verksamhet, tkr Bokslut 2022 Budget 2022 Budget 2023
Politisk verksamhet -452 -1224 -1271
Allman fritidsverksamhet -9 815 -10 544 -10 799
Stod till studieorganisationer -2783 -2 895 -2992
Allmén kulturverksamhet, -20451 -20814 -20478
ovrigt

Bibliotek -35 440 -35742 -37 140
Kulturskola -14 355 -14 109 -14 956
Idrotts- och fritidsanlaggningar -137 666 -137 473 -134 359
Fritidsgardar -26 747 -25199 -27 138
Arets resultat -247 709 -248 000 -249 134

Budgeterade gemensamma kostnader som finns inom det organisatoriska ansvaret hos kultur- och
fritidsdirektdren samt stabs- och ekonomiavdelningen budgeteras enligt férdelningsnyckel till kultur- och
fritidsnamndens huvudverksamheter. For att fa en mer korrekt fordelning har vissa justeringar gjorts jamfort
med foregdende ar.

Politisk verksamhet

Budgeten &r i niva med forra aret. Namnden kommer i samband med detta drende hemstilla hos
kommunstyrelsen att aterféra 380 tkr for minskat politiskt arvode, da namndens ordférande arvoderas som
kommunalrad och det ska finansieras av kommunstyrelsen.

Allman fritidsverksamhet

Allmén verksamhet inom fritidsomradet inklusive stod till fritidsforeningar. Huvuddelen av de budgeterade
kostnaderna ar inom aktivitetsbidrag samt till de sarskilda satsningarna for inférandet av fritidsbank, motverka
ensamhet bland aldre, samt vissa aktiviteter inom meningsfull fritid.

Stod till studieorganisationer

Allt stod till studieorganisationer oavsett om studieorganisationen dgnar sig at kultur eller annan verksamhet.
Budgeten &r i niva med 2022.

Allman kulturverksamhet, 6vrigt

Budgeten utgors av allman kulturverksamhet inklusive stod till kulturella foreningar och bestar framst av
kostnader for Fullersta gard samt den kulturstrategiska verksamheten.

Bibliotek

Budgeten bestar av kostnader och intakter for tillhandahallande och férmedling av information samt utlaning
av medier till allmanheten. Namnden budgeterar fér 6kade kostnader framst for det nya biblioteket i
Fleminghallen, dir bade lokal- och personalkostnader paverkas. Aven fér inkép av media till det nya biblioteket,
som till stora delar kommer att kunna finansieras av statliga medel fran kulturradet, vilket sdledes inte syns i
nettoram. Ndmnden aterkommer i samband med forsta delarsrapporten med hur stor volym detta bedoms bli.
Budget for de sarskilda satsningarna som nyttjades till biblioteksverksamhet aterférs i samband med beslut av
mal och budget 2023.

Musikskola/kulturskola

Kulturskolans nettoram 6kar med knappt 6 procent fran 2022 vilket beror pa att namnden prioriterar del av
budgetmedel for de sarskilda satsningarna for meningsfull fritid till den 6ppna kulturskolan. Loneutvecklingen
och okade personalomkostnadspaslag bidrar ocksa till den 6kade nettoramen.

Idrotts- och fritidsanlaggningar

Verksamhet for kommunens egna eller stdd till foreningars idrotts- och fritidsanlaggningar budgeteras cirka 3
miljoner lagre dn budget 2022. Férandringen bestar i huvudsak av att del av hyran for Fleminghallen ska belasta
verksamheten bibliotek och att externt hyresavtal for sporthall &r uppsagd fran och med 2023.

Fritidsgardar

Budgeterad nettoram foér den verksamhet som bedrivs for barn och ungdom vid fritidsgardar eller
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motsvarande, 6kar med drygt 7 procent jamfort med 2023. En del av forandringen ar att lokalkostnaden for
den tillfalliga lokalen i Grantorp inte varit budgeterad tidigare. Ndmnden prioriterar del av budgetmedel fran de
sarskilda satsningarna fér meningsfull fritid till att permanenta ”Akilles” verksamhet i Skogas och Varby
(verksamhet for unga som varken studerar eller arbetar och som behover stdd in i vuxenlivet).
Loneutvecklingen och 6kade personalomkostnadspaslag bidrar ocksa till den 6kade nettoramen.

Sarskilda satsningar

Satsning Budget
Meningsfull fritid for barn och unga, trygghetspaketet 2,5 mnkr
Motverka ensamhet bland aldre, trygghetspaketet 0,8 mnkr
Pilotprojekt for inférande av fritidsbank 0,5 mnkr
Strukturprogram for ridskoleverksamheten 0,1 mnkr

Satsningen for meningsfull fritid ar en permanent satsning.
Pilotprojekt for inférande av fritidsbank tillfors 1,0 mnkr per ar 2024-2025.

Medlen for strukturprogram for ridskoleverksamheten samt motverka ensamhet for aldre ar tillfalliga
satsningar.

Extern finansiering

E.Xtem. . Bidrag Kostnad Netto Inrdknat i budget Namndmal
finansiering (tkr)
Kulturradet 4300 4300 120 Huddingeborna har
- starkta bibliotek jamlik tillgang till
inkluderande och
trygga
motesplatser
Kulturradet 1500 1500 0 Huddingeborna har
- litteratur jamlik tillgang till
folkbibliotek inkluderande och
trygga
motesplatser
Kulturradet 1450 1450 640 Huddingeborna har
- Oppen jamlik tillgang till
kulturskola inkluderande och
trygga
motesplatser
Svenska 130 130 130 Huddingeborna har
filminstitutet jamlik tillgang till
ett varierat utbud
av kultur- och
idrottsaktiviteter
UPH (Ungas 800 800 800 Huddingeborna har
psykiska halsa) jamlik tillgang till
2023 inkluderande och
trygga
motesplatser
KUR - orkester 30 30 30 Huddingeborna har
jamlik tillgang till
ett varierat utbud
av kultur- och
idrottsaktiviteter
Summa 8210 8210

Kultur- och fritidsnamnden bevakar och soker aktivt extern finansiering for att utveckla kdarnverksamheten och
bidra till att uppna ndmndmal. Namnden uppmanar aven foreningar att séka extern finansiering for
investeringar och material. Olika statliga bidrag utlyses vid olika tidpunkter under aret, och &r inte alltid
kalenderbundna.

Tabellen visar de belopp som namnden har skt eller planerar att soka bidrag for. Planeringen for nyttjandet av
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bidragen fran Kulturradet (starkta bibliotek samt litteratur folkbibliotek) pagar och paverkas av inférandet av
nya verksamheten i Fleminghallen.

Bidragskolumnen visar bade ingdende balanser for bidrag som férts éver fran tidigare ar och kommande bidrag,
medan kolumnen ”inrdknat i budget” visar de belopp som ingar i 2023 ars detaljbudget.

Investeringar

Kultur- och fritidsndmnden har tilldelats en investeringsbudget pa 4 miljoner kronor i mal och budget, dessa
kommer att anvandas for inkdp av nya samt ersatta uttjanta maskiner och inventarier.

| verksamhetsberattelsen 2022 fanns det tre pagaende projekt, nyinvesteringar, som inte blev helt klara,
Snattringe konstgras, Fleminghallen café samt bibliotek inklusive nyanskaffning av inventarier. Det kvarstod
dven inkdp av ljudanlaggning till idrottsanlaggning samt sjalvbetjaningsautomater till bibliotek, dar upphandling
och forsenad leverans paverkade tidplanen. For att finansiera slutforandet av dessa pagaende ny- och
reinvesteringar dskade namnden hos kommunfullmaktige, i samband med verksamhetsberattelsen, att
oférbrukade investeringsmedel pa 7,5 mnkr 6verfors till budget 2023.

Plan for internkontroll

Struktur for namndens internkontrollarbete

Kultur- och fritidsnamndens internkontrollarbete foljer Huddinge kommuns planerings- och
uppfoéljningsprocess som beskriver hur namnderna |6pande planerar, utfér, foljer upp och forbattrar sina
verksamheter.

Ndamnden arbetar for en god intern kontroll pa alla nivaer i organisationen genom sitt arliga
internkontrollarbete. Vardagsrisker som uppstar i verksamheten hanteras inom det ordinarie I6pande arbetet
och eventuella akuta risker, med mycket hég sannolikhet och konsekvens, hanteras omedelbart. Inspel till
namndens internkontrollplan kommer i huvudsak fran tre underlag: férvaltningens bruttorisklista,
revisioner/granskningar samt systematiska kontroller inom namndens verksamhet.

Kultur- och fritidsforvaltningen inventerar arligen de risker som identifieras i verksamheten. Ansvariga chefer
svarar for inventeringen vid sin respektive enhet/verksamhet.

Forvaltningens internkontrollsamordnare ansvarar for samordning av hela férvaltningens process och
sammanstaller de risker som lyfts fran verksamheterna till férvaltningens bruttorisklista. Forvaltningsledningen
prioriterar riskerna utifran listan och foreslar vilka risker som ska redovisas i namndens internkontrollplan.

Namnden beslutar slutligen om vilka prioriterade risker, inklusive riskreducerande atgarder, samt
revisioner/granskningar och systematiska kontroller som ska inga i namndens internkontrollplan. Néamndens
internkontrollplan ar en del i verksamhetsplanen for nastkommande ar.

Kontroll och uppféljning sker I6pande under aret pa verksamhets- och enhetsniva. Internkontrollsamordnaren
vid forvaltningen foljer upp de risker som tas upp i verksamhetsplanen, i delarsrapport 2 och i
verksamhetsberattelsen.
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Atgarder for att minska identifierade risker

Mal / process

Risk

Riskatgard

Informationssikerhet/pe
rsonuppgiftshantering

Risk for att personuppgifter hanteras pa felaktigt
satt pa grund av att reglerna i GDPR inte efterlevs,
vilket kan leda till att kansliga personuppgifter
sprids.

- Genomfora kartlaggning av personuppgiftsflodet
och bygga pa eller revidera befintligt
behandlingsregister i enlighet med forslag fran
kommunens dataskyddsombud. - Efter

upphandling av utbildare genomféra insatser i
kompetenshdjande syfte hos medarbetare vad
géller efterlevnad av Dataskyddsférordningen
(GDPR). - Delta i det forvaltningsévergripande
arbetet med att efterleva Dataskyddsforordningen
(GDPR) inom namndens verksamhetsomrade.

Systematiska

kontroller

Mal / process

Varfor gors kontrollen? Systematisk kontroll

Bidragsgivning

Sakerstalla att erhallet bidrag anvants for
verksamhet i enlighet med ansokan.

Fordjupad granskning av ekonomisk redovisning.

Kontroll att minst 51 % av medlemmarna i
foreningen ar bokforda i kommunen.

Uppfoljning av villkor i Regler for bidragsgivning i
Huddinge kommun

Plan for uppfdljning och insyn

Med utgangspunkt i kommunfullmaktiges Program fér uppfélining och insyn av verksamhet som bedrivs av
privata utférare har namnden utarbetat en plan for nar och pa vilket satt avtal och verksamhet ska foljas upp

under 2023.

Planerad uppféljning

Typ (Form av

Avtal A Tidpl | ] M
vtal/uppdrag uppfélining) nsvar idplan nterva ottagare
Avtal Café Fullersta  Avtalsuppfyllelse Konst och bibliotek  Arlig Intervall enligt avtal ~ Sprod
Gard och ekonomi Stenugnsbageri AB
Avtal Varbyhallen Avtalsuppfyllelse Idrott och Arlig Intervall enligt avtal ~ Sodertorns
och ekonomi anlaggning simsallskap
Avtal Skogashallen Avtalsuppfyllelse Idrott och Arlig Intervall enligt avtal ~ Fair Utveckling AB
och ekonomi anlaggning
Avtal Café Vaga, Avtalsuppfyllelse Idrott och Arlig Intervall enligt avtal  J-S Kiosk & Video
Huddingehallen och ekonomi anlaggning
Bokningsavtal Avtalsuppfyllelse Kultur Arlig Intervall enligt avtal ~ Folkes Skafferi AB
Folkes Skafferi AB och ekonomi
Avtal Skogas Avtalsuppfyllelse Idrott och Arlig Intervall enligt avtal ~ Skogas
Racketcenter och ekonomi anlaggning Badmintonklubb
K fullmakti al . . "
Pmmun il ktigeslm 1/ Namndmal Indikatorer Killa/Kolada-ID

prioritering

Huddinge éar trivsamt och
tryggt for alla invanare

Elever som ofta eller ibland
deltar i nagon ledarledd
aktivitet eller traning ak 9,
andel (%)

Huddingeborna har jamlik
tillgéng till ett varierat utbud
av kultur- och idrottsaktiviteter

Stockholmsenkaten
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Kommunfullmiktiges mal/
prioritering

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-ID

Foéreningar och studieférbund
som ar néjda med
forvaltningens service och
stod, andel (%)

Egen verksamhet, enkat

Deltagartillfallen i
idrottsforeningar, antal/inv. 7—
20 ar

Kolada ID: U09800, Kalla:
Riksidrottsforbundet

Elever i kulturskola, 6-19 ar,
andel (%)

Kolada ID: N09888, Killa:
Kulturradet

Andel invanare som upplever
att det lokala kultur- och
ndjeslivet i kommunen ar bra
(%)

SCB:s medborgarundersdkning

Huddingeborna har jamlik
tillgang till inkluderande och
trygga motesplatser

Elever som ofta eller ibland
brukar vara pa fritidsgard eller
traffpunkt 3k 9, andel (%)

Stockholmsenkaten

Andel barn och unga som
tycker att man har goda
mojligheter att féra fram sina
asikter till de som bestammer i
kommunen (%)

MUCF Lupp-undersokning

Andel aktiva lantagare av
befolkningen (%)

Kungliga Biblioteket

Totalt antal Ian av media /inv.

Kungliga Biblioteket

Hallbart samhallsbyggande
med fokus pa blandade
boendeformer

I Huddinge finns god tillgang till
dndamalsenliga lokaler och
anlaggningar for kultur, idrott
och fritid

Andel invanare som upplever
att mojligheten att nyttja
kommunens idrotts- och
motionsanldggningar ar bra (%)

SCB:s medborgarundersdkning

Beldggningsgrad
idrottsanlaggningar
medelvarde (%)

Egen verksamhet
FRI, system for bokning och
foreningsadministration

Minska klimatpaverkan

Namnden ska minska sin
klimatpaverkan samt
informera och engagera
invanare att minska
klimatpaverkan

Energianvandning
idrottsanlaggningar,
medelvarde, kWh/kvm

Egen verksamhet

Cirkular ekonomi som
minimerar gifter i miljén

Utveckla den cirkulara
ekonomin och minska
spridningen av miljogifter

Andel genomférda atgarder i
handlingsplan for gifter i miljon

MBF kemikaliesamordnare

Huddinge kommun har en sund
och uthallig ekonomi

Kultur- och fritidsnamnden ska
ha en ekonomi i balans

Budgethallning (%)

Egen verksamhet UWB

Huddinge kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Huddinge kommun ar en
attraktiv arbetsgivare med
aktivt medarbetarskap och
aktivt ledarskap

Hallbart

medarbetarengagemang (HME | HME
) — Totalt

Sjukfranvaro, totalt (%) LIS
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