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Lokalprogram for kulturskolans verksamhet som idag ar
lokaliserad pa Paradisbacken

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsndmndens beslut

Kultur- och fritidsndmnden godkénner Verksamhetsbeskrivning enligt bilaga 1.
Kultur- och fritidsndmnden godkénner Lokalprogram enligt bilaga 2.
Kultur- och fritidsndmnden godkénner Driftkalkyl, enligt bilaga 3.

Kultur- och fritidsndmnden antar inriktning for kulturskolans
ersdttningslokaler, enligt forvaltningens tjédnsteutldtande daterat 3 mars 2023,
och overldmnar drendet till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Placeringen av nya kommunhuset pa fastighet Paradisbacken 33 i centrala
Huddinge medfor att nuvarande hyresgister behdver evakuera och flytta till andra
lokaler, vilket padverkar Kulturskolans verksamhet. Kultur- och fritidsndmnden har
1 Lokalresursplan 2023 fatt uppdraget att ta fram ett lokalprogram for den del av
kulturskolan som idag dr lokaliserad pd Paradisbacken 33 (dnr KS-2022/1466).

Till detta tjénsteutldtande finns tre bilagor som tillsammans anger det framtida
investeringsprojektets helhet och inriktning.

Verksamhetsbeskrivningen ligger som grund till det framtagna lokalprogrammet.
Syftet med verksamhetsbeskrivningen ar att redogdra for den radande
lokalsituationen 1 kulturskolan pa Paradisbacken samt beskriva forutséttningar och
behov for kulturskolans verksamhet i ersittningslokaler. I arbetet med att ta fram
verksamhetsbeskrivningen har forvaltningen bedomt nuvarande lokaler utifran
andamalsenlighet, arbetsmiljo och kapacitet, samt gjort en lokalbehovsanalys dir
befolkningsprognos fram till 2031 inkluderas.

Lokalprogram visar principiella areor, floden och funktioner 1
ersittningslokalerna. Lokalprogrammet omfattar tva olika forslag, baserade pa tva
alternativa scenarios. Ett scenario dér storre delen av det identifierade
lokalbehovet mots. Det andra scenariot méter helt det identifierade lokalbehovet.
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Driftkalkylen syftar till att ge kultur- och fritidsndmnden och vidare
kommunstyrelsen en preliminér uppskattning om den kommande verksamhetens
driftsekonomi i erséttningslokal.

Kultur- och fritidsforvaltningen bedomer att principer och vigval beskrivna i
lokalprogram och verksamhetsbeskrivning ger en bild av den verksamhet,
forutsittning och utformning som finns for kulturskolans ersittningslokaler.
Arendet i sin helhet ger en vigledning for vidare projektering.

Kultur- och fritidsférvaltningen anser att drendet har omhéndertagit
barnperspektivet, dar forslag pa lokalprogram har fokus pa andamaélsenligt
utformade undervisningsrum dér fler barn och ungdomar ges mojlighet att delta i
Kulturskolan.

Beskrivning av drendet

Bakgrund och uppdrag

Placeringen av nya kommunhuset pa fastighet Paradisbacken 33 i centrala
Huddinge medfor att nuvarande hyresgéster behover evakuera och flytta till andra
lokaler, vilket paverkar Kulturskolans verksamhet. Kultur- och fritidsndmnden har
fatt i uppdrag av kommunfullmiktige att beskriva kulturskolans framtida
lokalbehov pa kort och lang sikt (dnr KS-2019/504.251).

I kultur- och fritidsndmndens behovsprognos for 2022-2030 (dnr KFN-2022/42)
avrapporterades en prelimindr tidplan for uppdraget, diar framtagande av
lokalprogram for erséttningslokaler ar ett av flera delprojekt. Ndmnden har i

Lokalresursplan 2023 fatt uppdraget att ta fram ett lokalprogram for den del av
kulturskolan som idag ir lokaliserad pa Paradisbacken (dnr KS-2022/1466).

Arendets sammanséttning
Till detta tjénsteutldtande finns tre bilagor som tillsammans anger det framtida
investeringsprojektets helhet och inriktning.

1) Verksamhetsbeskrivning (Huvudskribent: Kultur- och fritidsforvaltningen)

2) Lokalprogram (Huvudskribent: Kultur- och fritidsforvaltningen/Norconsult)

3) Diriftkalkyl (Huvudskribent: Kultur- och fritidsforvaltningen/
Kommunstyrelsens forvaltning)

Verksamhetsbeskrivning

En verksamhetsbeskrivning har tagits fram vilken ligger till grund for det
framtagna lokalprogrammet. Syftet med verksamhetsbeskrivningen é&r att redogora
for den radande lokalsituationen for kulturskolan pa Paradisbacken samt beskriva
forutsittningar och behov for kulturskolans verksamhet i erséttningslokaler.

Verksamhetsbeskrivningen inkluderar dven beskrivning av ytterligare ett par
lokaler i centrala Huddinge som nyttjas for kulturskoleverksamhet. Tillgangen till
flera av dessa Ovriga lokaler kommer ocksé att upphora, exempelvis ett rum pé
huvudbiblioteket som anvinds for pianoundervisning, efter att biblioteket flyttar
till dess nya lokalisering.
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I arbetet med att ta fram verksamhetsbeskrivningen har forvaltningen bedomt
nuvarande lokaler utifran &ndamalsenlighet, arbetsmilj6 samt kapacitet.

I avvaktan pa det kommande kulturskolestrukturprogrammet omfattar
verksamhetsbeskrivningen fradmst lokalbehov kring forbattrad arbetsmiljo i
erséttningslokalerna, och stérre mgjligheter for gruppundervisning.

Med en prognosticerade tillvéxt av kulturskolans mélgrupp i kommunen; barn och
ungdomar mellan 5-22 ar, foreslas kulturskolans ersittningslokaler anpassas i
kapacitet till bade dagens samt framtida elevvolym. Behov finns av:

e Andamalsenlighet sett till trygghet, akustik och ventilation.

e Fler arbetsplatser till kulturskolans personal.

e Storre undervisningsrum for musik 4n 1 dag for att kunna ha
gruppundervisning med fler elever.

¢ Flexiblare undervisningsrum for ett mer effektivt lokalnyttjande

For att mota det samlade lokalbehovet, foreslar forvaltningen foljande ytor:

e Entré och foajé med sociala ytor
e Undervisningsrum av olika typer och storlekar
*  Musikrum
* Ensemblerum
* Mediastudio
=  Multifunktionella salar for undervisning 1 orkester, dans, drama
* Loge, kostym- och rekvisitaverkstad
e Personalutrymmen
e Forrad
e Stodfunktioner (stidcentral, utrymme for skrivare/kopiator med mera)

Musikrummen foreslas av olika storlekar for storre majlighet, &n i dag, till
undervisning i grupp; frdn mindre rum som passar fran enskild undervisning upp
till 5 elever till de storsta ensemblerummen som passar grupper med upp till 25
elever.

Tva av de foreslagna undervisningsrummen har extra ljudddmpande funktion for
elgitarr- och slagverksundervisning for upp till 5 elever och 1 lérare.

Sedan foreslas tva multifunktionella stdrre undervisningsrum for kombinerad och
flexibel anvindning. Den forsta “multi-salen” &r en kombinerad orkester- och
danssal for gruppundervisning, med plats for upp till 35 elever i1 orkester och upp
till 15 elever i dans. Denna sal utrustas med forrad, med speglar som gér att ticka
for, och hir sker d&ven uppvisningar och konserter 1 det mindre formatet.

I den andra multi-salen sker teater- och dramaundervisning i stérre grupper, upp
till 15 elever. Med sin flexibla utformning kan salen anvéndas for allt fran
teaterundervisning- och forestdllningar till dansforestéllningar och
konsertupptridanden. Vid forestillningar upptrader upp till 60 elever samtidigt.
En enkel gradéng for publik finns 14ngs med ena sidan pa salen, samt
kostymforrad och loge finns i anslutning for omkladningsmdjligheter.
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De foreslagna personalutrymmena bestar av ett gemensamt arbetsrum for
pedagoger/larare med cirka 7 datorplatser, tva kontor for chefer och ett pausrum
dimensionerat for ungefar 15 personer, med diskbank, kylskap, mikrovagsugnar,
matplats.

Sist 1 verksamhetsbeskrivningen sammanstélls nuvarande lokalytor och jaimfors
med foreslagna ytor i scenario 1 och scenario 2.

Lokalprogram for ersattningslokaler

Lokalprogrammet visar principiella areor, flodden och funktioner i
ersittningslokalerna. Lokalprogrammets foreslagna ytor, areor, utformning och
kapacitet dr baserad pa verksamhetsbeskrivningen och &r olokaliserat, det vill siga
beskriver lokalbehov utan en specifik lokal i1 atanke.

Kultur- och fritidsférvaltningen har valt att 1 lokalprogrammet presentera tva olika
forslag pé lokalprogram, baserade pd tva alternativa scenarios. Detta metodval
gjordes utifran bade ett ekonomiskt och praktiskt perspektiv. Att ta fram tva
lokalldsningar i ett och samma lokalprogram kan méjliggdra snabbare matchning
av lamplig ledig lokal.

1. Ett scenario dér storre delen av det identifierade lokalbehovet mots.
Utgéngspunkt for scenario 1 har varit att ersitta dagens lokaler pa
Paradisbacken, kompletterat med nddvindiga dtgirder for att mota
arbetsmiljokrav samt forbéttra det som identifierats som tydliga brister 1
nuvarande lokaler. Scenariot omfattar battre mdjligheter for
gruppundervisning inom musik.

2. Det andra scenariot moter helt det identifierade lokalbehovet. Utdver lokalerna
som ingér scenario 1, foreslas

a. en musikstudio som mojliggor att fler kurser inom musikproduktion
kan erbjudas,

b. ett andra ensemblerum for undervisning 1 storre grupper (totalt 2
ensemblerum),

c. en andra multisal ténkt {for teater-/dramaundervisning, forestillningar
och dansupptridanden.

Scenario 2 inkluderar utrymme for kapacitetsokning och mdjlighet till breddning
av kulturskolans utbud. En ytterligare effekt ar forbattrad arbetsmiljo for
dramapedagoger och danslirare.

Lokalprogrammet beskriver betydelse av rétt funktionalitet i lokalerna for
kulturskolans verksamhet, bland annat:

e Det dr mycket viktigt att ljudisolera mellan rummen. Angransande viggar
och bjilklag behover utformas sé att ljud inte sprids till grannar.

e Luftflodet behdver dimensioneras for att en grupp ska kunna spela
exempelvis blasinstrument.

e For att kunna uppna bra ventilation och akustik, samt for att mojliggora
flexibilitet vid ombyggnation, behdver den befintliga lokalen ha en
gener0ds takhdjd upp till bjélklag, minst cirka 3,5 meter
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Entrén med anslutande foajé foreslas bli 99 kvadratmeter. Det ska vara en
vilkomnande entréhall med plats att hiinga och vinta, samt omfatta ett kapprum
for forvaring av kldder och skor.

Flera sorters undervisningsrum for individuella lektioner och undervisning i
mindre grupp:

e 8 rum av typ A for musik (16 kvm stora)

e 4 rum av typ B for musik (25 kvm stora)

e 2 rum som byggs med extra l[judddmpning ’rum-i-rummet” for
undervisning i elgitarr och slagverk

e ] scenario 1 finns ett ensemblerum, och i scenario 2 finns tva ensemblerum

e Mediastudio (endast i scenario 2)

e Multisal A for dans- och orkesterundervisning

e Multisal B f6r dramaundervisning, kulturskolans konserter och
upptriddanden, samt for interna personalmdten (endast i scenario 2)

I scenario 1 foreslas 484 kvadratmeter undervisningsrum, och i scenario 2 uppgér
undervisningsrummen till 809 kvadratmeter.

Flera forrad finns, bland annat for instrument, och ett storre orkesterforrad for
forvaring av slagverk, notstill, stolar och transportvagnar.

Personalutrymmen bestar av tva kontor for chefer, arbetsrum med touch down-
platser for ldrarna, pausrum inklusive kapprum, vilrum och tillgénglig
personaltoalett. Personalens ytor uppgar till 114 kvadratmeter.

Driftkalkyl

Driftkalkylen syftar till att ge kultur- och fritidsndmnden och vidare
kommunstyrelsen en preliminér uppskattning av den kommande verksamhetens
driftsekonomi i erséttningslokal. Den framtagna kalkylen &skadliggér en
arskostnad (nettokostnad) for kulturskolan.

Kalkylen dr uppbyggd av intdkter och kostnader. Intdkter kommer framst frdn
kursavgifter. Kostnader inkluderar bland annat personal, lokalhyra, lokalvérd,
avskrivningar och dvriga kostnader. Kalkylen bygger pa det bilagda
lokalprogrammet med dess tvé scenarios, samt verksamhetsbeskrivningen.
Séledes har tva alternativa driftkalkyler tagits fram: for scenario 1 och scenario 2,
dér skillnaden &r antal kvadratmeter verksamhetslokaler. Den kommande hyran
baseras 1 dagslidget pd en uppskattning av aktuella hyror i centrala Huddinge per
kvadratmeter och &r inkluderat hyra for specifika hyresgéstanpassningar for
verksamheten och driftskostnader.

I forslag pa driftkalkyl har en upprikning i linje med tillkommande kvadratmeter
gjorts for hyra samt upphandlad stadtjénst.

Vid beslutad lokalisering kommer den prelimindra hyran i kalkylen paverkas.

Personalkostnader i erséttningslokalerna utgar frin dagens kostnader for personal.
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Intékter har inte rdknats upp, dock kan en mindre utokning av antalet elever antas
ske pa sikt baserat pé lokalprogrammets foreslagna storre gruppundervisningsrum.

Mobler, instrument och dvriga l6sa inventarier ska 1 allra mojligaste man flyttas
med och aterbrukas i ersittningslokalerna.

Lokaliseringsutredning

Utredning av ldmplig ersittningslokal for verksamheten pagér parallellt med att ta
fram lokalprogrammet. I och med att ndmnden tar beslut om att dverldmna
arendet till kommunstyrelsen kommer ett inriktningsbeslut att beredas som
foreslér att projektering av ny lokal ska startas med en beskrivning av tilltdnkt
lokal och uppskattade investeringskostnader for att anpassa lokalen 1 fraga. Beslut
om erséttningslokal fattas i och med tecknande av hyresavtal.

Forvaltningens synpunkter

Forvaltningen redovisar i verksamhetsbeskrivningen en analys som grundar sig pa
uttryckta behov fran kulturskolan frimst géllande brister 1 lokalernas
dndamalsenlighet och i arbetsmiljo.

Kulturskolan lyfter dven att majoriteten av undervisningsrummen ar for sma och
hindrar utdkning av elevvolymer. Storre undervisningsrum mojliggor
gruppundervisning med fler elever per undervisningstimme, vilket 6kar den totala
kapaciteten. Dartill har befolkningsprognos fér Huddinge kommun fram till 2031
inkluderats i behovsanalysen.

Forvaltningen bedomer att principer och végval beskrivna i lokalprogram och
verksamhetsbeskrivning ger en bild av den verksambhet, forutséttning och
utformning som finns for kulturskolans ersittningslokaler. Arendet i sin helhet ger
en véagledning for vidare projektering.

Arendet har handlagts av kultur- och fritidsforvaltningen i samberedning med
ansvarig lokalstrateg p4 kommunstyrelsens forvaltning. Aven externa konsulter
frdn Norconsult har deltagit i beredningen och bidragit med teknisk sakkompetens
kring funktion, teknik och arkitektur.

Barn- och ungdomsperspektiv
Alla barn ska ha lika rétt till kulturupplevelser, enligt Barnkonventionen §31.

Under aren fram till 2031 beréknas antalet barn och ungdomar i mélgruppen for
kulturskolan (5 - 22 ar) 1 Huddinge att 6ka med drygt sex procent. Beskrivningen
av verksamheten i ersittningslokaler samt lokalprogrammets forslag pé ytor
innehaller ett tydligt barnperspektiv dér fler barn och ungdomar ges mojlighet till
att delta 1 kulturskolan.

Hallbarhetsperspektiv

Arendet omhindertar social hillbarhet, sett utifrin bade personalens perspektiv
och ur besokare/elevers perspektiv. Forslaget innehaller forbattrade arbetsrum for
att skapa forutséttningar for god hélsa pé den enskilda arbetsplatsen, samt sociala
ytor som kan motverka socialt utanférskap.
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Ekonomiska och juridiska konsekvenser

Lokalkompensation for tillkommande hyreskostnader tilldelas kultur- och
fritidsndmnden enligt gillande resursfordelningsmodell. Tillkommande
driftskostnader for verksamheten behdver dérfor hanteras i sérskild ordning infor
att kulturskolan flyttar till ersdttningslokaler.

Arendet medfor i sig inga direkta juridiska konsekvenser

Anja Dahlstedt Tove Sandahl Fransson
Kultur- och fritidsdirektor Verksamhetschef Kultur
Bilagor

Bilaga 1. Verksamhetsbeskrivning
Bilaga 2. Lokalprogram
Bilaga 3. Driftkalkyl

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen
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