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Forslag till beslut
Kultur- och fritidsndamnden godkénner forvaltningens forslag till remissvar och
oversdnder det till kommunstyrelsen samt revisorsgrupp 2 som sitt eget.

Sammanfattning

I en Granskning av arsredovisning 2021 bedoms arsredovisningen ha vissa
tillkortakommanden och brister, som utgér en risk for kommunstyrelsens
mojlighet att fullgora sitt uppdrag att leda, styra och folja upp de 6vriga
ndmndernas verksamhet. Dérfor rekommenderas att visentliga mal formuleras
enligt den sé kallade SMART-modellen, indikatorerna uttrycks pa ett matbart sétt
och innehaller baslinje, etappmaél for verksamhetsaret och mal f6r 2030.

Beskrivning av arendet

Revisionsgrupp 2 bedomer att arsredovisningen har vissa tillkortakommanden och
brister, som utgor en risk for kommunstyrelsens mojlighet att fullgora sitt uppdrag
att leda, styra och folja upp de 6vriga nimndernas verksamhet. Revisionsgrupp 2
rekommenderar dérfor att styrmodellen genomarbetas sé att alla vésentliga mal
formuleras enligt den sa kallade SMART-modellen, indikatorerna uttrycks pa ett
matbart sitt och innehéller baslinje, etappmal for verksamhetsaret och mal for
2030.

Forvaltningens bedomning dr att kommunfullméktiges mal foljer det uppliagg som
revisionsgrupp 2 rekommenderar, vilket innebér att de ar formulerade pa ett
madtbart sdtt och innehaller baslinje, etappmal och mal f6r 2030. Vissa mal kan
dock behdva kompletteras med indikatorer. Bedomningen av méaluppfyllelse, och
sarskilt beskrivningen av hur bedomningen gjorts, utvecklas kontinuerligt.

Forvaltningens synpunkter

Kommunfullmdktiges mal dr brett formulerade, vilket skapar forutséttningar for
att samtliga ndmnder och bolag kan arbeta mot samma gemensamma mal med
utgangspunkt i det egna grunduppdraget. Samtliga ndmnder och bolag faststéller
mal och indikatorer som har en koppling till malen pa dvergripande niva. Dessa
anvinds sedan for att bedoma kommunens samlade méluppfyllelse.
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For att underlitta uppfoljning och for att kunna goéra bedomningar av hur
kommunkoncernens verksamhet forhéller sig till de brett formulerade malen, finns
indikatorer kopplade till varje mal. Endast indikatorerna ger dock inte hela bilden
av 1 vilken grad ett mal bedoms vara uppfyllt eller inte, varfor en bedomning av
maluppfyllelsen alltid behdver goras utifran indikatorerna tillsammans med en
mer kvalitativ bedomning av verksamhetens resultat.

Ovanstaende resonemang innebdr att det kan finnas skillnader mellan respektive
ndmnd och bolags bedomning av méluppfyllelsen och den sammantagna
beddomningen. Det innebir ocksa att det kan finnas skillnader 1 vad en enskild
indikator signalerar och vad en mer 6vergripande bedomning av verksamhetens
resultat visar.

Arbetet med en gemensam styrmodell och malstruktur dr 14ngsiktig och kriaver
uthallighet. Det dr darfor naturligt att det kan ta tid innan effekter borjar bli
synliga i uppfoljningen av indikatorer. Ambitionen att anvédnda sig av langsiktiga
mal och indikatorer krdver att lampliga matt identifieras och anvénds. I vissa fall
kan det saknas méatt som mojliggér en jamforelse over tid eller mellan kommuner.
Detta kan forklara granskningens bedomning att vissa mal saknar relevanta
indikatorer.

Forvaltningens bedomning dr att kommunfullméktiges mal foljer det uppliagg som
revisionsgrupp 2 rekommenderar, vilket innebér att de ar formulerade pa ett
matbart sdtt och innehaller baslinje, etappmal och mal f6r 2030. Vissa mal kan
dock behdva kompletteras med indikatorer. Bedomningen av méaluppfyllelse, och
sarskilt beskrivningen av hur bedomningen gjorts, utvecklas kontinuerligt.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Forvaltningen identifierar inte ndgra omedelbara ekonomiska konsekvenser for
kultur- och fritidsndmnden.

Anja Dahlstedt Karin Djerf

Kultur- och fritidsdirektor Stabs- och ekonomichef
Bilagor
Remisshandlingar

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Revisorsgrupp 2, Klas Hamrin
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