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Verksamhetsplan 2023 for vard- och omsorgsnamnden

Forslag till beslut
Vérd- och omsorgsnimnden godkénner forvaltningens forslag till
verksamhetsplan 2023 inklusive budget och 6verlimnar den till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Verksamhetsplanen for 2023 utgar frdn kommunens styrmodell och malstruktur.
Den politiska inriktningens innehall och prioriteringar tar sin utgangspunkt i
visionen och tre hallbarhetsmal:

- en trygg kommun dir ménniskor trivs och vixer - social héllbarhet,
- en héllbar naturkommun - ekologisk hallbarhet,
- en ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge - ekonomisk hallbarhet.

Vard- och omsorgsndmnden kommer under 2023 att ha ett sérskilt fokus pa att
hitta sitt att sdkerstélla att de gemensamma resurserna racker till fler for att
vélfardsuppdraget pa ldngre sikt ska klaras. Verksamheterna fortsétter det
langsiktiga effektiviseringsarbetet for att nimnden ska kunna sékra en budget i
balans och samtidigt behélla en god kvalitet i verksamheten.

En utmaning i detta ar att sdkra kompetensforsorjningen inom nimndens
verksamheter. Det innebdr framfor allt att validera medarbetare till
underskoterskor som frén och med den 1 juli 2023 kommer att vara en skyddad
yrkestitel. Det kommer dven finnas behov av att genomfora utbildningsinsatser for
att sdkerstilla att det finns stodpedagoger och stddassistenter som kan méta
behoven inom funktionshinderomsorgen.

I verksamhetsplanen ingér ocksa nimndens planering for internkontroll bestaende
av identifierade och prioriterade risker med riskreducerande &tgirder och
redovisning av dtgirder utifran rekommendation fran extern granskning.

I verksamhetsplan lamnar forvaltningen sitt forslag till planering infor
verksamhetsaret 2023 vad géller mal och tilldelad budget.

HUDDINGE KOMMUN
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Budget 2023

I mal och budget har ndmnden tilldelats en budget om 1 350,2 miljoner kronor
vilket motsvarar en 6kning med 88,1 miljoner kronor jamfort med den budget for
2022 som beslutades av kommunfullméktige den 8 november 2021. Till vard och
omsorg om dldre avsitts 730,9 miljoner kronor, till insatserna enligt LSS/SFB
avsitts 507,4 miljoner kronor och till insatserna for personer med
funktionsnedséttning (ej LSS/SFB) avsitts 95,9 miljoner kronor.

I de medel som tilldelats ndmnden for 2023 ingér medel for 6kade volymer enligt
befolkningsprognosen med 28,8 miljoner kronor och 59,3 miljoner kronor for
ovriga budgetjusteringar.

For 2023 har ndmnden inte tilldelats medel for pris- och 16nedkningar vilket
innebdr att nimndens verksamheter behdver hantera dessa kostnadsékningar inom
befintlig ram.

Beskrivning av irendet

Vérd- och omsorgsnamnden har att besluta om en verksamhetsplan inklusive
budget for verksamhetsiret 2023. Ndmndens beslut dverldmnas till
kommunstyrelsen.

Verksamhetsplanen dr det styrdokument som beskriver hur ndimnden utifran lagar
och foreskrifter samt kommunfullmiktiges beslut om mal och budget, planerar att
bedriva verksamheten under det kommande &ret.

Verksamhetsplanen innehaller ocksé en redovisning av vilka verksamhets- och
avtalsuppfoljningar som ndmnden avser att genomfora under 2023 samt plan {or
internkontroll.

Forvaltningens synpunkter

De demografiska utmaningarna stéller krav pé att hitta sitt att sékerstélla att de
gemensamma resurserna racker till fler for att véalfardsuppdraget pa langre sikt ska
klaras. Tillsammans med en orolig omvérld med hog inflation och stigande réntor
g0r detta att de ekonomiska utmaningarna blir allt storre de ndrmaste aren.
Utmaningarna stéller krav pé att verksamheterna fortsatter det l1dngsiktiga
effektiviseringsarbetet for att nimnden ska kunna sékra en budget i balans och
samtidigt behalla en god kvalitet i verksamheten.

Aldreomsorgen

Inom dldreomsorgen forvintas antalet personer med behov fortsdtta 6ka och den
huvudsakliga strategin att mdjliggora for ménniskor att bo hemma sa linge som
mojligt dér visionen éar att fler ska vilja bo hemma liangre genom forebyggande
insatser som Okar sjélvstindigheten hos den dldre. Ndr behovet av omsorg inte
kan tillgodoses hemma ska éldre personer erbjudas boenden med trygghet och
kvalitet.

Att ménniskor kan bo hemma sa lange som mojligt leder till att behovet av platser
pa sérskilt boende kan héllas nere vilket i sin tur leder till minskade kostnader for
insatsen. Samtidigt forvintas arbetet kunna leda till att antalet timmar inom
hemtjansten och antalet besdk inom dagverksamheten kan dka eftersom dessa
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insatser &r centrala delar i1 att mojliggora for méanniskor att bo kvar hemma. Det ar
darfor viktigt att forvaltningen 16pande analyserar den totala insatsmixen och
sdkerstéller att kostnadsnivderna dr pa rimliga for samtliga insatser.

Sedan borjan av 2021 har beldggningen inom kommunens sérskilda boenden i
egen regi haft en nedatgaende trend. Detta har sammankopplats med beslut att
tillimpa Lagen om valfrihetssystem (LOV) for insatsen frdn och med april 2021
samt att det varit god tillgdng pa platser pa externa boenden. Den finska
avdelningen pa Bjornkullas sérskilda boende har heller inte uppnatt full
beldggning. Utifran belaggningstrenden behdver forvaltningen arbeta for att
sakerstdlla att kommunens kapacitet i egen regi motsvarar efterfragan. Det handlar
bade om att se 6ver sammanséttningen av olika boendeformer fér somatik och
demens samt att sdkerstélla att kommunen har rétt antal platser. Detta ar viktigt
for att kunna sdkerstélla en effektiv verksamhet dar kapaciteten kan nyttjas
maximal.

Funktionshinderomsorgen

Inom funktionshinderomsorgen finns det en utmaning kopplat till volymerna inom
bostad med sérskild service enligt LSS dir behovet av platser fortsatt forvintas
Oka. Samtidigt har tillgdngen pa LSS-bostdder inom Huddinge inte motsvarat
behovet och byggandet av nya LSS-bostdder har varit lagt. Detta har medfort att
behovet av externa platser har varit stort. Kostnaden for externa platser ar ofta
dyrare n platser i egen regi vilket medfort hoga kostnader. Socialférvaltningen
behover dérfor, tillsammans med kommunstyrelsens forvaltning, arbeta for att 6ka
tillgdngen pa LSS-bostdder i kommunens egen regi for att kunna klara den
ekonomiska utmaningen. Det forvaltningen kan gora tillsammans med
lokalsektionen pa kommunstyrelsens forvaltning ar att se dver mdjligheten att
nyttja befintliga lokaler som kan anvéndas som bostdder inom insatsen bostad
med sérskild service enligt LSS. T 6vrigt ligger mdjligheten att 6ka tillgdngen pé
LSS-bostéder till stor del utanfor forvaltningens egen forméga och kriver att
kommunen som helhet verkar for detta. Nimnden har i flera av kommunens
detaljplaner signalerat om behovet av LSS-bostider. I dagens ekonomiska ldge
finns ocksé en stor osdkerhet kring bostadsbyggandet.

Som ett led 1 att padverka volymen for boende enligt LSS arbetar verksamheten
med att utarbeta en strategi for att borja tillhandahalla boendestod pa ett annat sétt
an idag. Syftet &r att skapa forutséttningar for vissa brukare att bo 1 en vanlig
lagenhet i stillet for att flytta in i en servicebostad.

Kompetensforsorjning

Under kommande ér forvintas behovet av personal inom vélfardssektorn att 6ka
samtidigt som det kommer stora pensionsavgangar. Konkurrensen om
arbetskraften kommer att vara hard och kompetensfoérsorjningsutmaningen
kommer inte ga att 16sa enbart genom att rekrytera fler da prognosen ar att
arbetskraften inte kommer att ricka till alla. For nimndens verksamheter innebdr
det framfor allt att validera medarbetare till underskoterskor som fran och med
den 1 juli 2023 kommer att vara en skyddad yrkestitel. Det kommer &ven finnas
behov av att genomfora utbildningsinsatser for att sékerstélla att det finns


https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-2008962-om-valfrihetssystem_sfs-2008-962
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stodpedagoger och stddassistenter som kan méta behoven inom
funktionshinderomsorgen. Verksamheten har uppmarksammat att flera
medarbetare inte har haft rétt forutsattningar for att ta till sig utbildningsinsatser
och det har berott pé bristande sprakkunskaper samt att de saknar studievana. Det
ar ndgot som forvaltningen behdver se 6ver under kommande &r.

Medarbetarna &r ndmndens storsta resurs och for att mdta utmaningen och
sékerstélla personalforsorjningen ska socialforvaltningen arbeta strategiskt for att
hoja attraktiviteten som arbetsgivare. Forvaltningen behover bade attrahera nya
medarbetare samt behalla de erfarna medarbetare som finns 1 verksamheten idag.
Det kommer stéllas stora krav pa chefer och ledare och de behover fa rétt
organisatoriska forutséttningar for att lyckas med uppdraget vilket kommer att
vara ett av forvaltningens fokus under aret.

For att sékerstilla en kvalitativ verksamhet behdver medarbetarna inneha rétt
kompetens for att kunna utfora uppdraget och medarbetarnas kompetens ska dven
anvéndas pa ritt sitt. Det kréver att forvaltningen erbjuder utbildningsinsatser till
medarbetarna sé att de far adekvat utbildning. Forvaltningen kommer dven att
behdva se Over arbetsmetoder och arbeta med stédndiga forbéattringar for att mota
kompetensforsorjningsutmaningen.

Budget 2023

I mél och budget har ndmnden tilldelats en budget om 1 350,2 miljoner kronor
vilket motsvarar en 6kning med 88,1 miljoner kronor jamfort med den budget for
2022 som beslutades av kommunfullméiktige den 8 november 2021. Under 2022
erholl ndmnden ytterligare 5,0 miljoner kronor i budgetjusteringar vilket gor att
Okningen jamfort med den slutgiltiga budgeten for 2022 uppgar till 83,1 miljoner
kronor.

Av ndmndens ramtilldelning avsitts 730,9 miljoner kronor till vird och omsorg
om dldre vilket motsvarar en 6kning med 38,0 miljoner kronor jamfort med
foregaende ars budget. Till insatserna enligt LSS/SFB avsitts 507,4 miljoner
kronor motsvarande en 6kning med 36,3 miljoner kronor. For Insatser till
personer med funktionsnedséttning (ej LSS/SFB) har 95,9 miljoner kronor av
ndmndens budgettilldelning avsatts vilket innebér en 6kning med 7,1 miljoner
kronor.

I de medel som tilldelats nimnden for 2023 ingér medel for 6kade volymer enligt
befolkningsprognosen med 28,8 miljoner kronor och 59,3 miljoner kronor for
Ovriga budgetjusteringar.

For 2023 har ndamnden inte tilldelats medel for pris- och 16nedkningar vilket
innebdir att nimndens verksamheter behdver hantera dessa kostnadsékningar inom
befintlig ram.
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Lina Blombergsson Helén Trostemo
Tillférordnad socialdirektor Ekonomichef
Bilagor

1. Verksamhetsplan 2023 f6r vard- och omsorgsndmnden

2. Socialforvaltningens plan for uppf6ljning, stod och kontroll 2023-2025
3. Vard- och omsorgsndmndens upphandlingsplan 2023

4. Verksamhetsstatistik for vard- och omsorgsndmnden 2023

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen
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