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Handlaggare
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Inriktningsbeslut Sjodalsgymnasiet

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmdktige

1. Inriktningsbeslut for Sjodalsgymnasiet godkénns.

2. Huddinge samhaillsfastigheter AB uppdras att starta projektering enligt
specifikationerna i detta tjdnsteutlatande samt bilagorna gillande kvarteret
Gymnasiet 4.

3. Finansieringen av investering for Sjodalsgymnasiet beaktas 1 budget 2024.

Sammanfattning

Kommunfullméktige tog den 4 oktober 2021 beslut att godkénna en fordjupad
utredning om nytt kommunhus och faststéllde att det nya kommunhuset ska
lokaliseras till fastigheten Paradisbacken 33. I Paradisbacken 33 finns idag ett
antal verksamheter varav en dr Sjodalsgymnasiet. Samtliga befintliga
verksamheter behover flyttas till nya lokaler under sommaren 2024 for att kunna
tillforsékra att kommunhuset blir fardigt i tid. For att kunna beskriva
Sjodalsgymnasiets behov av lokaler har gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden
tagit fram ett strukturprogram som anger hur gymnasieverksamheten ska utformas
1 kommunen. Med hjélp av strukturprogrammet har en inriktning for
Sjodalsgymnasiet beslutats. Inriktningen innebér att gymnasiet far farre program
an idag med fokus pé tre yrkesforberedande program. Slutligen har ett
lokalprogram tagits fram och beslutats av nimnden som visar vilket lokalbehov
framtidens skola har. Forvaltningen har utifran lokalprogrammet studerat olika
lokalalternativ och vilken lokal som ar bast ldimpad for verksamheten.

De tre yrkesforberande programmen som ska bibehéllas i Sjodalsgymnasiet dr
VVS, El och Forsiljning och service. Sjodalsgymnasiet foreslas lokaliseras till
Forellen 11 och till kvarteret Gymnasiet 4. Fastigheten Gymnasiet 4 ir beldget pa
adressen Gymnasievigen 3. Huddinge samhéllsfastigheter dger fastigheten och
Huddingegymnasiet hyr lokalerna. VVS-programmet &r till viss del forlagd i
Forellen 11 idag och gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen hyr stora delar
av fastigheten som édgs av Huge Bostader. VVS-programmets verkstad foreslés
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bibehéllas i fastigheten medan el, forsdljning och service samt teorisalar for VVS
foreslas lokaliseras till Gymnasiet 4. For narvarande foreslds endast
hyresgéstanpassningar for Gymnasiet 4.

I Gymnasiet 4 finns idag en dverkapacitet bade vad géller teorisalar och i
matsalen vilket mojliggor att ta emot fler elever 1 lokalerna. Genom att lokalisera
stora delar av Sjodalsgymnasiets framtida programutbud till lokaler i fastigheten
Gymnasiet 4 kan dverkapaciteten utnyttjas och hela gymnasieverksamheten i
kommunen far battre ekonomiska forutsittningar i jimforelse med en helt ny
lokallosning for Sjodalsgymnasiet. Ytterligare positiva aspekter med den
foreslagna lokallosningen &r att eleverna i Sjodalsgymnasiet far studera i en
byggnad dir det finns saval yrkesforberedande som studieférberedande program,
vilket bedoms vara positivt for eleverna.

Ett inriktningsbeslut foreslas nu fattas for att avsitta investeringsmedel. Beslut om
att bestélla projektering foreslas ocksé fattas. Kommunstyrelsens inriktningsbeslut
tas baserat pa gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden beslut om lokalprogram.
Projekteringsarbetet syftar att leda fram till genomforandebeslut under slutet av
2023, visualiserat nedan i en processkarta.

GAN lokalprogram KF inriktningsbeslut KF genomférande-
mars 2023 med finansiering beslut
* Lokalprogram * Systemhandlin
* Verksamhets- xa Prog : &
o * Driftkalkyl * Lagesrapport gillande
beskrivning . :
* Investeringskalkyl tid, kostnad och
* Lokalprogram s e e
. * Bestéllningav kvalitet i forhallande
* Driftkalkyl . . e
projektering till inriktningsbeslutet

Genom detta inriktningsbeslut definieras projektets ramar gillande ekonomi men
ocksa de kvalitets- och funktionsméssiga ramarna. Forvaltningen bedomer att
lokaliseringen och utformningen av lokalerna i Forellen 11 och Gymnasiet 4 gor
att verksamheten kan mota sitt lokalbehov, vilka ar beskrivna i1 lokalprogrammet.
Arendet i sin helhet ger en vigledning for vidare projektering Huddinge
Sambhéllsfastigheter AB.

Verksamheten ska erbjudas motsvarande lokaler de har idag. Lokalanpassningar
utover dessa ska inga i hyresberdkningen och debiteras gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden enligt kommunens hyresprinciper. Forst i samband med
att projekteringen avslutas kan en mer exakt hyresniva berdknas.
Kommunstyrelsens forvaltning kommer i samband med kommunfullméktiges
genomforandebeslut d&terkomma med besked for berdknat investeringsbelopp samt
drifts- och hyreskostnader.
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Beskrivning av drendet

2021-10-04 fattade kommunfullméktige beslut' att faststdlla lokalprogram till nytt
kommunhus pé Paradisbacken 33. I tjdnsteutlatandet som lag till grund for
beslutet anges att projekttiden kommer att vara ungefér fem ér och att inflyttning
kan ske 2027. Tidplanen innebir att byggnaden behdver vara utrymd i augusti
2024. Sjodalsgymnasiets nuvarande lokaler kommer didrmed inte vara tillgdngliga
for undervisning frén och med hostterminen 2024. For en skola dr det viktigt att
flytten till nya lokaler kan ske nér eleverna inte &r pd plats for att paverka
verksamheten sa lite som mojligt.

I enlighet med kommunens styrmodeller bendmns foreliggande forslag till

beslut "inriktningsbeslut”. Beslutet ger utforarna Huddinge Samhillsfastigheter
AB och Huge Bostidder AB uppdraget att starta projekteringsarbetet som ska leda
till slutliga ekonomiska kalkyler hosten 2023. Da fattar kommunfullmaktige
genomforandebeslut.

Programinnehall

Det strukturprogram som nimnden beslutade i augusti 2022 faststéller att
Huddinges kommunala gymnasieverksamhet ska erbjuda ett brett programutbud
med savil hogskoleforberedande program som yrkesprogram, och alla elever ska
ha mgjlighet att lasa ett program som passar den enskilda eleven. Det utbud som
finns idag kommer dérfor bevaras, men att antalet platser pa
hogskoleforberedande program med identiska inriktningar som erbjuds pa mer dn
en av de fyra kommunala gymnasieskolorna (Sjodalsgymnasiet, Widerstromska
gymnasiet, Huddingegymnasiet och Sagbacksgymnasiet) minskas genom att ta
bort programmet frén en eller flera av skolenheterna. Minskningen av
programutbudet som behdver ske for att matcha efterfrdgan foreslds ske pa
Sjodalsgymnasiet i och med att det 4r den skolenhet som har storst svarighet att nd
en balanserad ekonomi med befintligt programutbud och vars lokaler behdver
ersittas frin sommaren 2024. Over tid dr ambitionen att ka antalet
utbildningsplatser i kommunen till en nivd motsvarande antalet Huddingebokf6rda
gymnasieelever. En sddan 6kning kréver ett utgdngslidge med attraktiva
skolenheter med ekonomi i balans, vilket bland annat dstadkoms genom &@ndrat
programutbud och lokalnyttjande for enskilda enheter. Den framtida 6kningen av
platser kan med fordel erbjudas i kommundelar med en lagre koncentration av
gymnasieskolor och/eller med unika programutbud i relation till skolorna i
koncernen.

Idag erbjuder Sjodalgymnasiet sivil studieférberedandeprogram som
yrkesforberedande program. I gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens arbete
med att definiera det framtida lokalbehovet for verksamheten har olika omfattning
gillande programinnehall analyserats. Initialt undersoktes savil en flytt av hela
gymnasiets befintliga programutbud savél som en minskning. Gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden har genom strukturprogrammet {for
gymnasieverksamheten och efterfoljande inriktningsbeslut konstaterat att det finns

12021-10-04 KF §6: Beslut, fordjupad utredning om nytt kommunhus, dnr KS-2019/504.251
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ett behov att forandra Sjodalsgymnasiet organisation och drift for att mojliggora
skolans langsiktiga utveckling och f4 mojlighet att ha en budget i balans. En del
av att bli en mer driftséker skola &r att elevplatserna fylls upp och att skolan
erbjuder program som é&r attraktiva. Idag konkurrerar nédrliggande gymnasier om
samma program, vilket gjort att Sjodalsgymnasiet inte fyllt sina erbjudna platser
och har férre forstahandssokningar &n onskviért.

Ett uppldgg dir endast delar av Sjodalsgymnasiets verksamhet drivs vidare ger de
bésta forutsittningarna att mota bade ekonomi i balans pa enhets- och
koncernniva samt forvantningar pé ett brett programutbud i kommunen, vilket
ligger i linje med vad som framkommit i strukturprogrammet. Lokalprogrammet
som beslutades av nimnden i mars 2023 bygger pa att Sjodalsgymnasiet framtida
verksamhet innefattar de tre yrkesprogrammen VVS, El och Forséljning och
service.

Forandringen i programinnehéllet innebér att nuvarande elever blir paverkade i
och med att de studieférberedande programmen inte drivs vidare inom
Sjodalsgymnasiet. Huddinge kommuns gymnasieverksamhet kommer diremot att
vidta atgirder for att minimera negativa konsekvenser av en avveckling av delar
av verksamheten. Alla elever som har tagits emot for att ldsa pd Sjodalsgymnasiet
kommer att fa slutfora sin utbildning pa det program de startade men i en annan
lokal. Pé sa sitt kommer Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen att
sékerstélla att alla elever far den utbildning de har ratt till och som de férvéntade
sig ndr eleven sokte och paborjade sin utbildning pa Sjodalsgymnasiet.

Lokalisering

Med stéd av det lokalprogram som beslutas av ndmnden har flera lokallésningar
studerats. Den lokallosning som foreslas bedoms ha bast mdjlighet att fa en
attraktiv skola med budget 1 balans. Den innebér att Sjodalsgymnasiets
kvarvarande program till storsta del samlokaliseras i Huddingegymnasiets lokaler
pa Gymnasietorget. VVS-programmets praktiska kurser foreslas lokaliseras till
Forellen 11 i Huddinge centrum dér det redan finns en VVS-verkstad som nyttjas
av programmet. En tidigare utredning visar pa stora kostnader att flytta
verkstdderna. Teorisalar for VVS-, El- och Forséljning och service-programmen
samt verkstadssalar for El-programmet lokaliseras i sin helhet till Gymnasiet 4.
Lokaliseringen bedoms ha flera férdelar och ge goda mdjligheter till en budget i
balans och en attraktiv skola. Genom att samlokalisera Hudingegymnasiet och
Sjodalsgymnasiet ges goda ekonomiska forutsittningar for hela
gymnasiekoncernen da lokalbestandet som helhet nyttjas mer kostnadseffektivt dn
vid en 16sning dér alla tre yrkesprogram till sin helhet forldggs i1 andra lokaler.
Lokalanpassningarna blir betydligt mindre med den foreslagna losningen 1
jamforelse med att inte forldgga dem i lokaler dir det redan finns skolverksamhet.

For elevernas del sa innebér en samlokalisering med Huddingegymnasiet att det
gér att astadkomma en bra blandning mellan hogskoleférberedande och
yrkesprogram 1 angransande och till del gemensamma lokaler och samtidigt kan
en central lokalisering i Huddinge erbjudas. Lokalerna pd Gymnasiet 4 har
kapacitet bade vad giller undervisningsytor och i matsalen, vilket d&ven innebér att
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eleverna kan erbjudas méltider som tillagas pa platsen. Hyresgéstanpassningar for
El-programmets verkstdder behdvs i fastigheten Gymnasiet 4. Det innebér att
Huddinge Samhéllsfastigheter AB blir ansvarig for den kommande projekteringen
och genomforandet. I de befintliga VVS-verkstdderna i Forellen 11 finns pa sikt
behov av en ytskiktsrenovering samt att se Gver inlastningen. Den
hyresgéstanpassningen foreslas avvaktas till ett senare skede.

Arendets sammansittning
Till detta tjansteutldtande finns flera bilagor som tillsammans anger det framtida
investeringsprojektets helhet och inriktning.

l. Lokalprogram

2. Investeringskalkyl med bilaga
3. Driftkalkyl

4. Forstudie med planskisser

Investeringskalkyl och driftkalkyl bygger pd lokalprogrammet anpassat utifran de
tva tilltdnkta lokaliseringarna pa Forellen 11 och Gymnasiet 4.
Verksamhetsbeskrivningen ér en del av lokalprogrammet som bygger pa det
inriktningsbeslut nimnden fattade om programutbudet pa framtidens
Sjodalsgymnasium. En ny driftkalkyl har utarbetats sedan gymnasie- och
arbetsmarknadsndmndens beslut om lokalprogram for att bittre spegla
forutsittningarna for verksamheten utifran den valda lokalldsningen och jamfora
alternativ.

Ekonomiska forutsattningar

En investeringskalkyl har tagits fram baserat pa det lokalprogram Gymnasie- och
arbetsmarknadsnimnden har beslutat om gillande Sjodalsgymnasiets lokalbehov.
Darefter har den kostnaden for att iordningstélla lokaler for El-programmet
konkretiseras i en bilaga som bada bildggs. Den initiala investeringskalkylen
angav en kostnad pa 150 mnkr. Med den foreslagna lokallosningen behovs inte en
ny VVS-verkstad byggas, inga nya gemensamma ytor tillskapas och inga nya
teorisalar skapas varfor investeringskostnaden minskar. De nya kalkylerna visar
att anpassningar i Gymnasiet 4 uppgar till ca 26 mnkr. Investeringskalkylen syftar
till att ge kommunstyrelsen en uppskattning om projektets totala behov av
investeringsram. Det ska beaktas att berdkningarna gors i ett tidigt skede och att
foreliggande handlingar inte heller 4r kalkylerbara i detalj. Nyckeltal och
referensobjekt anvdnds som stdd i1 kalkylerna. Kalkylen utgérs av
investeringskostnader och inkluderar bland annat material, byggherrekostnader,
etablering och 6vriga kostnader. Investeringskalkylen géller for kostnadsldage
februari 2023. I det arbete som skett efter att lokalprogrammet har faststéllt for att
bedoma lokaliseringar har ytor konkretiserats. Detta kommer att ske
fortséttningsvis i det i kommande projekteringsarbete.

I och med Sjodalsgymnasiets framtida samlokalisering med Huddingegymnasiet
blir investeringskostnaderna lagre én att forligga Sjodalsgymnasiet i en egen
lokal. Investeringarna kommer att bestd av att iordningstilla verkstdder och
teorisal at El-programmet, en flytt av bildsal till ny lokalisering inom



HUddinge TJANSTEUTLATANDE 6(8)

KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING

Datum Diarienummer
2023-08-15 KS-2023/1496

Huddingegymnasiet, fler WC-paket for att kunna hantera det 6kade
elevunderlaget. P4 Gymnasiet 4 planeras dven atgédrder som ett led av att
Huddingegymnasiets elevhilsa ska flytta fran kontorshuset pd Gymnasietorget.
Béda flyttarna planeras att ske under sommaren 2024 s lokalanpassningarna
foreslas samordnas dven om besluten sker separat.

Kalkylen innehaller inte kostnad for exempelvis:
e Inventarier: komplettering, inkdp for ny och forbéttrad funktionalitet,

e Eventuella avflyttningskostnader fran nuvarande lokaler, samt
flyttkostnader.

¢ Allménna rumskompletteringar som till exempel solavskdrmning,
persienner, belysningsarmaturer for platsbelysning, skapinredning,
receptionsdiskar och skyltning.

Driftkalkyl

Till drendet finns dven en driftkalkyl. Kalkylen ger en jimforelse mellan
alternativa lokaliseringar for Sjodalsgymnasiet. En samlokalisering av
Sjodalsgymnasiet och Huddingegymnasiet innebér forbéttrade ekonomiska
forutséttningar i jimforelse mot om Sjodalsgymnasiet flyttar till en lokal dér det
idag inte finns en skola. Kalkylen visar att det skulle ge 6kade lokalhyror och
storre lokalanpassningar.

Driftkalkylen syftar till att ge en preliminér uppskattning om den kommande
verksamhetens driftsekonomi. Den framtagna kostnadskalkylen &skadliggor en
arskostnad for Huddinge kommun for Sjodalsgymnasiet och dess fortsatta
verksamhet.

Investeringsprojektets process och namndens roll
Kommunstyrelsens inriktningsbeslut tas baserat pA Gymnasie- och
arbetsmarknadsnimndens beslut om lokalprogram. Det syftar till att starta

projekteringsarbetet fram till genomférandebeslut i kommunfullméktige under
vintern 2023/2024.

I enlighet med kommunens lokalforsorjningsprocess bendmns foreliggande
forslag till inriktningsbeslut. Beslutet bestar av lokalprogram,
verksamhetsbeskrivning, investeringskalkyl och driftkalkyl berdknade pa
lokalprogram och den forstudie som gjort som en del av arbetet.

Genom inriktningsbeslutet fran kommunfullméktige gér projektet over till nésta
fas 1 bade investerings- och byggprocess. Kommunfullméktiges inriktningsbeslut
syftar till att starta projekteringsarbetet och ger projektet finansiering, bade
gillande drift och investering. Inriktningsbeslutet utgér kommunens bestillning
till Huddinge Sambhéllsfastigheter AB for att paborja projektering. Nér
systemhandlingar uppréttats och slutgiltig projektkalkyl for savil investering som
framtida drift (inklusive livscykelkostnader) finns, tas genomforandebeslut av
kommunfullmiktige. D4 ska dven en uppdaterad tidplan redovisas samt en
prelimindr hyresoffert.
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Inriktningen dr en sé liten total kostnad som mdjligt 6ver hela byggnadens
livslangd, darfor ska kostnadseffektiva 16sningar efterstrdvas genom hela
projektarbetet. Det innebér vél fungerande och anpassade funktioner for sa liten
bygginvestering som mdjligt, ddr hdnsyn tas kvalitet, tidplan och kostnad.

Tidsramar

Tidplanen for Sjodalsgymnasiets flytt till nya lokaler ar satta for att sékra ett
fardigstédllande av det nya kommunhuset till 2027. Projekteringen kommer att
utforas under hosten 2023 och ombyggnation av lokalerna under véaren 2024.

Forvaltningens synpunkter

Lokalprogrammet ger en bild av den verksamhet, vilka forutsdttningar som rader
och vilken utformning som framtidens Sjodalsgymnasium ska ha. Detta underlag
har sedan legat till grund for den forstudie som genomforts. Arendet i sin helhet
ger en vagledning for vidare projektering.

Samlokaliseringen med Huddingegymnasiet ger en central lokalisering, en bra
skolenhet samt forbittrade ekonomiska forutsattningar for gymnasiekoncernen
som helhet. Lokalprogrammet ar ocksd framtaget med hansyn till den utveckling
av gymnasieverksamheten som anges i strukturprogrammet. Det centrala 14get och
samlokaliseringen bedéms ge goda forutsittningar for social-, ekologisk-, och
ekonomisk hallbarhet. Lokaliseringen tar hansyn till Sjodalsgymnasiets nuvarande
elevers fortsitta skolgdng och en hallbara framtida lokalisering.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

Finansieringen av investering for hyresgistanpassningar for Sjodalsgymnasiet
behover beaktas 1 budget 2024. Huddinge samhéllsfastigheter AB ska finansiera
flyttkostnader. Dessa kostnader dr uppskattade till cirka 100 000 kronor. I
flyttkostnaden ingar inte eventuella kostnader for verksamheten att samordna
arbetet. Eventuella forandringar 1 verksamhetsdriften for gymnasieskolorna
behover beaktas 1 framtida budgetprocess infor driftsattning.

Arendet #r ett inriktningsbeslut och medfor i sig inga direkta juridiska
konsekvenser.

Camilla Broo Petra Asplund Eriksson
Kommundirektor Ekonomidirektor
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Bilagor
Bilaga 1. Lokalprogram med bilagor (Huvudskribent: Gymnasie- och
arbetsmarknadsforvaltningen/Norconsult)

Bilaga 2. Investeringskalkyl med bilaga (Huvudskribent: Kommunstyrelsens
forvaltning/Norconsult)

Bilaga 3. Driftkalkyl (Huvudskribent: Gymnasie- och
arbetsmarknadsforvaltningen)

Bilaga 4. Forstudie (Norconsult)

Beslutet ska skickas till
Samtliga ndmnder

Huddinge Sambhéllsfastigheter AB
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