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Handlaggare
Moa Ohman Kommunstyrelsen
Moa.ohman@huddinge.se

Inriktningsbeslut kulturskolan

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmdktige

1. Inriktningsbeslut for kulturskolan godkénns.

2. Huge Bostidder AB uppdras att starta projektering enligt specifikationerna i
detta tjdnsteutlatande samt bilagorna gillande Forellen 11.

3. Finansieringen av en investering for kulturskolan beaktas 1 budget 2024.

4. Finansieringen av utdkade lokalkostnader for kulturskolan ska beaktas 1
budgetprocess infor driftsdttning 2024.

Sammanfattning

Kommunfullméktige tog den 4 oktober 2021 beslut att godkénna en fordjupad
utredning om nytt kommunhus och faststéllde att det nya kommunhuset ska
lokaliseras till fastigheten Paradisbacken 33. I Paradisbacken 33 finns idag ett
antal verksamheter varav en ér kulturskola. Samtliga befintliga verksamheter
behover flyttas till nya lokaler under sommaren 2024 f6r att kunna tillforsikra att
kommunhuset blir fardigt i tid. For att kunna beskriva kulturskolans behov av
lokaler har kultur- och fritidsndamnden tagit fram ett strukturprogram for att
faststilla hur, och var, den kommunala kulturskolan ska utvecklas i framtiden.
Kommunen bedriver kulturskola pé flera platser i kommunen idag varav den i
Paradisbacken i mellersta Huddinge ar en och dven den storsta sett till kursplatser.
For att kunna foresla en ny lokalisering for kulturskolan som idag ér beldgen pa
Paradisbacken 33 har ett lokalprogram tagits fram som beskriver den specifika
verksamhetens lokalbehov. Lokalprogrammet tar hinsyn till den utveckling som
strukturprogrammet anger. Forvaltningen har utifran lokalprogrammet studerat
olika alternativa lokaler for att bedoma vilken lokal som é&r bast [dmpad for
verksamheten utifrén en rad olika perspektiv.

Kulturskolan i mellersta Huddinge foresls lokaliseras i1 delar av fastigheten
Forellen 11 pé adressen Paradistorget 16, dir Huge Bostdder AB ér
fastighetségare. Det krdvs hyresgéstanpassningar for att Forellen 11 ska motsvara
verksamhetens behov av andamaélsenliga lokaler varfor ett inriktningsbeslut
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foreslés fattas. En forstudie har undersokt hur vél Forellen 11 motsvarar
verksamhetens behov. Verksamheten bedoms ta i1 ansprak delar av byggnaden
vilket betyder att andra verksamheter kan samlokaliseras pa platsen. Gymnasie-
och arbetsmarknadsforvaltningen hyr idag de lokaler i Forellen 11 som &r aktuella
for kulturskolan dér Sjodalsgymnasiet idag till viss del ér lokaliserat.
Forvaltningen bedomer att verksamheten kan fa funktionsanpassade, lokaler dir
verksamheten ges mojlighet att utvecklas, dértill fa en central placering med
nérhet till kommunikationer i Forellen 11.

Ett inriktningsbeslut foreslas nu fattas att avsitta investeringsmedel och fortsétta
projekteringen. Kommunstyrelsens inriktningsbeslut tas baserat pd kultur- och
fritidsndmndens beslutade lokalprogram. Ett genomforandebeslut forvédntas kunna
fattas under slutet av 2023. Besluten visualiseras nedan i en processkarta.

KFN lokalprogram KF inriktningsbeslut KF genomfdrande-
mars 2023 med finansiering beslut
« Verksamhets- . Lo!<a|program . Systemhandllng
L * Driftkalkyl * Lagesrapport gillande
beskrivning ) .
* Investeringskalkyl tid, kostnad och
* Lokalprogram el A
- Driftkalkyl * Bestallningav kvalitet i forhallande
projektering till inriktningsbeslutet

Genom detta inriktningsbeslut ges projektets ramar gillande projektets kostnad
och de kvalitets- och funktionsméssiga ramarna. Forvaltningen bedémer att
principer och végval beskrivna i lokalprogram och verksamhetsbeskrivning ger en
bild av den verksamhet, forutsittning och utformning som finns for kulturskolan.
Verksamheten ska erbjudas motsvarande de lokalerna som verksamheten har idag
och som inte ska belasta hyran. Hyresgistanpassningar som efterfragas utover
dagens lokaler pd Paradisbacken 33 kommer att belasta hyran enligt kommunens
hyresprinciper. Forst i samband med att projekteringen avslutas kan en mer exakt
hyresniva berdknas. Kommunstyrelsens forvaltning kommer i samband med
kommunfullméaktiges genomférandebeslut aterkomma med besked for berdknat
investeringsbelopp samt drifts- och hyreskostnader.

Beskrivning av arendet

2021-10-04 fattade kommunfullméktige beslut! att faststélla lokalprogram till nytt
kommunhus pé Paradisbacken 33. I tjénsteutldtandet som 14g till grund for
beslutet anges att projekttiden kommer att vara ungefér fem ér och att inflyttning
kan ske 2027. Tidplanen innebar att de verksamheter som finns i byggnaden idag
behover vara flytta fran lokalerna i augusti 2024. Kulturskolans nuvarande lokaler
1 mellersta Huddinge kommer dirmed inte vara tillgdngliga for undervisning frén

12021-10-04 KF §6: Beslut, fordjupad utredning om nytt kommunhus, dnr KS-2019/504.251
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och med hostterminen 2024. For att flytten till nya lokaler ska paverka
verksamheten i sa liten grad som mdjligt bor den ske under sommaren.

Programinnehall

Kulturskolan péd Paradisbacken ar en av de platser kommunens kulturskola har
verksamhet. Ett strukturprogram har tagits fram for hela verksamheten och dess
framtida utveckling vilken kultur- och fritidsndmnden beslutade om den 22 maj
2023 (dnr KFN-2022/35). Strukturprogrammet anger att kulturskolan i Huddinge
ska ge barn och unga i hela kommunen mgjlighet att uppleva och utéva kultur och
genom det utvecklas pa ett personligt plan och inom ett konstnérligt amne och
uttryck. Ambitionen 1 strukturprogrammet gillande kulturskolans nuvarande och
framtida lokaler och var lokalerna ska finnas i kommunen i bygger pa kultur- och
fritidsndmnden beslut att ha som méal 6ka andelen elever 1 kulturskolan. Malet ar
en 6kning med 10,6 procent till 2030. Detta innebér viss utokning av
verksamheten 1 mellersta Huddinge men framfor allt att fler lokaler for
kulturskolan behover tillskapas i andra kommundelar. Det lokalprogram som har
utarbetats tar hinsyn till denna utokning 1 mellersta Huddinge.

Ett lokalprogram med tillhérande verksamhetsbeskrivning har tagits fram for att
beskriva det framtida lokalbehovet for kulturskolans verksamhet p4 Paradisbacken
33 som ska flytta till nya lokaler. Verksamhetsbeskrivningen redogdr for den
radande lokalsituationen 1 kulturskolan pa Paradisbacken samt beskriver
forutséttningar och behov for kulturskolans verksamhet i erséttningslokaler. I
arbetet med att ta fram verksamhetsbeskrivningen har en bedomning av nuvarande
lokaler gjorts utifrdn &ndamélsenlighet, arbetsmiljo och kapacitet, samt en
lokalbehovsanalys for att ta hdnsyn till behovet att vdxa 1 och med ett 6kande
befolkningsunderlag. Lokalprogrammet bygger pé slutsatserna i
verksamhetsbeskrivningen och visar principiella areor, floden och funktioner 1
ersittningslokalerna. Lokalprogrammet dr olokaliserat, det vill sdga &r inte
framtaget utifran en specifik lokal. Lokalprogrammet omfattar vidare tvé olika
forslag, baserade pa tva alternativa scenarios. Ett scenario dér storre delen av det
identifierade lokalbehovet mots. Det andra scenariot mdter helt det identifierade
lokalbehovet.

I jamforelse mot verksamhetens lokaler pa Paradisbacken behover kulturskolans
framtida lokal méota dessa behov:

e (Okad indamalsenlighet sett till trygghet, akustik och ventilation.

e Fler arbetsplatser till kulturskolans personal.

e Storre undervisningsrum for musik 4n i dag for att kunna ha
gruppundervisning med fler elever.

e Flexiblare undervisningsrum for ett mer effektivt lokalnyttjande.

Genom att genomfora dessa forandringar med till exempel att vissa
undervisningsrum blir storre kan kulturskolan ta in fler elever i grupperna, ha
multifunktionella salar i anslutning till musikundervisningen for att skapa
flexibilitet men ocksa utoka verksamheten. Namnden har godként lokalprogram
med verksamhetsbeskrivning och driftkalkyl.
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Lokalisering

Efter att lokalprogrammet faststdlldes har en forstudie genomforts for att kunna
faststdlla en lokalisering. Forstudien konstaterar att behoven kan tillgodoses 1
Forellen 11 och verksamheten kan utdkas sé att lokalprogrammets andra scenario
kan uppnés. Lokaliseringen beddms ocksd som bra ur en rad andra aspekter. Den
ar central med goda kommunikationer, ar ldngsiktig samt med nérhet till savél
framtida kommunhus som bibliotek.

Eftersom kulturskolan flyttar till en befintlig lokal dar det ar viktigt att tillse att
lokalanpassningarna inte blir allt f6r omfattande sa beddms kulturskolan fa storre
ytor dn 1 jamforelse mot lokalprogrammet. Denna utokning bedoms som
nddvéndig att gora for att lokalbehovet ska kunna uppnas i1 Forellen 11 samtidigt
som ombyggnationerna inte ska bli allt for omfattande. Det dr viktigt bade for att
kunna halla tidplanen och for att investerings- och driftskostnaderna inte ska bli
allt for stora. I jaimforelse mot lokalprogrammet har ytorna dkat mindre &n 15
procent i Forellen 11 vilket forvaltningen bedomer som acceptabelt.

Inom ramen for kommunhusprojektet planerar kommunen ocksa att flytta
kommunens vuxenutbildning i kommunal regi. Under tidig host kommer det att
utredas om verksamheten kan lokaliseras till Forellen 11. Detta arbete kan komma
att paverka kulturskolan lokalanvéndning. Bland annat kommer mgjlighet till
samutnyttjande av vissa lokaler for verksamheterna utredas. Utredningen bedoms
inte leda till en storre lokalanvéndning for kulturskolan och representanter fran
bada verksamheter kommer att delta i arbetet samt med en ndra kommunikation
med Huge Bostéder for att sdkra framdriften av projekteringen.

Arendets sammansittning
Till detta tjénsteutldtande finns flera bilagor som tillsammans anger det framtida
investeringsprojektets helhet och inriktning.

1. Verksamhetsbeskrivning
2. Lokalprogram

3. Investeringskalkyl

4. Driftkalkyl

5. Forstudie Forellen 11

Investeringskalkyl och driftkalkyl bygger pd lokalprogrammet anpassat utifran de
lokaliseringen pa Forellen 11. Verksamhetsbeskrivningen ér en del av
lokalprogrammet som bygger pa det inriktningsbeslut nimnden fattade om
programutbudet pa framtidens kulturskola i mellersta Huddinge.

Ekonomiska forutsattningar

En investeringskalkyl har tagits fram baserat pa det lokalprogram kultur- och
fritidsforvaltningen har beslutat om. Kalkylen uppgar till 20 miljoner kronor.
Investeringskalkylen syftar till att ge kommunstyrelsen en uppskattning om
projektets totala behov av investeringsram. Det ska beaktas att berdkningarna gors
i ett tidigt skede och att foreliggande handlingar inte heller &r kalkylerbara i detalj.
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Kalkylen &r gjord utifran det olokaliserade lokalprogrammet och inte de
planskisser som tagits fram for Forellen 11. Nyckeltal och referensobjekt anvénds
som stdd 1 kalkylerna. Kalkylen utgdrs av investeringskostnader och inkluderar
bland annat material, byggherrekostnader, etablering och dvriga kostnader.
Investeringskalkylen giller for kostnadslédge mars 2023. Det bygger pa det bilagda
lokalprogrammet med en bruttoarea (BTA) pa 1300 kvadratmeter. I det arbete
som skett efter att lokalprogrammet har faststéllt for att bedoma lokaliseringar har
ytor konkretiserats. Detta kommer dven att ske fortsittningsvis i det i kommande
projekteringsarbetet.

Kalkylen innehaller inte kostnad for exempelvis:
e Inventarier: komplettering, inkdp for ny och forbéttrad funktionalitet,

e Eventuella avflyttningskostnader fran nuvarande lokaler, samt
flyttkostnader.

¢ Allménna rumskompletteringar som till exempel solavskdrmning,
persienner, belysningsarmaturer for platsbelysning, skapinredning,
receptionsdiskar och skyltning.

Det aligger kultur- och fritidsndmnden att inventera behoven och dska medel for
dessa kompletteringar.

Driftkalkyl

I drendet ingar dven en driftkalkyl. Driftkalkylen berdknas utifran att
kulturskolans verksamhet 1 Paradisbacken drivs vidare med befintligt
programinnehdll och befintlig personalvolym men i nya lokaler. Det vill séga
samma utgangspunkt som verksamhetsbeskrivningen och lokalprogrammet.
Driftkalkylen bygger pa tva scenarion for lokalytor. Det ena scenariot uppgar till
cirka 900 kvadratmeter och det andra till cirka 1300 kvadratmeter. Bada
scenarierna innebdr att verksamheten far storre ytor én idag. Forstudien visar att
kulturskolans lokaler i Forellen 11 blir cirka 1500 kvadratmeter. Det innebér att
verksamheten bedoms fa nagot hogre lokalkostnader i jamforelse mot
driftkalkylen. Ar 2023 har verksamheten 670 000 kronor i hyra for lokalerna pa
Paradisbacken 33. Lokalkostnaderna specifikt for verksamheten i de nya lokalerna
bedoms till cirka 3 miljoner kronor per ar.

Finansieringen av en forédndring av verksamhetsdriften av kulturskolan i mellersta
behover beaktas i framtida budgetprocess infor driftsattning. Driftkalkylen syftar
till att ge en preliminér uppskattning om den kommande verksamhetens
driftsekonomi. Den framtagna kostnadskalkylen askadliggor en arskostnad for
kulturskolan och dess tinkta verksamhet for Huddinge kommun.

Investeringsprojektets process och namndens roll

Kommunstyrelsens inriktningsbeslut tas baserat pa kultur- och fritidsndmndens
beslut om lokalprogram. Det syftar till att starta projekteringsarbetet fram till
genomforandebeslut i kommunfullmiktige under vintern 2023/2024.
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I enlighet med kommunens lokalforsorjningsprocess bendmns foreliggande
forslag till inriktningsbeslut. Beslutsunderlaget bestér av lokalprogram,
verksamhetsbeskrivning, investeringskalkyl och driftkalkyl berdknade pa
lokalprogram.

Genom inriktningsbeslutet fran kommunfullméktige gér projektet over till ndsta
fas 1 bade investerings- och byggprocess. Kommunfullméktiges inriktningsbeslut
syftar till att fortsdtta projekteringsarbetet och ger projektet finansiering, bade
géllande drift och investering. Nér systemhandlingar uppréttats och slutgiltig
projektkalkyl for savil investering som framtida drift (inklusive
livscykelkostnader) finns, tas genomforandebeslut av kommunfullméktige. Dé ska
aven en uppdaterad tidplan redovisas samt en prelimindr hyresoffert.

Inriktningen ir en sa liten total kostnad som mojligt 6ver hela byggnadens
livsldngd, darfor ska kostnadseffektiva I6sningar efterstravas genom hela
projektarbetet. Det innebér vl fungerande och anpassade funktioner for sé liten
bygginvestering som mdjligt, dir hdnsyn tas kvalitet, tidplan och kostnad.

Tidsramar

Tidplanen for kulturskolans flytt till nya lokaler ar beslutade for att sékra ett
fardigstillande av det nya kommunhuset till 2027. Projekteringen kommer att
utforas under hosten 2023 och ombyggnation av lokalerna under varen 2024.
Innan anpassningarna av lokalerna kan starta behdver kommunfullméktige fatta
beslut om att genomfora projektet.

Forvaltningens synpunkter

Forvaltningen bedomer att lokaliseringen och utformningen av lokalerna 1
Forellen 11 gor att verksamheten kan mota sitt lokalbehov vilka dr beskrivna i
lokalprogrammet. Arendet i sin helhet ger en viigledning for vidare projektering
av Huge Bostédder AB.

En framtida lokalisering av kulturskolans verksamhet i mellersta Huddinge till
Forellen 11 har god tillgénglighet och ger goda forutsittningar for verksamheten
att bedriva undervisning och dven utveckla innehallet 1 jamforelse mot idag. Den
stodjer ocksa ndmndens arbete med att utveckla kulturskolan i kommunen
generellt 1 enlighet med det beslutade strukturprogrammet. Det centrala ldget och
samlokaliseringen bedoms ge goda forutséttningar for social-, ekologisk-, och
ekonomisk héllbarhet. Den centrala lokaliseringen och att kulturskolan kan utdka
verksamheten genom dessa lokaler ger fler barn 1 Huddinge mojlighet att ta del av
kulturskolans utbud. I det fortsatta arbetet med att iordningstilla lokalerna ska
inventarier frn kulturskolans lokaler ateranvindas savél som att de inventarier
som Sjodalsgymnasiet inte behdver i sina nya lokaler kan 1 sé stor utstrackning
som mojligt aterbrukas av kulturskolan.
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Ekonomiska och juridiska konsekvenser

InkSp av inventarier eller andra verksamhetskostnader som uppkommer 1
samband med projektering och genomforande av kulturskolan ska tas av
verksamheten/ndmnden och bor hanteras 1 budgetprocessen. Huddinge
samhéllsfastigheter AB ska finansiera flyttkostnader. Dessa kostnader &r
uppskattade till cirka 100 000 kronor. I flyttkostnaden ingér inte eventuella
kostnader for verksamheten att samordna arbetet.

Arendet innebir inte en utdkning av verksamheten i form av personalkostnader
men diremot en dkning av hyreskostnader. Budgetprocessen for 2024 ska ta
hénsyn till denna hyres6kning sa att ndmnden far kompensation.

Arendet #r ett inriktningsbeslut och medfor i sig inga direkta juridiska

konsekvenser.
Camilla Broo Petra Asplund Eriksson
Kommundirektor Ekonomidirektor
Bilagor

Bilaga 1. Verksamhetsbeskrivning (Kultur- och fritidsférvaltningen)

Bilaga 2. Lokalprogram (Huvudskribent: Kultur- och
fritidsforvaltningen/Norconsult)

Bilaga 3. Investeringskalkyl (Huvudskribent: Kommunstyrelsens
forvaltning/Norconsult)

Bilaga 4. Driftkalkyl (Huvudskribent: Kultur- och
fritidsforvaltningen/kommunstyrelsens forvaltning)

Bilaga 5. Planskisser (Norconsult)

Beslutet ska skickas till
Samtliga ndmnder

Huge Bostidder AB
Huddinge Sambhéllsfastigheter AB
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