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Omorganisering av rektorsomraden

Barnkonsekvensanalys

I denna barnkonsekvensanalys utreds vilka konsekvenser forvaltningens forslag
av omorganisering av rektorsomraden skulle kunna fé {f6r barn och elever 1
Huddinge kommun.

Omorganiseringen innebdr att enheterna Skansbergsskolan och Léngsjoskolan
placeras in under Segeltorpsskolan. Dértill placeras de kommungemensamma
sarskilda undervisningsgrupper, Rosenhill SU-grupper, som idag finns placerade
under en enhet centralt pa forvaltningen, under Vistaskolan.

Bakgrund

Forvaltningen foreslar att Segeltorp ska utgdra ett rektorsomrade och att enheterna
Skansbergsskolan och Langsjoskolan placeras in under Segeltorpsskolan. Det
skulle innebira ett rektorsomrade innefattande arskurserna F-9 och som leds av en
rektor.

Fordelningen av arskurser per skolenhet foreslas se ut pa foljande vis:

e Langsjoskolan, arskurser F-3
e Skansbergsskolan, arskurser F-3
e Segeltorpsskolan, arskurser 4-9

Forvaltningen foreslar dértill att de kommungemensamma sérskilda
undervisningsgrupper som idag finns placerade under en enhet centralt pd
forvaltningen placeras in under Vistaskolan. Detta innebar att enheten Rosenhill,
dér de sérskilda undervisningsgrupperna har sin placering idag, flyttas in under
Vistaskolan.

Vistaskolans nya organisation kommer att ledas av en rektor.

Vilka barn berors
Elever pé Skansbergsskolan, Langsjoskolan, Segeltorpsskolan, Vistaskolan och 1
Rosenhills SU-grupper.
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Konsekvenserna for barnet/barnen vid genomférande av

beslutet/férandringen

Bedomningen &r att omorganiseringen i storre rektorsomrade innefattande F-9
kommer att gynna elevernas skolutveckling genom att personalen far 6kade
mojligheter till samverkan och ett mer utvecklat kollegialt ldrande.

Organisationsfordndringen kommer dérutover att bidra positivt i arbetet med att
stodja och utveckla elevernas kunskapsutveckling. En sammanhallen organisation
innefattande arskurser F-9 mojliggor for ett samlat kvalitets- och
forbattringsarbete som kan folja elevens kunskapsprogression genom hela
grundskolan. En sammanhallen organisation bidrar ocksa till battre 6vergangar
mellan stadier.

Forvaltningen ser vidare att ett beslut 1 enlighet med forslaget skapar
forutséttningar for och majligheter till inkludering dar elever pa de
kommungemensamma undervisningsgrupperna ges mdjlighet att prova sin
delaktighet inom ramen for ordinarie verksamhet pa Vistaskolan.

Forslaget innebir att eleverna i de kommungemensamma undervisningsgrupperna
fortsatt kommer ha kvar sin sé kallade hemskolerektor, det vill sdga den rektor
som ansvarar for eleven frén det att eleven fatt sin placering i skola i kommunen.
Dock innebér forslaget att rektor pé Vistaskolan har ett 6vergripande ansvar for
utvecklingen av verksamheten till skillnad fran nuvarande organisering dér
verksamheten leds av enhetschef. Forvaltningen bedomer att kommunikation med
elevens hemrektor gynnas av att det finns en rektor (Vistaskolans rektor) som
leder utveckling av verksamheten for samtliga elever pa enheten. Forslag till
organisationsfordandring beror endast ledning av verksamheten och darmed inte
den personal som arbetar narmast eleverna. Dédrav gors bedomningen att
konsekvenser for eleverna &r ringa.

Atgarder som kan vidtas for barnet vid negativa konsekvenser till foljd av

forslaget

En risk med storre rektorsomréden dr att det blir otydligt for barn, elever och
fordldrar vem som &r rektor och har ansvar for att leda skolans verksamhet. Det
ska vara tydligt for barn, elever och fordldrar vem som ansvarar for att leda
verksamheten och rektor behover ha en strategi for det. Rektor behover tillse att
fordelarna med det storre rektorsomridet kompletteras med att de mindre
skolenheterna finns kvar inom ett storre paraply. Rektor behover dartill tillse att
mindre sammanhangets fordelar kommer att finnas kvar i det vardagliga arbetet
med eleverna.

Artiklar ur barnkonventionen som aktualiserar fragan

Artikel 2
Alla barn har samma réttigheter och lika vérde. Ingen fir diskrimineras.



HUddinge BILAGA 3(4)

BARN- OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Datum Diarienummer
2021-11-18 GSN-2021/856.601

Artikel 3
Barnets bésta ska beaktas 1 alla beslut som ror barn.

Artikel 28-29
Barnets ritt till utbildning.

Forskning som kan ge vagledning i fragan

Det finns for- och nackdelar for bade storre respektive mindre skolenheter. Det
finns dock inga entydiga studier eller forskning som pekar i en viss riktning och
uppfattningarna gar manga ganger isar. Stora enheter kan ha fordelar for
kompetensforsorjning och logistik. Ur ett organisatoriskt perspektiv finns det
samordningsvinster med storre enheter, till exempel kan fler dela pa gemensamma
resurser. En storre personalstyrka kan underlétta mobilisering av personal i
verksamheten till exempel vid sjukdom eller sommarsemester. Det kan ocksa
handla om kompetensforsorjning och konkurrenskraft da det ar léttare att
rekrytera och behélla kompetens pé storre skolor och dirmed sékra kvaliteten 1
verksamheten och dértill skolans attraktivitet. Darutdver kan skolutveckling och
kollegialt larande bli svarare i sma enheter, eftersom det da kan saknas den
kritiska massa som &r nddvandig for verksamheten att utvecklas. Mindre skolor
kan vara begridnsade i resurser och utbud i en sadan utstrackning att det har
negativ inverkan pé elevernas ldrande.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har genomfort en studie av
skolstorlekens betydelse for studieresultaten i arskurs 6 respektive 9 i Sverige.
Med storre skola avses 1 studien skolenheter som har fler &n 400 elever. Studien
visar att de storre skolorna dverlag har béttre studieresultat an mindre skolor om
man inte tar hiansyn till kontrollfaktorer som exempelvis kon, fordldrars
utbildningsniva eller fordldrars inkomst. Om hénsyn tas till dessa kontrollfaktorer
visar dock studien att storleken har en begransad betydelse for studieresultaten.

Vad giller kriankningar i relation till storleken pa en skola &r forskningen inte
entydig. Vissa studier pavisar att det forekommer en lika stor andel krdnkande
behandling i stora respektive mindre skolor. Dock verkar det som att den
krankande behandlingen upptécks ldttare pa mindre skolor, medan storre skolor
déremot har storre beredskap att hantera och forebygga krinkande behandling. P4
mindre skolor har ldrare ofta ndrmare kontakt med varandra, med eleverna och
med fordldrarna, samt att de tycks uppvisa ett starkare personligt engagemang och
storre ansvar for elevernas valgang och vilbefinnande. Forskningen tyder vidare
pa att mindre skolor skapar en kénsla av storre trygghet for eleverna, vilket ar
sarskilt betydelsefullt for yngre elevgrupper. Forvaltningens forslag till
omorganisering innebdr inte att skolenheterna kommer att bli stérre men kommer
dock att ingd i ett storre sammanhang/rektorsomrade.

Barnets/barnens asikter i fragan
Enskilda barns yttrande inte har inhédmtats.
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Vardnadshavares asikter i fragan
Inhdmtande av asikter fran enskilda vardnadshavare har inte inhdmtats.

Samlad bedémning om barnets basta

Det ar forvaltningens beddmning att omorganiseringen i storre rektorsomrade
innefattande F-9 kommer att gynna elevernas skolutveckling genom att
personalen far 6kade mojligheter till samverkan och ett mer utvecklat kollegialt
larande. Organisationsforandringen kommer dérutover att bidra positivt 1 arbetet
med att stodja och utveckla elevernas kunskapsutveckling. En sammanhallen
organisation mojliggor for ett samlat kvalitets- och forbattringsarbete som kan
folja elevens kunskapsprogression genom hela grundskolan. En sammanhallen
organisation bidrar ocksa till battre Overgdngar mellan stadier for eleverna.

Forslaget innebir att eleverna 1 de kommungemensamma undervisningsgrupperna
fortsatt kommer ha kvar sina sé kallade hemskolerektorer, det vill sédga den rektor
som ansvarar for eleven frén det att eleven fatt sin placering i1 skola i kommunen.
Dock innebir forslaget att rektor pa Vistaskolan har ett 6vergripande ansvar for
utvecklingen av verksambheten till skillnad frn nuvarande organisering dir
verksamheten leds av enhetschef. Forvaltningen bedomer att kommunikation med
elevens hemrektor gynnas av att det finns en rektor som leder utveckling av
verksamheten for samtliga elever pé enheten. Forvaltningen ser vidare att ett
beslut i enlighet med forslaget skapar forutséttningar for och 6kade mojligheter
till inkludering dér elever ges mojlighet att prova sin delaktighet inom ramen for
ordinarie verksamhet pa Vistaskolan.

Det ska vara tydligt for barn, elever och fordldrar vem som ansvarar for att leda
verksamheten och rektor behdver ha en strategi for det. Likasa tillse att fordelarna
med det storre rektorsomradet kompletteras med att de mindre skolenheterna finns
kvar inom ett storre paraply. Att det mindre sammanhangets fordelar kommer att
finnas kvar i det vardagliga arbetet med eleverna.
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