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Revisionsrapport - Grundläggande granskning av 
kommunstyrelse och nämnder i Huddinge kommun 

Förslag till beslut 
Förvaltningens tjänsteutlåtande, daterat den 18 augusti 2026, överlämnas som svar 
på revisionsskrivelsen Grundläggande granskning av styrelse och nämnder i 
Huddinge kommun. 

Sammanfattning 
På uppdrag av Huddinge kommuns revisorer har Azets genomfört en 
grundläggande granskning av kommunstyrelsen och nämnderna, i syfte att 
bedöma om det finns förutsättningar för tillräcklig styrning, uppföljning och 
kontroll av verksamheten. 

Revisionens samlade bedömning är att styrelsen och nämnderna i allt väsentligt 
har skapat förutsättningar för tillräcklig styrning, uppföljning och kontroll av 
verksamheten. 

Granskningen innehåller rekommendationer avseende internkontrollarbetet, 
framför allt avseende riskvärdering av samtliga identifierade risker samt 
tydliggörande av ansvar i internkontrollplanen. 

Barn- och utbildningsförvaltningen noterar revisionens iakttagelser och kommer 
att beakta dessa i det pågående utvecklingsarbetet för att stärka och vidareutveckla 
den interna kontrollen. Arbetet kommer även att bedrivas i enlighet med de 
kommungemensamma instruktioner och mallar som tagits fram för 
internkontrollprocessen. 

Beskrivning av ärendet 
På uppdrag av Huddinge kommuns revisorer har Azets genomfört en 
grundläggande granskning av kommunstyrelsen och nämnderna, i syfte att 
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bedöma om det finns förutsättningar för tillräcklig styrning, uppföljning och 
kontroll av verksamheten.  

Den samlade bedömningen är att kommunstyrelsen och nämnderna i allt 
väsentligt har skapat förutsättningar för tillräcklig styrning, uppföljning och 
kontroll av verksamheten. Vidare bedömer Azets att förskolenämnden i allt 
väsentligt har en ändamålsenlig verksamhetsstyrning och uppföljning samt att 
verksamheten bedrivs på ett ekonomiskt tillfredställande sätt. 
 
Revisionen lyfter även utvecklingsområden inom internkontrollarbetet, framför 
allt avseende riskvärdering av samtliga identifierade risker samt tydliggörande av 
ansvar i internkontrollplanen. 

Azets lämnar följande rekommendationer till kommunstyrelsen och samtliga 
granskade nämnder:  

• att införa tydliga riskvärden och ansvariga befattningar i internkontrollplanerna. 
• att utvidga bruttorisklistan till att omfatta alla relevanta riskområden.  
• att bedöma samtliga upptagna risker i bruttorisklistan för att säkerställa att de 
risker som kräver åtgärder förs över till internkontrollplanen och följs upp. 

Förvaltningens synpunkter 
Barn- och utbildningsförvaltningen noterar revisionens iakttagelser avseende 
behov av fortsatt utveckling av arbetet med riskvärdering, ansvarsfördelning och 
uppföljning inom internkontrollprocessen. 

Den omfattande organisationsförändring som genomfördes på förvaltningen 
hösten 2025 har, tillsammans med förändringar i ledning och organisation, 
föranlett ett utvecklingsarbete i syfte att stärka och vidareutveckla den interna 
kontrollen. Inom ramen för detta arbete kommer förvaltningen att beakta 
revisionens synpunkter, bland annat genom att vidareutveckla riskvärderingen, 
stärka kopplingen mellan identifierade risker och internkontrollplanen samt 
säkerställa att risker bedöms och följs upp på ett systematiskt och enhetligt sätt. 

Förvaltningen kommer även att tillämpa de kommungemensamma instruktioner 
och mallar som kommunstyrelsen tagit fram för att stärka en enhetlig och 
systematisk hantering av intern kontroll i kommunen. 
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Ekonomiska och juridiska konsekvenser 
Förslaget till beslut medför inga ekonomiska eller juridiska konsekvenser för 
Huddinge kommun. 

 

Frida Plym Forshell 
Utbildningsdirektör 

Cecilia Wessfeldt 
Stabschef   

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande, Revisionsrapport – Grundläggande granskning av 
kommunstyrelsen och nämnder i Huddinge kommun.  
Bilaga 1: Missiv - Grundläggande granskning av kommunstyrelsen och nämnder i 

Huddinge kommun.  
Bilaga 2: Revisionsrapport: Grundläggande granskning av kommunstyrelsen och 

nämnder i Huddinge kommun. 
 

Beslutet ska skickas till 
Azets 
Revisorerna i Huddinge kommun 
 

Huddinge kommun 
Postadress 
Huddinge kommun 
Barn- och utbildningsförvaltningen 
141 85 Huddinge 
Besök 
Kommunalvägen 28 
Tfn vxl: 08-535 300 00 
  
www.huddinge.se 
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