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Bedomning och utvardering av foregaende ars

atgarder

Risk Riskniva Atgird Status Slutdatum
Oro och for hogt Skapa forutsattningar for Avslutad 2024-12-31
arbetstempo/arbetsbelast ett tryggt
ning forandringsarbete
Onskad effekt
Trygga medarbetare som klarar av att arbeta under verksamhetens
forandring.

Forvaltningen genomforde en omfattande verksamhetsforandring pa Arbete och Forsorjning under ar 2024, da
Samordningsenheten avvecklades. Detta medférde oro hos berdrd personal. Forandringsarbetet orsakade
ocksa temporart hogre arbetsbelastning.

Trygghetsskapande atgarder

e  Rekryteringar har genomforts till framfér allt Forsorjningsstodsenheten, vilket har minskat
arbetsbelastningen och bidragit till mer stabilitet

e Arbetsroller och ansvar har tydliggjorts. Alla medarbetare har fatt en tydligt definierad roll och
funktion i verksamheten

e  Forvaltningen har erbjudit medarbetarna olika typer av stdd nar behov av det har funnits

Den 6nskade effekten av atgarderna var trygga medarbetare som klarar av och orkar arbeta under
verksamhetens forandringar. Bedomningen &r de att vidtagna atgarder har haft avsedd effekt, och att de har
framjat en positiv utveckling av arbetsmiljon.

Bedomning och analys av arbetsmiljéarbetet

Arbetsskador och tillbud

Tabell arbetsskador och tillbud

Arbetsskador och tillbud Foregaende ar
Antal rapporterade arbetsskador 29

Antal rapporterade tillbud 22

Antal klarmarkerade handelser 6

Arbetet med arbetsskador och tillbud Ja/Nej

Har rapporteringen fungerat enligt den kommungemensamma Ja

rutinen?

Har anmalda arbetsskador och tillbud samt utredningar och Ja

atgarder av dessa aterrapporterats till medarbetarna under aret?

Rutiner kring rapportering och utredning av arbetsskador och tilloud ar kdnda inom férvaltningen, dock behovs
det fortsatta insatser och aktiviteter for att ytterligare 6ka medvetenheten att anvdanda och anmala i KIA. Att
vissa hdndelser inte dr KLAR-markerade kan dven handla om att atgarder pagar.

De tillbud och skador som rapporterats ar av varierande karaktar, exempelvis olycksfall, fardolycksfall, hot och
vald mot personal fran besokare/brukare och i vissa fall dven elever.
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Sjukfranvaro

Tabell sjukfranvaro

Sjukfranvaro R12 2024-12 R12 2023-12 Skillnad
Total sjukfranvaro 5,1 43 0,8
Kvinnor 5,7 4,5 1,2
Man 4,0 4,1 -0,1

Kort sjukfranvaro (0-14 dagar)

Totalt 2,1 2,0 0,1
Kvinnor 2,1 2,1 0,0
Man 2,2 1,8 0,4

Lang sjukfranvaro (15- dagar)

Totalt 3 2,3 0,7
Kvinnor 3,6 2,4 1,2
Mén 1,8 2,2 -0,4

Den totala sjukfranvaron har 6kat med 0,8 procentenheter mellan R12 2024 och R12 2023, men ar fortsatt
forhallandevis lag och tangerar malvardet som satts for 2024 pa 5%.

Den korta sjukfranvaron ar i stort sett oférandrad pa en lag niva. Den langa sjukfranvaron har 6kat marginellt
med 0,7 procentenheter. Den langa sjukfranvaron har 6kat med 1,2 procentenheter hos kvinnor och minskat
med 0,4 procentenheter for man.

Forvaltningen arbetar aktivt med att sanka sjukfranvaron med stdd av HR i rehabiliteringsdrenden. Flertalet av
langtidssjukskrivningarna handlar om icke arbetsrelaterade orsaker.

Personalomsattning

Tabell personalomsattning

Personalomsattning (externa) R12 2024-12 R12 2023-12 Skillnad
Totalt 11,2 13,9 -2,7
Kvinnor 11,7 14,6 -2,9
Man 10,3 12,5 ¥
Antal avgangar (externa) 53 70 -17

Personalomsattningen har minskat med 17 personer (24 %) jamfort med foregdende ar. Den framsta orsaken
till personalomséattningen harrér anpassning av verksamheter till det existerande behovet samt férandringen
och flytten av Sjodalsgymnasiet till gymnasiecampus.

Personalomséattningen drivs dven av andra skil sdsom exempelvis att medarbetare dr redo for nya utmaningar,
flytt till annan ort och l6neldaget. Sammanfattningsvis ar dock orsakerna skaliga.

Overtid och mertid

Tabell 6vertid och mertid

Arbetstid (timmar) R12 2024-12 R12 2023-12 Skillnad
Mertid/fylinadstid 1123 1296 -173
Overtidstimmar 879 1403 -524
Summa 2002 2699 -697

Overtid och mertid/fylinadstid har minskat med néstan 700 timmar sedan féregdende ar. Detta beror bland
annat pa att skolorna arbetet med att fa en jamnare arbetsbelastning, vilket bland annat har paverkat
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aktiviteter som exempelvis Gymnasiemissan och Oppet Hus. Fér Arbete och forsérjning handlar minskningen
om att farre nyanlanda har blivit anvisade.

For de medarbetare som skulle kunna ha hoga arsarbetstidskonton, sa hanteras detta i dialog med respektive
chef.

Arbetsplatstraffar och samverkan

Sammanfattningsvis kan det konstateras att samtliga avdelningar och enheter har genomfort arbetsplatstraffar
(APT) enligt samverkansavtalet. P4 APT har arbetsmiljon varit i fokus under arets arbetsplatstraffar, bland annat
pa grund av planeringen for anpassningen av gymnasieskolornas programutbud. Verksamheterna har dven
genomfort arbetsmiljéronder via checklistor i DigiSAM och identifierat risker och atgarder.

Under aret har det pd APT genomforts workshops kring uppdragets innehall. Det har dven forts diskussioner
om professionalitet samt om kommunens personalpolicy. Dartill har viktiga @mnen som sexuella trakasserier,
hot och vald, krankande sdrbehandling och alkoholpolicyn lyfts och diskuterats.

Kartlaggning/Arbetsmiljoarbete

Kartldggning/Arbetsmiljéarbete Ja/Nej

Har kartlaggning av arbetsmiljon (arbetsmiljoronder, 6vriga kartlaggningsmetoder samt kartlaggning infor Ja
verksamhetsforandring) genomfoérts?

Har rutiner och instruktioner for arbetsmiljoarbetet foljts? Ja
Har skyddsombud medverkat? Ja
Har atgarder aterrapporterats till medarbetarna? Ja

Arbetsmiljéronder, skyddsronder och arbetsmiljoarbete har skett I6pande tillsammans med skyddsombud.
Protokoll férs och sparas. Eventuella brister meddelas och atgardas samt aterkopplas till medarbetare.

Foretagshalsovard

Foretagshalsovard Ja/Nej

‘ Har du avropat tjanster nar du har haft behov av sakkunnig hjalp fran foretagshalsovarden? Ja

Nar verksamheterna haft behov av sarskild sakkunskap har avrop gjorts till foretagshalsovarden. Det har bland
annat handlat om st6d i persondrenden, samtalsstdd, stresshantering och arbetsplatsanpassningar.

Aktiva atgarder (Diskrimineringslagen)

Verksamheterna har, i enlighet med skollagen och diskrimineringslagen, kontinuerligt arbetat med insatser for
att forebygga diskriminering och trakasserier inom alla delar av organisationen.

Arbetets karaktdar medger en hog grad av anpassning utifran individuella behov, sarskilt sddana som foljer av
foraldraskap. For vissa yrkeskategorier finns mojlighet till distansarbete, vilket underlattar kontakter med
exempelvis foérskola, skola, sjukvard och andra instanser relaterade till foraldraansvar. Liknande anpassningar
erbjuds dven utifrdn andra behov, sdsom hélsotillstand eller dlder.

Ett exempel ar enheten for forsorjningsstéd, dar man under aret valt att fokusera sarskilt pa individuella
uppfoljningar inom detta omrade. Anpassningar har genomforts vad géller arbetstid och tjanstgoringsgrad
utifrdn medarbetarnas behov, i syfte att skapa goda férutsattningar for att férena arbete med foraldraskap.

Arbetet med medarbetarundersokningen

Medarbetarundersokningens resultat for 2024 har analyserats och det har gjort en jamforelse med tidigare
genomforda medarbetarenkatresultat, under de férutsattningar som funnit da vi bytt system. Jamférelsen och
resultaten har diskuterats tillsammans med medarbetarna pa arbetsplatstraffar. Verksamheterna har planerat
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for atgarder tillsammans med arbetslag och personal, 6kad tydlighet kring mal, tydligare ansvarsbeskrivningar
for olika uppdrag och 6ka tilliten till andra verksamheter i kommunen n den egna verksamheten. Atgirderna
ska féljas upp och dokumenteras I6pande under aret.

| verksamheter med farre medarbetare, nar det inte finns nagra sarredovisade resultat i
medarbetarundersokningen, ar personalen informerad om detta férhallande. De har hanvisats till
skyddsombud och hogre chefer for att vid behov uppmarksamma eventuella arbetsmiljoproblem.

Overgripande pa forvaltningen har tre fokusomraden tagits fram, 6kat fortroende (jag har fértroende for att
andra avdelningar/verksamheter i Huddinge kommun gor ett bra jobb), Inkluderande ledarskap (min ndrmaste
chef ger mig tydlig aterkoppling som hjalper mig att utvecklas) samt tydliggéra mal (min arbetsplats mal foljs
upp och utvarderas pa ett bra satt).

Arbetet med fokusomradena ar inplanerat pa ledarforum vid tre tillfallen under aret. Vid forsta tillfallet i mars
diskuterades i bikupor utfallet pa totalen samt styrkor och utvecklingsomraden. Alla fick da dela med sig av sina
erfarenheter, bade positiva och negativa. Ovriga tv4 tillfillen 4r inplanerade till augusti och december, med
syftet att alla i dialog delar med sig av sina erfarenheter for att tillsammans bli battre.

Inspektioner fran Arbetsmiljoverket

Inspektion fran Arbetsmiljoverket Ja/Nej

‘ Har verksamheten haft inspektion av Arbetsmiljoverket under aret? Nej

Inga inspektioner har skett pa forvaltningen under 2024.

Vidarefordelning av arbetsmiljouppgifter och certifiering

Vidarefordelning av arbetsmiljouppgifter Ja/Nej
Kanner du till de formella forutsattningarna for att ta emot en skriftlig vidareférdelning? Ja

Har de personer i din verksamhet som fatt en skriftlig vidarefordelning tillrackliga befogenheter, resurser och Ja
kunskaper?

Har du som 6verordnad chef planerat in grundlaggande arbetsmiljéutbildning for chefer som @nnu inte certifierats i Ja
kommunens arbetsmiljéarbete (=genomfért utbildningen)?

Samtliga chefer har fatt skriftliga vidareférdelningar och har fatt tillrackliga befogenheter, resurser och
kunskaper. Alla chefer forutom en har certifierats. Den chef som inte har certifierats har dnda grundlaggande
kunskaper i arbetsmiljéfragor om kommer att certifieras inom ett ar.

Utvalda risker och atgarder som rapporteras
vidare

Kommentarer till utvalda risker och atgarder

Inga risker eller atgarder har lyfts till hégre niva forra aret.
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