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Revisorerna i Samordningsférbundet Botkyrka Huddinge Salem

Var granskning har genomforts som underlag for er ansvarsprévning av
Samordningsférbundet Botkyrka Huddinge Salem ar 2017.

Vi har i denna rapport sammanfattat iakttagelser fran granskningen av arsbokslutet och
arsredovisningen for forbundet.

Det har inte framkommit nagra vasentliga noteringar som paverkar var bedéomning av att
resultat och stéllning ger en réattvisande bild av forbundets resultat och stéllning for aret
2017. Vissa utvecklingsomraden har dock identifierats.

Granskningen har genomférts i enlighet med faststalld revisionsplan for 2017.

Med vanlig halsning

Anders More Anja Zetterberg Emma Lindh

Kopia: Forbundets styrelse och férbundschef



1 Granskning av Samordningsforbundet Botkyrka Huddinge
Salem

1.1 Inledning

Samordningsférbundet Botkyrka Huddinge Salem granskas av revisorer utsedda av
forbundets medlemmar. Granskningen sker i enlighet med god revisionssed i kommunal
verksamhet.

Revisorerna har upphandlat Ernst & Young AB (EY) som sakkunnigt bitrade.

1.2 Granskningens utgangspunkter

Denna rapport syftar till att kortfattat sammanfatta resultatet av granskningen av arsbokslutet
och arsredovisningen, samt att ge revisorerna ytterligare information och underlag infor
ansvarsprévningen av forbundets styrelse.

Enligt 7 § i lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser har
samordningsforbunden till uppgift att:

1. Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

2. Stddja samverkan mellan samverkansparterna

3. Finansiera insatser som avser individer vilka ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser och som syftar till att dessa uppnar eller forbattrar sin formaga
att utfora forvarvsarbete

4. Besluta pa vilket satt de medel som star till forfogande for finansiell samordning ska
anvandas

5. Svara for uppféljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna

6. Uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Det ar styrelsens ansvar att sakerstalla att férbundets verksamhet ryms inom och stodjer
punkternai 7 8.

Vid revisionen av samordningsférbunden skall bestammelserna i 9 kap 4-18 § § i
kommunallagen tillAmpas. Det innebar bland annat att revisorerna skall préva om
verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt, om rékenskaperna &r rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.



2 Granskning av arsredovisningen och arsbokslutet 2017

Granskningen av arsredovisningen har omfattat en genomgang av att arsredovisningen ar
upprattad i enlighet med kommunal redovisningslag och for vasentliga poster &ven
foljsamhet till rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning.

Granskningen har omfattat en genomgang av underlag till vasentliga balans- och
resultatposter. Bokslutsdokumentationen bedéms vara god.

Periodiseringar av kostnader i pagaende projekt ar en vasentlig bokslutsfraga. For
periodiseringen av samtliga projekt finns relevanta underlag i form av fakturor och
specifikationer. Samtliga verifikationer ar attesterade av forbundschefen alternativt
styrelseordférande.

Vi noterar att férbundet aven 2017 redovisar underskott, vilket &r i enlighet med férbundets
plan att anvanda tidigare ars overskott i verksamheten. Underskottet uppgar inte heller i ar till
den niva som budgeterades, - 3 654 tkr. Detta beror framst pa att projekten inte bedrivit
verksamhet i den omfattning som budgeterats. F6r 2018 har en budget upprattats dar
overskjutande kapital fran 2017 ars 6verskott ska nyttjas.

Vi bedomer sammanfattningsvis att arsredovisningen ger en rattvisande bild av forbundets
resultat och stéllning for ar 2017.



3 Redovisning av samordningsforbundets arbete

| detta kapitel redovisas hur samordningsférbundet arbetat under 2017 for att uppfylla sina
uppgifter enligt lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Kapitlet foljer
samma ordning som lagens skrivning om samordningsférbunds uppgifter.

Vid forbundets kansli arbetar en forbundschef, en utvecklingsledare samt en administrator pa
en deltidstjanst. Darutéver har en utredare som ingar i det lansgemensamma MIA-projektet
anstallts pa kansliet.* Férbundet har kpt tjanster avseende ekonomiadministration och
ovriga administrativa tjanster fran Huddinge kommun motsvarande ca 12 timmar manatligen.

Kompletterande externa tjanster i form av t.ex. informationstjanster har kopts av forbundet
vid behov.

3.1 Mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

3.1.1 Mal, budget och verksamhetsplan

Den 25 november 2016 antog styrelsen budget och verksamhetsplan for ar 2017. |
verksamhetsplanen fastslas att det dvergripande malet for forbundets verksamhet ar att
samhallets resurser anvands pa ett battre och mer effektivt satt for att mojliggora att
medborgare i Botkyrka, Huddinge och Salem okar sin férmaga till sjalvforsorjning genom
arbete och/eller studier.

Vidare ska samordningsforbundet bidra till att det skapas struktur och langsiktighet i
samverkansarbetet samt mojliggéra ny utveckling inom samverkansomradet rehabilitering.

Det fastslas att de 6vergripande malen for de finansierade individinriktade insatserna ar att:

Minst 500 individer tar del av de finansierade insatserna

Minst 30 procent av de som genomgatt en arbetslivsinriktad rehabiliteringsinsats
avslutas till egen forsorjning, antingen genom arbete eller utbildning

Ytterligare minst 15 procent av de som genomgar en arbetslivsinriktad
rehabiliteringsinsats ska ha gjort en stegforflyttning och narmat sig arbetsmarknaden
genom att delta i arbetsforberedande verksamhet inom ramen fér myndigheternas
ordinarie uppdrag

Minst 35 procent av de som genomgatt en arbetslivsinriktad rehabiliteringsinsats ska
vara sjalvférsorjande genom arbete eller utbildning 12 manader efter avslutad insats
Minst 80 procent av personal och chefer pa de samverkande myndigheterna ser nytta
av den finansierade verksamheten.

For de strukturpaverkande insatserna ar malet att samordningsforbundet utgor en struktur for
att initiera, uppratthalla och underhalla relationer till stod for férbundets malgrupp och
ingaende parter.

Det 6vergripande malet ovan ar nytt jamfort med 2016. Styrelsen och beredningsgruppen
sammantrader arligen under hésten och diskuterar utifran féregaende ars verksamhetsplan,
uppfdljningar och identifierade behov mot vilka grupper forbundet bor rikta sina insatser
kommande ar. Tillfallet fungerar som en utvardering av verksamhet och budget.

| verksamhetsplanen faststalls ocks& samordningsférbundets verksamhetsinriktning for aret.
Forbundets uppdrag ar tvadelat:
Framja och bidra till utvecklad samverkanskultur genom att stddja kompetens- och
metodutveckling hos de samverkande parterna

! Forbundschef ar chef for utredaren, som ar placerad pa kansliet men finansieras gemensamt av de
ingaende parterna i MIA-projektet och belastar projektets budget.



finansiera insatser och projekt till stdd for individer som har behov av samordnad
rehabilitering genom stod till langsiktiga insatser eller tidsbegransade projekt

Samverkansinsatserna, som férbundet finansierar, riktar sig till och ska vara till nytta for de
tre kommunernas medborgare med komplex problematik och/eller férebyggande for att mota

problem innan de blivit for stora och svara.

Forbundet har under 2017 beslutat att sarskilt prioritera:

- unga som riskerar langvarig arbetsloshet och/eller ohalsa
- foraldrar med forsorjningsansvar gentemot minderariga barn
- personer som pa grund av psykisk ohalsa riskerar langvarig arbetsloshet

Behovsgrupperna ar samma som under 2016. Enligt intervjuade finns en levande diskussion
om behovsgrupperna i forbundet och hur insatser bast stodjer uppdraget.

Forbundet har under aret fortsatt bedriva ett arbete med att se 6ver de finansierade
insatserna och anpassa dessa till mer langsiktiga uppdrag och integrerade processer.

En utgangspunkt for forbundet ar att samtliga insatser ska ha majlighet att ta emot
medborgare fran samtliga tre kommuner. Av arsredovisningen framgar dock att vissa
insatser har en mer lokal férankring och att andra tacker behov som stracker sig ver alla tre

kommuner.

Forbundets ataganden och mal f6ljs upp i arsredovisningen. | tabellen nedan redovisas de
ataganden och mal som fastslas i verksamhetsplanen samt maluppfyllelsen enligt

arsredovisningen.

Ataganden enligt verksamhetsplan 2017

Maluppfyllelse enligt arsredovisningen 2017

Finansiering av och stéd till samordnade
rehabiliteringsinsatser och projekt.

Forbundet har under aret finansierat tio insatser som riktar
sig till personer i behov av samordnad rehabilitering.
Manga insatser har pagatt i flera ar och évergatt fran
projekt till mer langsiktiga samverkansinsatser.

Totalt deltog 760 deltagare i de insatser som férbundet
finansierade under 2017 (638 st r 2016), varav 407
kvinnor och 346 man?. Av samtliga deltagande har 473
personer registrerats med personuppgifter i SUS under
aret.

De insatsspecifika malen kan skilja sig at beroende pa
malgruppens forutsattningar, projektets verksamhet och
andra faktorer. Tillsammans ska dock de finansierade
insatserna bidra till de forbundsovergripande effektmalen.

Stdd till samverkan inom ramen for parternas ordinarie
uppdrag

- Processtdd till annan samverkan mellan myndigheterna

Kansliet har erbjudit processtdd till samverkan mellan
myndigheterna genom bl.a. samordning, forma
motesplatser, delta i utvecklingsarbete.

Under aret har ocksa kansliet bl.a. deltagit i
samverkansdialoger pa vardcentraler och
samverkanmoten mellan Arbetsférmedling och Botkyrka
kommun. Forbundet finansierar ocksa en metodstddjare
kopplad till kommunernas arbete.

2 Sju (7) deltagare identifierar sig inte med ndgon av de tvd angivna kénskategorierna och/eller har valt att ej

uppge kon.




Kartlaggningar, behovsanalyser och utveckling av
samordningsférbundets uppdrag

Genom omvarldsbevakning och i dialog med
samordningsférbundets medlemsparter se 6ver och
uppmarksamma behov av rehabilitering i samverkan.
Ett antal utvecklingsomraden har valts ut som sarskilt
ska belysas kommande ar:

Utveckla ett tydligt brukarperspektiv inom
samordningsférbundet och den finansierade
verksamheten

Mojligheten att utveckla och stddja férebyggande
insatser genom att se pd mojligheten att styra om
resurser for att méta problem innan de har blivit fér
stora och svara.

Samordningsférbundets samarbete med aktérer
inom civilsamhallet dar sarskilt brukarorganisationer
och arbetsintegrerande sociala foretag bor
uppmarksammas som relevanta samarbetsaktorer.
Utveckla samverkan kring sjukskrivna och ett
utvecklat samarbete med rehabkoordinatorer inom
halso- och sjukvarden.

Uppmarksamma eventuellt 6kat behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser fér nyanlanda.

Under &ret har férbundet dock agnat sarskilt fokus at
behovsanalys och kartlaggning inom féljande omraden;
uppstart av det ESF-finansierade MIA-projektet, samverkan
kring sjukskrivningsprocessen, inférandet av en
myndighetsgemensam insatskatalog och utveckling av
samarbete med arbetsintegrerande sociala foretag.

Under arets forsta tre manader slutfordes arbetet med
behovskartlaggning och malgruppsanalys infor starten av
det lansgemensamma ESF-projektet MIA — Mobilisering
Infér Arbete, i samarbete med lanets 6vriga
samordningsférbund. Under analysfasen har kansliet bl.a.
anordnat workshops hos samtliga férbundets parter for att
kartlagga malgruppen och dess behov samt deltagarens
vag in i projektet. Projektets malgrupp ar personer som
star extra langt fran arbetsmarknaden.

Kansliet har tillsammans med Férsakringskassan och
Halso- och sjukvardsnamndens forvaltning genomfort en
workshop for kartlaggning av samverkansbehov inom
sjukskrivningsomradet som foljdes upp under hésten med
ytterligare tvd samverkansméten. Syftet med arbetet ar att
utveckla samordning i sjukskrivningsprocessen och hitta
alternativ till sjukskrivning.

Under varen presenterades en kartlaggningsrapport om de
finansierade insatsernas samarbete med arbetsgivare.
Rapporten har legat till grund bade fér MIA-projektets
samarbete med arbetsgivare och det uppdraget att
stimulera samverkan mellan myndigheterna och
Arbetsintegrerande Sociala Foretag (ASF). Malet med
utvecklingsarbetet ar att bidra till en breddad
arbetsmarknad som ¢kar méjligheterna till
arbetstraningsplatser och anstallningstillfallen fér personer
som star langt fran arbetsmarknaden.

Omvérldsbevakning

inom omradet arbetslivsinriktad rehabilitering och
den finansiella samordningen. Detta sker bl.a.
genom att aktivt medverka i utbildningar och
natverkssamarbete med andra samordningsférbund,
Nationella Natverket for Samordningsférbund (NNS),
Nationella Radet med flera.

Forbundet medverkar aktivt i utbildningar och
natverkssamarbete med andra samordningsférbund,
Nationella Natverket fér Samordningsférbund (NNS),
Nationella Radet med flera. Under aret har férbundet
medverkat i natverkssamarbete pa regional och nationell
niva. | lanet har exempelvis forbundscheferna haft
kontinuerliga samverkanstraffar, utvecklingsledaren deltar i
ett nationellt processtédjarnatverk.

Information och kunskapsspridning

Forbundet ska sprida information om verksamhet
och uppdrag genom hemsida, nyhetsbrev och andra
informationssatsningar.

Forbundets kansli arbetar aktivt med informationsinsatser
riktat till medlemmar, samarbetspartners och anstéllda vid
de samverkande myndigheterna.

Hemsidan och nyhetsbreven ar viktiga kanaler for att sprida
information och nyheter bade om det lokala forbundet, men
ocksa for att 6ka kunskapen inom omradet samordnad
rehabilitering generellt. Under 2017 har tre nyhetsbrev
publicerats och hemsidan uppdateras kontinuerligt. Som ett
komplement till detta genomfor bade kansliet och
finansierade insatser informationssatsningar vid besék hos
forbundets parter.

Under hosten har en resurs knuten till
Samordningsférbundets kansli arbetat med att ta fram en
digital myndighetsgemensam insatskatalog.

Myndighetsgemensamma utbildningar och seminarier

Erbjuda medarbetare och chefer hos férbundets
parter gemensamma utbildningar och méjligheter att
utbyta erfarenheter och kunskap.

Under 2017 kommer forbundet arrangera minst en
myndighetsgemensam seminariedag samt minst fem

I sin analys av kompetensbehov inom samverkansomradet
hos anstéllda p4 myndigheter och inom varden har
beredningsgruppen for samordningsférbundet beslutat att
lagga fokus pa att 6ka kunskapen om varandras uppdrag
och roll i valfarden. Det har resulterat i att fdrbundet under
aret arrangerat 7 frukostméten och en




frukostmdten i syfte att fortsatta sprida information
om de ingdende parternas uppdrag och verksamhet
samt aktuella frAgor inom parternas samlade
ansvarsomrade.

myndighetsgemensam utbildningsdag med fokus pa
information om parternas olika uppdrag och aktuella
forandringar hos de olika myndigheterna. P& frukostmotena
deltog vid varje tillfélle mellan 70 och 160 personer, totalt
726 deltagare (500 deltagare ar 2016).

Pa varens myndighetsgemensamma utbildningsdag tog ett
30-tal handlaggare, vardgivare och chefer del av
information om Arbetsférmedlingen, Forsékringskassan och
den kommunala socialtjansten.

Uppfdljning och utvardering

- Forbundet féljer upp finansierade insatser genom
bland annat det nationella uppféljningssystemet SUS
darutover foljs deltagare upp med en
l&ngtidsuppfoljning 12 manader efter avslutad insats.

- Under 2017 kommer Samordningsférbundet att mata
de indikatorer som NNS tagit fram for att mata
framgangsrik samverkan.

- Extern utvérdering i form av féljeforskning kommer
under aret att ske av Ungdomsprojektet i Salem samt
ESF-projektet MIA.

- Samordningsférbundet ska ocksa se Gver
mojligheten till samarbete med forskningen.

Forbundet foljer upp finansierade insatser genom bland
annat det nationella uppféljningssystemet SUS, darutdver
foljs deltagare upp med en langtidsuppféljning 12 manader
efter avslutad insats. Under aret har forbundet aven
genomfort en forsta pilotmatning utifran de indikatorer som
NNS tagit fram for att mata framgangsrik samverkan.
Extern utvardering i form av foljeforskning har gjorts av
Ungdomsprojektet i Salem, Mojliggérarna samt ESF-
projektet MIA.

Forbundet har tagit en aktiv roll i sdval utvecklandet av
indikatorer for den finansiella samordningen samt i arbetet
med att sakerstélla god uppféljning och utvardering i det
nya ESF-projektet MIA. Férbundschefen har deltagit i
upphandlingen av de externa utvarderarna samt anstallt en
intern utredare till projektet.

De insatser som avslutats under aret (Adrian,
Samverkansteam Huddinge och Samverkansteam
Botkyrka) har alla redovisat en uppféljning och samlad
vardering av verksamheten.

Mal enligt verksamhetsplan 2017

Resultat enligt &rsredovisning 2017 (2016 ars resultat
inom parentes)

1. Minst 500 individer tar del av de finansierade insatserna

Totalt 624 (584) individer har tagit del av en eller flera
finansierade insatser.

2. Minst 30 procent av de som genomgatt en arbetslivsinriktad
rehabiliteringsinsats avslutas till egen forsorjning, antingen
genom arbete eller utbildning.

39 procent (49 %) arbetar/studerar vid avslut.

3. Ytterligare minst 15 % av de som genomgatt en
arbetslivsinriktad rehabiliteringsinsats ska ha gjort en
stegforflyttning och narmat sig arbetsmarknaden genom att
delta i arbetsférberedande verksamhet inom ramen for
myndigheternas ordinarie uppdrag.

11 procent (16 %) ar arbetsstkande vid avslut.

4. Minst 35 % av de som genomgatt en arbetslivsinriktad
rehabiliteringsinsats ska vara sjalvférsérjande genom arbete
eller utbildning 12 manader efter avslutad insats.

54 procent (50 %) ar sjalvforsérjande 12 manader efter
avslut.

5. Minst 80 % av personal (handlaggare, vardgivare m.fl.) och
chefer pa de samverkande myndigheterna ser nytta av den
finansierade verksamheten.

72 procent (80 %) beddmer att insatserna bidragit till en
stegforflyttning ndrmare arbetsmarknaden.

3.1.2 Styrdokument

Utover forbundsordning och tillhérande avsiktsforklaring, som faststélldes i juni 2012, har
forbundet ett styrdokument som tydliggor roller och ansvar inom forbundet samt ett
styrdokument som tydliggor rutiner for utvardering och uppfoljning. Bada dessa dokument
beslutades i mars 2013. Det forstnamnda reviderades i maj 2016 och det sistnédmnda i mars

2017. En attestordning beslutades i januari 2017.

3 Av arsredovisningen framgar att resultatet ska tolkas med forsiktighet da urvalet endast bestar av 83 personer.




Forbundet har aven en uppréttad internkontrollplan for 2017, beslutad i mars 2016. Dar
framgar ett antal omraden som forbundet foreslas prioritera sarskilt under aret i sin interna
kontroll. Av planen framgar dven ansvar for och uppféljning av identifierade risker.

3.2 Samverkan mellan samverkansparterna

Samordningsforbundets styrelse har under aret haft fem protokollférda méten och tva
ytterligare traffar. Presidiet har haft sex moéten. Till varje styrelsemoéte ar en eller flera av de
finansierade insatserna inbjudna for att aterrapportera om verksamhetens innehall och
resultat. | maj presenterades ocksa Arbetsformedlingens och Forsakringskassans
regeringsuppdrag avseende effektutvardering av insatser fér unga med aktivitetsersattning
pa ett styrelsemote.

Under hosten traffades styrelse och beredningsgrupp for att tillsammans arbeta fram forslag
till verksamhetsplan 2018 och ta del av en omvérldsanalys som beskriver forandringar i
ohdalsa och arbetsloshet samt offentlig forsorjning. | december bjods styrelse och
beredningsgrupp in till ett utdkat informationsmdéte dar MIA-projektet regionalt och lokalt samt
Kugghjulet presenterade sin verksamhet. Under hosten 2017 hade presidiet ett
medlemssamrad med samtliga medlemsparter.

| beredningsgruppen och insatsernas styrgrupper pagar en kontinuerlig dialog om
samverkansbehov inom rehabiliteringsomradet. Under aret har forbundet agnat sarskilt fokus
at behovsanalys och kartlaggning inom omradena; uppstart av det ESF-finansierade MIA-
projektet, samverkan kring sjukskrivningsprocessen, inférandet av en myndighetsgemensam
insatskatalog och utveckling av samarbete med arbetsintegrerande sociala féretag.

Kansliet arbetar aktivt med processtdd till insatser och styrgrupper. Projektledare/
verksamhetsledare for insatserna erbjuds kontinuerlig extern handledning och har
regelbundna natverkstraffar. Tva gemensamma utvecklingsdagar har anordnats for samtliga
medarbetare i finansierade insatser. Kansliet deltar i samtliga styrgrupper for finansierade
projekt. Under aret har utvecklingsledaren agnat sarskilt fokus at stod till nystartade ESF-
projektet MIA samt Mojliggorarna.

3.2.1 Utbildningar, frukostméten och stdd till samverkan

En grund for att samverkan mellan myndigheter ska fungera ar att ha kunskap om varandras
uppdrag och roll i valfarden och inom den arbetslivsinriktade rehabiliteringen. Utifran detta
behov har forbundet under aret arrangerade sju frukostmoten och en myndighetsgemensam
utbildningsdag med fokus péa information om parternas olika uppdrag och aktuella
forandringar hos de olika myndigheterna.

Kansliet erbjuder &ven processtdd till samverkan mellan myndigheterna. Det kan handla om
stdd i samordning, forma motesplatser eller deltagande i utvecklingsarbete.

Pa varens myndighetsgemensamma utbildningsdag tog ett 30-tal handlaggare, vardgivare
och chefer del av information om Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan och den
kommunala socialtjansten.

3.2.2 Strukturinriktade insatser

Verksamhetsutvecklaren for Arbetsintegrerande Sociala Foretag (ASF) har arbetat fram
en avstamningsrapport som ger en lagesbild och forslag till fortsatt arbete. Arbetet har ocksa
resulterat i att en upphandling av arbetstraningsplatser pa ASF till gagn for deltagare i MIA-
projektet. Malsattningen med arbetet ar att framja samverkan mellan forbundets parter och
ASF samt att antalet arbetstraningsplatser 6kar och bidrar till en breddad arbetsmarknad for
samordningsférbundets malgrupper.



Arbetet med att samla in information om lokala arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser
resulterade i att det sedan bérjan av 2018 finns knappt sjuttio sékbara rehabiliteringsinsatser
i den myndighetsgemensamma insatskatalogen. Insatskatalogen ska med lattillganglig
information mojliggora att medborgarna far ratt insats i ratt tid.

Arbetet med Metodstdd IPS har under 2017 fokuserat pa kontinuerligt handledningsstod i
Botkyrka IPS-team samt stéd fér IPS Huddinge att bygga struktur och samverkan med andra
enheter/forvaltningar inom kommunen samt arbetsformedlingen och varden. Totalt har
insatsen natt ut till ett 60-tal medarbetare bland forbundets parter.

| uppdraget ingar aven att samordna samverkansmoten dar deltagare fran
Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan, psykiatrin, kommunernas socialpsykiatri och
brukarrepresentanter ingar.

3.3 Finansiering av samordnade rehabiliteringsinsatser

Samordningsférbundet har under ar 2017 finansierat tio individinriktade insatser. Manga
insatser har pagatt i flera ar och dvergatt fran projekt till mer langsiktiga samverkansinsatser.
Totalt har arets insatser natt 760 deltagare (638 st ar 2016), varav 407 kvinnor och 346
méan®. Férbundet redovisar mél och resultat fér varje insats/projekt i bilaga till
arsredovisningen. Flera av insatserna tar fram arsrapporter dar de beskriver projekten mer
ingaende.

Under varen avslutades samverkansteamen och Adrian. Under hosten meddelade
Arbetsférmedlingen och Huddinge kommun att de hade for avsikt att avveckla insatsen
Slussen under varen 2018. Samtidigt som flera insatser avslutades startade ocksa nya
projekt under aret. | februari startade Majliggorarna sin uppsokande verksamhet med stod av
projektmedel frAn Myndigheten for Civilsamhalles- och Ungdomsfragor (MUCF). Det ESF-
finansierade projektet MIA startade sin genomférandefas med deltagare i april 2017.

Nedan redovisas kortfattat de insatser som finansierats under 2017.

3.3.1 Individinriktade insatser under 2017

ADRIAN

Adrian avslutades 31 mars 2017 och syftade till att ge personer med olika arbetshinder
mojlighet till aterintrade pa arbetsmarknaden genom att erbjuda arbetstraning och starka
samverkan kring den enskilde individen.

ADRIAN startades som projekt i Salems kommun och 6vergick till en insats finansierad av
forbundet 2013. Under aret har 11 personer varit inskrivna i insatsen, av dessa skrevs 1
deltagare in under 2017. Tiden for deltagande i Adrian var upp till 3 &r vilket innebar att 10
av deltagarna skrevs in 2015 eller tidigare.

HalsoSam

HalsoSam ar en insats som ska bidra till en forbattrad fysisk och psykisk hélsa. Deltagarna
ska bli motiverade att ta eget ansvar for en fortsatt rehabilitering mot arbetsmarknaden.
Totalt hade insatsen under aret 96 deltagare, varav 89 fullféljde hela programmet.

Lyra
Lyra borjade som ett projekt 2008 och &r en kombination av 6ppen verksamhet och
individuellt férandringsarbete for unga (18-29 ar) med psykisk ohalsa och komplex

4 Sju (7) deltagare identifierar sig inte med nagon av de tva angivna konskategorierna och/eller har valt att ej uppge kon.
Kalla SUS och insatsernas arsredovisningar
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problematik. Insatsen erbjuder arbetspraktik, individuell coaching, studie- och
yrkesvagledning samt social traning. Maximal inskrivningstid &r 1 ar.

Projektet har ingatt i Grenverket Sodertérn under 2009-2013, men ar sedan 2013 en insats
helt finansierad av forbundet. Totalt antal aktuella deltagare for aret har varit 22, varav 13
nya deltagare skrivits in under 2017.

MIA-projektet

Projektet gick in i genomfoérandefas 1 april 2017 och pagar fram till 2020. Det ska strava
efter att s snabbt som mgjligt kunna erbjuda varje deltagare en aktivitet i form av t.ex.
arbetstraning eller praktik, i syfte att ndrma sig arbetsmarknaden. Projektagare ar
Samordningsforbundet Ostra Sodertoérn i samverkan med Samordningsférbundet HBS,
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och Stockholms lans landsting.

Projektet har under 2017 haft en uppstartsperiod. Hittills har 152 deltagare varit inskrivna i
projektet och 17 deltagare har avslutats, varav 31 % har gatt till arbete eller studier.
Forvantad tid i projektet &r ca 1 ar.

Mojliggorarna

Projektet startade i februari 2017 med bidrag fran Myndigheten fér ungdoms- och
civilsamhallsfragor (MUCF). Projektets Overgripande syfte ar att underlatta etablering i
arbets- och samhallslivet fér unga som varken arbetar eller studerar. Projektagare &r Arbete
och Forsorjning i Salems kommun. Andra samverkansparter ar Huddinge kommun,
Forsakringskassan, Stockholms lans landsting och Arbetsférmedlingen.

Mojliggorarna har fatt kontakt med 360 individer ur malgruppen under aret. Av dessa har
108 fatt stod i att kontakta olika stodinsatser eller andra adekvata atgarder.

Samverkansteam Botkyrka

Teamet avslutades 31 mars 2017, den Gvergripande inriktningen har varit att fanga upp
personer (18-64 ar) med langvarig/lkomplex ohalsa och som &r i behov av samordnad
rehabilitering. Ingangen for deltagare i projektet har varit det utkade motet, dar handlaggare
fran Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Botkyrka kommuns socialtjanst samt
vardpersonal fran psykiatrin (landstinget) tagit emot remisser, gjort myndighetsgemensamma
beddmningar och handlingsplaner och erbjudit samordnat stéd individuellt och i grupp.

Totalt har 66 personer avslutats under 2017. De flesta deltagare skrevs over till en ny
arbetsforberedande insats i samband med insatsens avslut 31 mars.

Samverkansteam Huddinge

Samverkansteamet Huddinge avslutades 31 mars 2017 och bestod av ett samlokaliserat
handlaggarteam med representanter fran Arbetsformedlingen, Forséakringskassan och
kommunens socialtjanst. Teamet skulle erbjuda anpassat stod till personer (25-64 ar) med
diffus problematik och ohalsa och i behov av samordnad rehabilitering.

Totalt har 59 individer deltagit i insatsen under 2016, varav 11 nya deltagare har fatt stod
under aret.

Slussen

Slussen syftar till att finna vagar till arbete eller studier for unga vuxna (16-24 ar) som ar
arbetslosa och har ett behov av samlat stdd som inte kan erbjudas inom ordinarie
verksamhet. Arbetet utgar fran metoden Supported Employment och erbjuder dven studie-
och yrkesvéagledning.

Projektet har ingatt i Grenverket Sodertorn som upphorde i juni 2013 och har darefter
overgatt till att vara helt finansierat av forbundet. Under aret har 84 nya deltagare skrivits in

11



och totalt har projektet arbetat med 141 deltagare under 2017. Slussen kommer att avsluta
sin verksamhet under varen 2018. | slutet av 2017 beslutade darfor insatsen att infora ett
intagningsstopp till verksamheten.

START

START bedrevs som ett projekt 2012-2014 med syfte att utveckla samordnade insatser
genom metoden Supported Employment (SE) for personer med lindrig utvecklingsstdrning,
autism och forvarvade hjarnskador. Projektet syftar till att mojliggora intrade pa
arbetsmarknaden for malgruppen genom att matcha dem till subventionerade
anstallningsformer.

Sedan 2015 ar verksamheten implementerad och samfinansieras av Botkyrka kommun,
Arbetsformedlingen, Huddinge kommun och férbundet. START har under 2017 haft totalt 61
deltagare, varav 20 skrevs in under aret.

Ungdomsprojektet i Salem

Projektet startade under 2014 for att utveckla arbetsformer for att starka, effektivisera och
forbattra stodet till unga mellan 16 och 24 &r som &r i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser. Malgruppen ar ungdomar som av olika skal hoppat av skolan, saknar
gymnasieutbildning, som ar arbetslésa och inte kan forsorja sig. Gemensamt ar att gruppen
behover samordnat stod for att komma vidare i livet.

Under aret har projektet haft totalt 44 deltagare, varav 35 skrevs in under 2017.

3.4 Beslut om anvandning av medel
Beslut om budget for 2017 fattades av forbundsstyrelsen den 25 november 2016.

For 2017 har 23,3 mnkr dronmarkts for samverkansinsatser, vilkket sammanlagt utgér 92
procent av 2017 ars budgetram pa 25,4 mnkr. Av arsredovisningen framgar att
insatskostnaderna fér 2017 uppgick till 18,3 mkr, vilket motsvarar 90 procent av de totala
kostnaderna.

Det framgar av arsredovisningen att forbundet har forbrukat alla de medel som agarna tillfort
forbundet 2017. | budget fér 2017 var aven en stor del av det egna kapitalet budgeterat for
att finansiera insatser, men pa grund av personalvakanser och svarigheter att starta upp nya
projektverksamheter har parterna inte rekvirerat alla de medel som avtalats med férbundet.
Malet for forbundet ar att det egna kapitalet inte ska 6verstiga 2,9 miljoner kronor, baserat pa
Nationella Radets riktlinjer om eget kapital. Prognosen &r att férbundet ska na faststalld niva
for eget kapital till &r 2019°.

3.5 Uppfdljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna 2017

Forbundet beslutade 2013 om rutiner fér uppfdljning och utvardering, vilka reviderades 2017.
For att forbundet ska fa tillgang till resultat och underlag som &r relevanta och palitliga ska
insatser/projekt folja en faststalld uppféljnings- och utvarderingspolicy som innehaller
féljande delar:
e LOpande registrering av deltagare vid inskrivning och avslut i SUS
e  Skriftlig rapportering fran finansierade insatser vid tertial och helar for kompletterande
information kring maluppfyllelse och eventuella avvikelser fran verksamhetsplanen
samt redovisar prognos for utfall vid arets slut.

® Forbundet har vid 2017 &rs utgang ett 6verskott uppgdende till 5,5 mkr (5,9 mkr 2016)
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e Uppfdljining av deltagare 12 manader efter avslutad insats.

e Enkat till deltagare, personal, styrgrupper, beredningsgrupp och styrelseledamoéter
baserad pa indikatorer for finansiell samordning.

e Webenkater genomfors riktad till personal och chefer pa de samverkande
myndigheterna i syfte att mata kvalitet pa finansierade insatser.

Lopande registrering och uppféljning i SUS ska ske senast den 10:e varje manad. Intern eller
extern utvardering i form av t.ex. féljeforskning eller effektstudier kan komplettera ordinarie
uppfoljning. Extern utvardering i form av foljeforskning har under aret att skett av
Ungdomsprojektet i Salem, Méjliggorarna samt ESF-projektet MIA. Aven vissa
strukturpaverkande insatser kan registreras i SUS, t.ex. frukostmoten och handledning.

Som ett led i att mata hur val insatserna lyckas med malet att mojliggora for fler individer att
bli sjalvforsorjande genom arbete eller studier, skattar insatsernas personal deltagarnas
arbetsformaga fore och efter insats. Detta har matts genom en kompletterande fraga i SUS,
men under hésten har Forsakringskassan meddelat att den inte ska registreras pga.
integritetsskal.

| syfte att mata langsiktiga effekter pa individniva har férbundet fran och med 2015 alagt
samtliga insatser att géra 12-manadersuppféljningar for deltagare som genomgétt en
arbetslivsinriktad rehabiliteringsinsats. Det framgar av arsredovisningen att arbetet visat sig
omfattande och att implementeringen av denna uppféljning fortfarande pagar i insatserna.

| samband med avslutad finansiering av Adrian och Samverkansteamen har kansliet deltagit
i arbetet med slutrapportering och tillvaratagande av resultat.

Forbundet anvander en webenkat for att fanga upplevd kvalitet av insatser, riktad till personal
och chefer. Totalt sett upplever 72 procent av de svarande att insatserna bidrar till att
deltagarna gor en stegforflyttning narmare arbete.® Vidare framgar att 77 procent av de
anstéllda upplever att insatserna &r till stéd och hjdlp i deras arbete, samt att 44 procent
upplever att insatserna i hog utstréckning bidrar till battre samverkan mellan myndigheterna.
Vissa insatser har egna enkater som ett led i sin uppféljning.

Med hjélp av ett externt foretag har forbundet arbetat med att implementera en
langtidsuppféljning av resultat pa individniva. Syftet ar att fa en dversyn av de
samhallsekonomiska resultat som férbundet bidrar till. Arbetet har pagatt under 2017 och ett
ramaterial utgor underlag for fortsatt arbete under 2018.

Under aret har arbetet som startade 2013 med att ta fram indikatorer for framgangsrik
samverkan fortsatt. Resultatet i form av ett kvalitetssakrat uppfdljningsinstrument
fardigstalldes under 2016 och under 2017 har forbundet genomfdrt en forsta pilotmétning
utifran de indikatorer som NNS tagit fram for att mata framgangsrik samverkan.

Forbundschef har deltagit i upphandlingen av de externa utvarderarna i det
lansgemensamma ESF-projektet MIA samt anstallt en intern utredare till projektet.

| arsredovisningen framgar en 6vergripande analys av insatsernas maluppfyllelse och
koppling till forbundets mal, bade avseende strukturpaverkande och individinriktade insatser.
Mer ingaende information om respektive insats maluppfyllelse och verksamhet aterfinns i
bilaga. Styrelsen tar I6pande del av information om finansierade insatser genom att
verksamheterna besotker styrelsemaotena for att informera.

® Resultatet varierar mellan insatserna och ar nagot forsamrat jamfort med foregdende &r (ar 2016: 80
%, ar 2015: 85 %)
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3.6 Budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Beslut om budget och verksamhetsplan for ar 2017 fattades av forbundsstyrelsen den 25
november 2016, vilket &r inom den tid som lagen stadgar.

3.7 Beddmning

Med utgangspunkt i vad som framkommit vid var granskning av verksamheten for ar 2017
bedbmer vi att samordningsforbudet bedriver verksamhet i enlighet med lagen om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser, samt i enlighet med de mal som satts upp i
verksamhetsplanen for aret.

Mal och maluppfyllelse redovisas genomgaende pa ett tydligt séatt i arsredovisningen. Det gar
med latthet att folja syftet med samordningsforbundet, genom verksamhetsplanen via
forbundets verksamhet till hur det redovisas i arsredovisningen. Malen for
strukturpaverkande insatser i verksamhetsplanen har dock inte kvantifierats och blir saledes
svarbedémda avseende maluppfyllelse, &ven om resultat av genomférda enkéter redovisas.
Det ar en aterkommande rekommendation fran foregaende ar.

Maluppfyllelse for respektive insats redovisas i bilaga. | insatserna redovisas maluppfyllelse
dels genom antal deltagare (totalt eller nya for aret), och dels genom procentandel av antalet
deltagare som gatt ut i arbete/studier.

Vi bedémer det som positivt att férbundet upprattat en internkontrollplan fér 2017, som
identifierar fem vasentliga risker for arets verksamhet. Uppfoljning med bedémning och (vid
brister) atgarder sker i ett utlatande till styrelsen. Uppféljning av den interna kontrollen kan
med fordel tydliggoras i arsredovisningen framgent. Det ar en aterkommande
rekommendation fran féregaende ar. Vi rekommenderar att riskanalysen som utgor underlag
till internkontrollplanen revideras arligen och att den inkluderar samtliga varderade risker,
aven de som inte foranleder kontrollmoment i internkontrollplanen.

Ett fortsatt arbete med att utveckla strukturer for effektutvardering ar positivt, for att
langsiktigt kunna mata insatsernas betydelse. En analys framgar tydligt av arsredovisningen,
vilket ger en god oOversikt. Vi bedémer det &ven positivt att utveckling av kvalitetssakrade
indikatorer for finansiell samordning pagar och att en forsta pilotmatning genomforts utifran
de indikatorer som NNS tagit fram for att mata framgéangsrik samverkan.

Vi ser positivt pa att rutinen for uppfoljning och utvardering fran 2013 reviderats under 2017.
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