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Huddinges vision och mal

Vision: Huddinge - en av de tre
popularaste kommunerna i Stockholms
lan

Huddinges vision dr att vara en av de tre populéraste
kommunerna i Stockholms lédn att bo, besoka och verka 1.

Hallbart Huddinge 2030

I Ett hallbart Huddinge pekar kommunfullmiktige ut en
langsiktig, 6nskvéird och mdjlig framtid med fokus pa ar
2030. Hér beskrivs hur Ett héllbart Huddinge ter sig och
vilka vigval kommunen bor gora for att komma dit.

Mal for Huddinge

For att nd det framtida ldaget i Ett hallbart Huddinge 2030
och visionen om att vara en av de tre populdraste
kommunerna i Stockholms lén, &r fem overgripande mal
utétriktat
astadkommer for invanare, brukare och kunder.

formulerade som visar vad kommunen

e Braattleva och bo

e  Utbildning med hog kvalitet
e Flerijobb

e  God omsorg for individen

e Ekosystem i balans

For att vara framgéngsrik i detta arbete ska kommunen
standigt strdva efter att forbattra verksamheterna och detta
ar formulerat i tre strategiska mal under rubriken effektiv
organisation som visar inatriktat hur och med vilka resurser
kommunen genomfor sitt uppdrag.

e Systematisk kvalitetsutveckling

e  Attraktiv arbetsgivare

e  Sund ekonomi

I underlag infér Mél och budget 2020-2023 beskriver
namnden de viktigaste fragorna for 6kad maéluppfyllelse,
trender, utvecklingstendenser, demografiska fordndringar
och annat som paverkar nimndens verksamheter samt
effekterna av dessa och eventuella atgérder.

Sammanfattning

Néamndens tolkning dr att forvaltningens basuppdrag till
allra storsta del inryms under det 6vergripande malet God
omsorg for individen.

Arbetet med de strategiska mélen och dvriga dvergripande
malomraden, bidrar i sin tur till att stodja forvaltningen i sin
maluppfyllnad av basuppdraget.

De senaste aren har uppdraget varit att sikerstélla resurser
till basuppdraget, samt att prioritera atgiarder som frigor
resurser.

Utifran detta 4r det Onskvért att prioriteringarna av
styrsignaler och krav pa maluppfyllnad av de 6vergripande
malen ar anpassat efter forvaltningens basuppdrag.

For att forvaltningarnas basuppdrag béttre ska framtréada i
relation till 6vriga malomraden, foreslar forvaltningen att
man péd kommundvergripande niva tydliggor vilken eller
vilka forvaltningar som &r huvudansvarig for respektive
overgripande malomrade.

En huvudsaklig prioritering for perioden 2020-2022
kommer vara att se dver maélstyrningen utifran fokus pa
basuppdraget.

Forvaltningen har identifierat och lyfter framfor allt f6ljande
omraden att beakta infor kommande ar och framat, vilka
forvéntas ha en betydande paverkan pé savil kvaliteten som
ekonomin inom vara verksamheter.

e Langsiktigt och forebyggande arbete — Bland annat

boendeplanering och bostadsbrist, fler personer
med svérare sjukdomar och stérre behov av

vérdinsatser.
e  Utredningar och kommande stdrre lagéndringar —
Barnkonventionen, lag om samverkan vid

utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard (LUS),
oversyn av socialtjanstlag (SoL), 6versyn av ny lag
om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS).

e Kompetensforsorjningen — Akuta bristyrken,
pensionsavgangar, krav pa utdkad kompetens (ex.
specialistvard eller digitaliseringsmognad).

® Digitaliseringsarbetet — Ta tillvara de oOkade

mojligheterna till digitalisering och automatisering
samt tekniska l6sningar inom vélfardstjénster.
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Bra att leva och bo

Demografiska utvecklingen

Antalet invénare i Huddinge kommun har 6kat for varje ar,
och den utvecklingen forvéntas fortsdtta. 2018 okade
befolkningen med 1,5 % eller 1 653 personer. Under 2017
hade Huddinge ett inflyttningsnetto (inflyttade minus
utflyttade personer) pd 1 796 personer. 2018 var flyttnettot
990 personer. Vilket var ca 1 000 personer férre dn vad som
prognostiserades.

Ett positivt fodelsenetto och hog inflyttning fran andra
lander ar nagra av orsakerna till en 6kande befolkning. For
kommande 10-arsperiod kommer dven nybyggnation ha en
markant paverkan pa befolkningsutvecklingen. Huddinge &r
en kommun som, liksom manga andra forortskommuner i
Stockholm, attraherar ménga barnfamiljer, och man har en
forhallandevis ung befolkning dir andelen barn &r hogre &n
genomsnittet i riket och i ldnet, samtidigt som andelen éldre
ar lagre. Under 2017 hade man ett fodelsenetto (antalet
fodda minus antalet avlidna) pa 630 personer. 2018 var
motsvarande siffra 668 personer.

Enligt den senaste prognosen berdknas befolkningen i
Huddinge 6ka med cirka 25 000 personer mellan aren 2018
och 2027, vilket ir en kning med 6ver 20 procent. Ar 2027
beréknas antalet invanare i Huddinge vara drygt 135 000.

Kommunen har tagit fram en befolkningsprognos. Fram till
2027 berdknas samtliga aldersgrupper att 6ka. De aldrar som
Okar mest i antal mellan ar 2017 fram till ar 2027 bland unga

ar barn 1 aldern 0-3, samt barn 1 aldern 15-17 ar, vilket kan
forklaras med att allt fler barnfamiljer véljer att flytta till
Huddinge. De som foddes under den sa kallade babyboomen
i slutet av 80-talet, som ar 2027 har natt dryga 38-39 ars
alder, ar dven en grupp som dkar mycket.

Enligt prognosen berdknas befolkningen &ver 65 ar att oka
med 25,5 procent eller 3 639 personer mellan aren 2016 och
2026. Undantaget ar personer i aldrarna 70-75 &r som
kommer att minska marginellt under perioden.

For aldersgruppen 80+ forvéntas en 6kning med 57 procent
eller 1 830 personer. Forklaringen till denna forskjutning av
toppar dr den stora 40-talist generationen som 2027 ir
mellan 76 och 87 ar.

En okad befolkning i Huddinge kommun fram till 2027
medfor dven en forvintad 6kning av antalet personer inom
social- och dldreomsorgsforvaltningens malgrupper.

Lokalplanering

Kommunens befolkning forvéntas o6ka stort under
planperioden och behovet av sdrskilt boende med
heldygnsomsorg kommer att oka. Redovisningen av
forvintat behov av lokaler é&terfinns i separat bilaga

Kommande lokalbehov for Vird- och omsorgsndmnden
2020-2022.

God omsorg for individen

Langsiktigt och forebyggande arbete

Boendeplanering och bostadsbrist

Bakgrund

Den fordndrade demografin leder till ett 6kat behov av
bostédder och anpassade boenden utifrdn invénarnas 6kade
vard och stodbehov.

SKL identifierar bostadsbristen som en av de stora
utmaningarna for kommunerna. Byggandet har inte héllit
jadmna steg med befolkningstillvixten (Vagval for framtiden
3 — Utmaningar for det kommunala uppdraget mot ar 2030,
SKL).
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En 6kad polarisering i samhéllet har lett till att skillnaderna
i ménniskors levnadsforutsattningar har 6kat pa flera plan.
Grupper med ldgst disponibla inkomster har relativt sett
halkat efter. I ett polariserat samhélle minskar &ven
forstaelsen for, och tilliten till varandra,

Sambandet mellan hog tillit och vélfardsindikatorer som
god hélsa, lag kriminalitet, hog grad av trygghet och
uppskattad lycka &r ocksé vdl dokumenterad i forskningen
(Végval for framtiden 3 — Utmaningar for det kommunala
uppdraget mot ar 2030, SKL).

Det kravs ett systematiskt och langsiktigt forebyggande
arbete for att komma tillrdtta med den minskade tilliten,



samt dven for att kunna ha beredskap for ett 6kat kommunalt
ansvar utifran kommande lagéndringar.

Troliga konsekvenser for Socialférvaltningens
verksamheter under planperioden

Forvaltningen har idag totalt 456 ldgenheter i sérskilda
boenden for dldre samt 51 platser i korttidsboenden. I
november 2018 fanns 596 beviljade bistandsbeslut gillande
plats pé sdrskilt boende varav 150 i extern placering.

For att mota det 6kade behovet finns i planeringen fram till
2031 ytterligare 485 sdrskilda boendeplatser for éldre.
Vard-och
omsorgsndmnden under 2020-2032 och framat ett behov av
ett flertal LSS lagenheter i kommande bostadsprojekt.

Inom funktionshinderomradet har

Boendena ska ligga geografiskt spridda i kommunen, men
behover inte vara jimnt fordelade mellan de olika
omradena. Det finns ocksa behov av en fristdende LSS
gruppbostad for sex personer pa egen tomt da de boende
behover avskildhet.

Dessutom finns det under perioden 2020-2032 ett behov av
totalt fyra stycken gruppbostider med sex ldgenheter
vardera och fem stycken servicebostidder med tio ldgenheter
vardera i kommande bostadsprojekt for att anvéndas till LSS
bostdder.

Det finns dven ett behov av fyra stycken annan sirskilt
anpassad bostad. Det vill sidga ldgenheter som har en viss
anpassning av badrum och kok.

Forutséttningar att driva ett returhus for dteranviandning av
kommunens inventarier som daglig verksamhet har utretts
men saknar finansiering.

Fler personer med svarare sjukdomar och ett okat
antal ildre

Bakgrund

Socialstyrelsen lamnar varje ar ldgesrapporter for olika
omraden inom hélso- och sjukvard och socialtjénst. For
2018 beskrivs att medellivslangden okar for saval kvinnor
som médn. Under kommande ar forvéntas vardbehoven oka
till f6ljd av en aldrande befolkning och fler personer med
kroniska sjukdomar (Tillstdindet och utvecklingen inom
hélso- och sjukvard och tandvard, Légesrapport 2018,
Socialstyrelsen)

Befolkningen i Huddinge kénnetecknas av att vara
forhéllandevis ung, men under de nirmaste aren kommer
bade antalet och andelen #ldre att vdxa. Den storsta
okningen géller personer 80 ar och &dldre. Det &r ett kint
faktum att risken att utveckla demenssjukdom &kar
viasentligt med stigande alder. Detta stéller hogre krav pé
langsiktigt arbete.

Forvaltningen har under en lidngre tid sett en Okning av
personer med omfattande vard, omsorgs, hédlso- och

sjukvardsbehov som allt tidigare dvergér fran landstingets
forsorg till kommunalt ansvar pd kommunens sérskilda
boenden. Det &dr en tendens som socialférvaltningen
formodar kommer att halla i sig de ndrmaste éren.

Okningen avser bland annat personer med demenssjukdom,
samt enskilda med multiresistenta bakterier och personer
som har ett behov av behandlande medicinteknisk
utrustning. Detta &r béade resurskrdvande och kréiver
kompetens hos berdrd personal, och kommer att utgdra en
allt storre del av kommunens kostnader.

Troliga konsekvenser for nimndens
verksamheter under planperioden

Da antalet personer med omfattande vard- och
omsorgsbehov som &r i behov av kommunala insatser okar,
behover forvaltningen bygga upp en beredskap inom
verksamheterna for att kunna tillgodose detta.

Behovet av kompetens, resurser och arbetstid berdknas dka
for att utifran verksamhetens givna ramar kunna bibehalla
kvalitet och patientsédkerhet. Det handlar bland annat om
planering av sérskilda boendeformer i kommunen, krav vid
upphandling samt anpassning av lokaler, bemanning och
kompetens i verksamheterna.

Utredningar och lagandringar

Oversyn av Lag (1993:387) om stod och service till vissa
funktionshindrade!(LSS)

Bakgrund

LSS-utredaren Gunilla Malmborg har haft i uppdrag att se
Over assistansersittningen och delar av LSS. Syftet med
uppdraget har varit att skapa en langsiktigt hallbar
ekonomisk utveckling av insatsen personlig assistans och att
fa till stand mer dndamalsenliga insatser i LSS, samt att
lagstiftningen ska framja jamlikhet i levnadsvillkor och full
delaktighet i samhallslivet.

Utredningen om oversyn av insatser enligt LSS och
assistanserséttningen, SOU 2018:88, presenterades 10 jan
2019.

Forslag

Den nya lagen om stdd och service till vissa personer med
funktionsnedsittning forslas av utredningen trida i kraft den
1 januari 2022.

Utredningen har foreslagit att staten ska ansvara for insatsen

! LSS-lagen infordes 1994.

Den omfattar tio olika typer av hjélp, varav personlig assistans &r en.
Andra typer av stod dr ledsagarservice, avlosarservice i hemmet och
bostad med sérskild service.

Personlig assistans kan ges till dem som har en omfattande och varaktigt
funktionsnedsittning.

Assistenterna hjélper personen (barn eller vuxen) med grundlaggande
behov, som att ita, klé sig och skota hygienen. Det dr ocksa mojligt att fa
assistans for att forflytta sig och delta i olika aktiviteter.
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personlig assistans medan kommunerna ska vara huvudman
for de nya LSS-insatser som foreslas.

Utredningens forslag ér tre nya LSS-insatser:

1. Insats for personlig service och boendestod. Denna
insats ska ge stod till den som bor i en annan bostad
dn grupp- eller servicebostad. Stodet kan
exempelvis innebdra praktisk hjidlp i hemmet,
ledsagning och stdod vid fordldraskap. Kommer
bland annat att omfatta ledsagarservice.

2. Insats for personligt stod till barn och familjer (ex.
omvardnad, medicinsk tillsyn, stéd). Denna insats
ersitter tidigare personlig assistans for barn upp till
16 ar.

3. Insats for de som behover ett forebyggande
pedagogiskt stod. Insatsen riktar sig till personer
med stor och varaktig psykisk

funktionsnedsdttning med behov av personligt stod

av ett begrinsat antal personer som har ingéende
kunskaper

om honom eller henne och

funktionsnedsittningen.

1 juli 2019 infors en lagéndring géllande att sondmatning
och andning ldggs till som grundldggande behov som kan
ge rétt till insatsen personlig assistans enligt 9 § 2 lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade?. Lagéndringen
medfor att delar av hélso- och sjukvérdens kostnader for
sondmatning och medicinsk andningshjilp flyttas dver till
kommunerna. Lagéndringen innebar att flera personer kan
komma att beviljas insatsen personlig assistans, bade
kommunal assistans och

personlig statlig

assistansersittning.

Troliga konsekvenser for nimndens
verksamheter under planperioden

- Handldggning och utfoérande av insatser enligt LSS
kan komma att behdva anpassas efter ny
lagstiftning.

- For barn och vuxna med omfattande och varaktiga
behov av stdd och som tidigare haft
assistansersittning kan behovet av insatser frén
kommunen Oka, sdsom exempelvis nya insatser
enligt LSS och hemtjénst enligt SoL.

- Utifran lagéndringen 1 juli 2019 kommer
kommunens kostnader for insatsen personlig
assistans med stor sannolikhet att dka.

LUS - Lag (2017:612) om samverkan vid utskrivning
fran sluten hélso- och sjukvard

2 Promemoria S2019/00767/FST Behov av hjilp med andning och
sondmatning
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Bakgrund

Lagen reglerar kommuners betalningsansvar gentemot
landsting vid utskrivning av kommuninvénare, som har
behov av insatser fran socialtjénsten efter utskrivning.

Betalningsansvaret 6vergér fran landsting till kommun efter
tre kalenderdagar istdllet for som tidigare fem arbetsdagar
(30 dagar vid utskrivning frén en psykiatrisk avdelning)
efter det att slutenvirden meddelat kommunen om att
patienten ar utskrivningsklar.

Enligt en O&verenskommelse mellan kommunerna i
Stockholms Lan och
overgangsregler under 2019. Under aret pagar férhandling

Region Stockholm giller

om en permanent dverenskommelse.

Den nya lagen medfor okade krav pa beredskap frén
ndmndens verksamheter och behov av att se &ver
forfaringssétt och organisation.

Troliga konsekvenser for nimndens
verksamheter under planperioden
- Att Dbefintliga kommunala insatser behover
anpassas for att tillgodose behoven vid utskrivning
fran slutenvérden.
- Tidigare kommunala insatser innebiar en okad
kostnad for kommunen.
- Behov av samverkan mellan VON, SN och GAN.
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Systematisk kvalitetsutveckling

Digitalisering

Genom att dra nytta av digitaliseringens mojligheter kan
kommunen oka tillgdngligheten och delaktigheten for
invadnarna, mota deras behov och 6nskemal om ett brett
utbud av tjdnster och bidra till att deras vardag blir enklare.
Digitaliseringen bidrar ocksd till att skapa effektivare
arbetssitt for medarbetarna och pa sa sétt frigdrs resurser till
forvaltningens kdrnuppdrag. De nya digitala l6sningarna ger
ocksd bittre fOrutséttningar att utbyta information med
andra aktorer pa ett sékert, snabbt och tillforlitligt satt.

Forvaltningen behdver oka takten i savil utvecklingsarbetet
som inforandet av ny teknik och digitala 16sningar, for att
snabbare na de positiva effekterna. Det handlar bland annat
om att automatisera informationsdverforing och processer,
infora vilfardsteknik och modernisera och uppgradera
verksamhetssystem.

For att kunna genomfora digitaliseringsinsatser i en snab-
bare takt och inom fler omraden behdvs resurser tillforas
enligt foljande:

e Kompletterande kompetens- och

utbildningsinsatser for medarbetarna, samt

forstirkt kompetens inom bland annat IT-juridik.
e Losningar av integritets- och sékerhetsfragor.
o Ekonomiska och organisatoriska satsningar.
e Enutbyggd och stabil IT-infrastruktur.
e  Samverkan med andra aktérer.

e  Arbete med e-tillgdnglighet och anvéndbarhet.

Troliga konsekvenser for nimndens
verksamheter under planperioden

Medarbetarnas kompetens

For att digitaliseringen ska lyckas behdver nimnden och
forvaltningen fordndra sina metoder och arbetssitt, och till
viss del ocksd synen pa den digitala arbetsplatsen.
Forandringsarbetet kriaver att kunskapen kring digitala
arbetssdtt och processer hos medarbetarna hgjs.
Forvaltningen ser dven ett behov av en ny typ av specialister
som kan leda, stotta och forvalta digitaliseringsarbetet och
anvindningen av ny vélfardsteknologi. Exempel péa
kompetensomraden som behover forstiarkas dr IT-juridik

och projektledning av storre IT-projekt.

Integritets- och sikerhetsfragor

Némnden ser behov av att Huddinge kommun i storre
utstrackning anpassar sin informationsstruktur och sékerhet
till nationell standard. Standarder har ménga fordelar, bland
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annat Okar anvindningen av standarder transparensen
mellan organisationer, vilket underléttar kravstéllning och
beddmning av sdkerhetsnivaer i produkter, system och hela
verksambheter.

Tekniska standarder dr dven en forutsittning for sa kallad
interoperabilitet mellan olika aktorer. Interoperabilitet &r
formégan hos system att dela information och kunskap med
andra system. En gemensam standard 4r en viktig
forutséttning for digital samverkan med andra aktorer, till
exempel landstinget.

For att na upp till kraven pa informationssidkerhet maste
ndmndens verksamheter ha ett sékert system for inloggning
i olika system, sd kallad tvéfaktorsinloggning. Denna
16sning bor vara gemensam for alla forvaltningar.

Ekonomiska och organisatoriska satsningar

De storre digitaliseringsprojekten krdver en samverkan
mellan kidrnverksamheten och specialister inom HR, juridik,
ekonomi, kommunikation, vilfardsteknik och
systemforvaltning. Organisatoriska strukturer for detta
behdver faststéllas bade inom forvaltningen och inom hela
kommunen.

Budgetmedel for digitaliseringsarbetet maste inrymma
savil forstudie och projekt som inférande och forvaltning.
Exempel pé satsningar som kridver extra budgetmedel ar
inforande av digitala trygghetssystem pé véra dldreboenden
och nyckelfri hemtjénst.

Analyser av kostnader och effektiviseringsvinster kan goras
med hjidlp av bland annat Post- och telestyrelsens
Digitaliseringssnurran.
underlag for att beddma potentiella effektiviseringsvinster
vid inférandet av ett urval av digitala tjinster inom en

Digitaliseringssnurran ~ ger  ett

kommun, ett och fem ar efter implementeringen.

Utbyggd infrastruktur

En grundforutsittning for digitaliseringsarbetet ar att
kommunen har en utbyggd stabil, driftsdker och hallbar IT-
plattform. En s&dan infrastruktur medfor ocksa en modern
digital arbetsplats, och framjar delaktighet, samverkan och
hallbar utveckling.

Samverkan med andra aktorer

Forvaltningen kommer att ytterligare utdka samarbetet och
samverkan med andra myndigheter och organisationer kring
digitaliseringen av socialtjdnsten. Det géller allt fran
kunskapsutbyte till gemensamma upphandlingar. Exempel
pa samverkansparter d&r SKL, Inera och Storsthlm.



E-tillgénglighet och anviindbarhet

En mycket viktig aspekt 1 digitaliseringsarbetet &r
tillgénglighet och anvindbarhet. De digitala tjansterna ska
vara utformade sa att alla invanare och medarbetare har
mojlighet att anvinda dem. Det finns redan idag ett antal

direktiv och standarder som ndmndens verksamheter ar
skyldiga att folja, till
webbtillgénglighetsdirektivet.

exempel
Forvaltningen och
kommunen maéste ha rétt resurser och kompetens for arbetet
med e-tillgidnglighet de kommande aren.

Attraktiv arbetsgivare

Kompetensforsorjning

En av de fortsatt stora utmaningarna &r att sdkra
kompetensforsorjningen. |
overskadlig framtid rader en véxande brist pa framfor allt
underskoterskor, men dven stddassistenter, sjukskoterskor,

dagsldget och inom en

arbetsterapeuter och fysioterapeuter.

Bristen pa nodvéndiga kompetenser leder till en hardare
konkurrens om kompetens och en hogre personalomséttning
inom Stockholmsregionen da trenden é&r att anstillda dr mer
rorliga jamfort med tidigare.

Samtidigt medfor de demografiska forandringarna och den
okade livslingden hos invénarna ett o6kat behov av de
kommunala vard- och stodinsatserna.

Bristyrken

Social- och &dldreomsorgsforvaltningen ser inga trendbrott
géllande redan kdnda bristyrken s& som sjukskdoterskor,
arbetsterapeuter, fysioterapeuter,
bistandshandldggare och chefer inom stdd, vérd och

stodassistenter,

omsorg.

Bland dessa grupper ér underskoterskor den yrkesgrupp dér
bristen Okar tydligast. Denna grupp har tidigare haft en
stabil och lag personalomsdttning men under 2018 ség
forvaltningen en Okning av personalomsittningen for
underskoterskor fran 11,6 procent foregdende ar till 17,7
procent. Lénsstyrelsen i Stockholms ldns prognos’, som
stracker sig till &r 2025, visar pé en tilltagande bristsituation
gillande underskoterskor dér tillgdngen pé personal
kommer att 6ka med 15 procent, samtidigt som efterfragan
beddms 6ka med 45 procent.

Bristen pa underskoéterskor spiller d&ven over pa gruppen
stodassistenter som kan ha sin grundutbildning som
antingen underskoterskor eller barnskotare.

2017 tecknades ett prolongerat avtal av HOK 16 mellan
SKL och Kommunal. Avtalet innehaller en gemensam
ambition om att gora heltid till norm genom att 6ka andelen
heltidsanstidllda samt att alla nyanstillda ska anstéllas pa
heltid. Enligt statistik med 2017 érs siffror har Huddinge

3 Stockholm 2025 — En utbildnings- och arbetsmarknadsprognos,
Lansstyrelsen i Stockholms 14n. Rapport 2016:16

kommun inom stéd, vird- och omsorg av é&ldre och
funktionshindrade totalt 55 % heltidsanstdllda vilket ar
nummer 56 i riket och 2 procentenheter under lénets snitt
for denna grupp som ar 60 %. Satsningar pa heltid i andra
kommuner i Stockholms l4n kan vara en del i 6kad rorlighet
bland kommunals yrkesgrupper.

Krav pa utéokad viardkompetens

Nya lagar och forordningar, nya utmaningar vad géller
kompetensforsorjning och digitalisering samt en dkning av
personer med omfattande vard- och omsorgsbehov, stiller
nya krav pa utokad vardkompetens och ett behov av en
oversyn av arbetsfordelning mellan yrkesgrupper.

Troliga konsekvenser for nimndens
verksamheter under planperioden

Okade bristyrkesgrupper och o6kad rorlighet inom
forvaltningens stora yrkesgrupper betyder att marknaden far
storre paverkan pa loneutvecklingen samt att forvaltningen
behover ha ett stort fokus pa att arbeta aktivt for att attrahera
och behélla personal. Forvaltningen behdver utdver
l6nefrdgan bevaka att vi kan mita oss med Ovriga
kommuner 1 ldnet ndr det géller att erbjuda attraktiva
arbetsvillkor ndr det géller frdgor som arbetstid,
kompetensutveckling, arbetsmilj6 och ledarskap.

For att mota den allt storre héilso-och

sjukvardsproblematiken hos personer som beviljas
heldygnsomsorg finns dven ett behov av att berdrd personal
maste beredas utbildning och kompetensutveckling. Utéver
o0kade kompetenskrav behdvs &dven en Oversyn av
dimensioneringen och tillgidnglighet over dygnet till
legitimerad personal. Aven kunskap och kompetens
behover sikerstéllas for berdrd personal avseende hantering
och anvindande i den oOkande digitaliseringen och

utvecklingen av verksamhetssystemen.
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Sund ekonomi

Drift

Ekonomiska forutsiittningar 2020-2022

I de prelimindra ramarna for perioden 2020-2022 uppgar
kompensationen for volymforidndringen for dldreomsorg
och funktionshinderomrédet totalt till 106 miljoner kronor.
Detta motsvarar en Okning med cirka nio procent i

jamforelse med vard- och omsorgsndmndens nettobudget
for 2019.

Aldreomsorgens volymer avser antal personer dver 65 &r
med ett berdknat genomsnittligt behov av vard och omsorg.
For perioden 2020-2022 forvintas befolkningsékningen for
personer over 65 ar uppga till sju procent dir den storsta
procentuella 6kningen, 12 procent, sker i aldersgruppen for
personer over 80 ar. Totalt for perioden innebér detta att
volymerna avseende &dldreomsorg Okar med 76 miljoner
kronor. Inom funktionshinderomradet beréknas volymerna
utifrén den totala befolkningsokningen vilket motsvarar en
6kning med 30 miljoner kronor.

I ekonomiplanen finns en generell upprakning som avser
kompensationen for pris-, hyres- och l6nedkningar. I de
prelimindra ramarna dr ndmndens budget uppriknad med
noll procent f6r 2020, en procent for 2021 och 1,6 procent
for 2022 vilket totalt motsvarar 35 miljoner kronor for hela
perioden.

Utmaningar for vard- och omsorgsnimnden

En konsekvens av den uteblivna kompensationen for pris-
hyres- och 16nedkningar under 2020 &r att ndmndens
verksamheter behover hantera de faktiska 16nedkningarna
inom befintlig ram. Vid en 16nedkning om tva procent skulle
detta motsvara ett effektiviseringskrav om 14,5 miljoner
kronor under 2020. Utover detta behdver verksamheterna
dven hantera 6kade hyror och 6vriga prisjusteringar inom
befintlig ram.

Andra faktorer som kan medfora ekonomiska konsekvenser
for verksamheterna dr bland annat att vardbehoven
forvéintas 6ka under kommande ér till foljd av en &ldrande
befolkning och fler personer med kroniska sjukdomar, att
det rader brist pa personal inom vissa yrkesgrupper samt att
lagfordndringar sker inom vard- och omsorgsnimndens
ansvarsomraden.

Infor 2019 har kommunens ndmndorganisation strukturerats
om och de verksamheter som tidigare legat under
socialndmndens ansvarsomrade har fordelats mellan vard-
och omsorgsndmnden, socialnimnden och gymnasie- och
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arbetsmarknadsndmnden. Som en del i denna fordndring

omfordelas avseende  verksamhet  och
administration mellan de nya ndmnderna. Detta péverkar

vard- och omsorgsndmnden och omfordelningen av

resurser

budgetmedel for administration kommer innebéra vissa krav
pa effektiviseringar och behdver finnas med i planeringen
for kommande &r.

I omfo6rdelningen i samband med de nya nimnderna ingar
daven tidigare &rs balanserade resultat. Vard- och
omsorgsndmnden har ett ackumulerat underskott om 15,7
miljoner kronor med sig in i verksamhetsaret 2019. Enligt
kommunens ekonomistyrningsprinciper ska underskott
aterstdllas inom tre ar. Effekten av det balanserade
underskottet ska diarfér vara med i planeringen for den
kommande trearsperioden och étgérder for att hantera det
totala underskottet under perioden behdver vidtas.

Sammantaget innebdr detta utmaningar for ndmndens
verksambheter och stéller hoga krav pé effektiviseringar och
att den langsiktiga planeringen och budgethallningen star i
fokus.

Atgirder for att klara en budget i balans

De utmaningar som finns inom véard- och omsorgsndmndens
verksambheter tillsammans med de underskott som idag finns
inom verksamheterna i egen regi stéller stora krav pa
effektiviseringar, i forsta hand avseende personalkostnader.

Inom é&ldreomsorgens och funktionshinderomridets egen
regi maste personalplaneringen goras med utgangspunktide
ekonomiska forutsdttningarna, det vill sdga den budget
verksamheten har. Planeringen maste utgd ifran ett
helhetsperspektiv dér fokus ligger pa samordning mellan
enheter och verksamheter.

For att sdkra en kostnadseffektiv verksamhet och for att na
en budget i balans dr det ocksa viktigt att sikerstilla att
verksamheten bedrivs i niva med de behov som finns och
krav som stélls. Det vill sdga att verksamhetens
ambitionsniva &r i linje med lagstiftarens. Den aktuella
ekonomiska situationen innebér att det finns ett ytterst litet
utrymme for en 6kad ambitionsniva.

Ett viktigt steg i att uppnd en effektiv verksamhet, men
ocksa for att 6ka tryggheten, ar att arbetet med digitalisering
och vilfardsteknologi. Nagra exempel pa detta é&r
sangsensorer och tillsyn med kamera men ocksa
automatisering av administrativa processer si& som
utbetalning av ersittningar och hantering av statistik.



For att sdkra att atgérder vidtas och att de medfor 6nskade
effekter 4r det viktigt med en regelbunden och
dndamadlsenlig uppfoljning. Under planeringsperioden
kommer uppfoljningsstddet att 16pande utvdrderas och
anpassas for att stodja verksamheten i att identifiera
utvecklingsomraden for att na en effektiv verksamhet.

Ytterligare atgdrder kommer att vara nodvéindiga for att
klara en ekonomi i balans och en atgirdsplan for de
kommande &ren kommer att arbetas fram som underlag for
beslut under varen 2019 i Vard- och omsorgsndmnden.

Investeringar

Miljoner kronor 2020 2021 2022 2023 2024

Lokalplan 05 99 05 05 05
Ovriga 73 73 73 73 13
investeringar

Lokalplan

I samband med att nya dldreboenden byggs uppstar ett
investeringsbehov  for inkdp av inventarier. Under
planeringsperioden kommer ett dldreboende att fardigstillas
i Snittringe. Investeringsbehovet avseende inventarier &r
svarbedomt men uppskattas till 9,0 miljoner kronor.

Under planeringsperioden finns behov av LSS-bostider
vilket medfor ett investeringsbehov av inventarier till

gemensamhetsutrymme. Investeringarna uppskattas till
0,4 miljoner kronor per boende.

Ovriga investeringar

Inom nédmnden finns ett behov av férnyelse av inventarier i
takt med att funktionaliteten pé befintliga inventarier avtar.
I planen forvéntas ett arligt behov av investering pa 2,0
miljoner kronor avseende inventarier.

I planen finns ett uppskattat arligt behov om 0,3 miljoner
kronor avseende investeringar i arbetsmiljoforbattrande
atgédrder. Det handlar bland annat om mindre anpassningar
av lokaler och inkdp av hjélpmedel inom dldreomsorgens
verksambheter.

Under perioden ser forvaltningen ett Ookat behov av
vilfardsteknologi, exempelvis sdngsensorer och tillsyn med
kamera. Det finns behov av att modernisera det befintliga
verksamhetssystemet for att forbereda for kommande
digitaliseringssatsningar. Utdver detta finns dven behov av
att effektivisera de administrativa processerna, till exempel
genom automatisering, vilket kan
investeringsbehov. Under planeringsperioden forvéntas
IT-stod uppga till

medfora

investeringsbehovet  avseende

2,0 miljoner kronor per ar.

I investeringsbudgeten tas hédnsyn till ofGrutsedda
investeringar som uppkommer under daret dir inkopen,
enligt kommunens regelverk, klassas som investeringar.
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