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Huddinges vision och mal

Vision: Huddinge - en av de tre
popularaste kommunerna i Stockholms
lan

Huddinges vision &r att vara en av de tre populéraste kom-
munerna i Stockholms I4n att bo, besoka och verka i.

Hallbart Huddinge 2030

| Ett hallbart Huddinge pekar kommunfullméktige ut en
langsiktig, onskvard och méjlig framtid med fokus pa ar
2030. Har beskrivs hur ett héllbart Huddinge ter sig och
vilka vagval kommunen bér gora for att komma dit.

Mal for Huddinge

For att nd det framtida laget i Ett hallbart Huddinge 2030
och visionen om att vara en av de tre populéraste kommu-
nerna i Stockholms lan, ar fem odvergripande mal formule-
rade som visar utatriktat vad kommunen astadkommer for
invanare, brukare och kunder.

e Braatt leva och bo

e  Utbildning med hdg kvalitet
e Flerijobb

e God omsorg for individen

e  Ekosystem i balans

For att vara framgangsrik i detta arbete ska kommunen stan-
digt strava efter att forbattra verksamheterna och detta ar
formulerat i tre strategiska mal under rubriken effektiv or-
ganisation som visar inatriktat hur och med vilka resurser
kommunen genomfor sitt uppdrag.

e  Systematisk kvalitetsutveckling

e  Attraktiv arbetsgivare

e Sund ekonomi

I underlag infor MAal och budget 2020-2023 beskriver
namnden de viktigaste fragorna for okad maluppfyllelse,
trender, utvecklingstendenser, demografiska forandringar
och annat som paverkar namndens verksamheter samt ef-
fekterna av dessa och eventuella atgarder.

Klimat- och stadsmiljondmnden har inte inkluderat det dver-
gripande mélet Utbildning med hog kvalitet eftersom det
framst beror utbildningsnamndernas verksamhetsomraden.
Detsamma galler for det dvergripande malet God omsorg
for individen som omhandertas av verksamhetsomradena
inom utbildningsnd@mnderna, kommunstyrelsen, kultur- och
fritidsnamnden, vard- och omsorgsniamnden samt social-
ndmnden och utskotten. Klimat- och stadsmiljéndmnden
verksamhet ryms istéllet under de tre malomradena Bra att
leva och bo, Fler i jobb och Ekosystem i balans.



Bra att leva och bo

Kommunen planerar att bygga manga nya bostader och eta-
blera ett stort antal nya arbetsplatser de kommande aren.
Framforallt ska det ske inom de regionala stadsk&rnorna
Flemingsberg och Kungens kurva, i Huddinge centrum, Sto-
rangen och inom Spérvag syds influensomrade.

Detta ger goda forutséttningar for att skapa levande stads-
miljoer, prioritera gang-, cykel- och kollektiv-trafik samt
funktionsblandning. Nar kommunen véxer ska det ske pa ett
ansvarsfullt satt; utgadngspunkten &r att kombinera en eko-
nomisk tillvaxt samtidigt som miljon framjas och unika na-
turvarden bevaras. Dessutom ska alla invanare fa en jamlik
service, ett jamlikt bemdétande och jamlika livsvillkor. For
att astadkomma detta hallbara samhalle &r det viktigt att den
offentligt finansierade och kommersiella servicen byggs ut
i takt med bostadsbyggandet, samt att det skapas forutsatt-
ningar for fler arbetsplatser.

Samhallsbyggnadsprocessen, lokalplaneringsprocessen och
investeringsprocessen har integrerats, men det &r ett omfat-
tande forandringsarbete och processerna behdver fortsatta
att utvecklas. Processer behdver implementeras i hela orga-
nisationen och roller behdver tydliggoras.

Okad drift och underhall som effekt av
okat bostadsbyggande

Téatare bebyggelse innebar att skotsel och underhall ska ut-
foras pa trangre ytor, dar slitaget dessutom &ar hogre med fler
manniskor som ska nyttja parker och andra anldggningar.
Klimat- och stadsmiljéndmnden behdver ta fram tematiska
strategier kring drift och underhall som utgor effektiva pla-
neringsunderlag. Detta ar ett omfattande arbete som kan pa-
borjas under 2020 och slutféras under 2021 under forutsatt-
ningar att personella resurser kan avsattas. Det kan exem-
pelvis vara standards for hur manga km vag som avstjalp-
ningsplatser for snd har kapacitet att hantera och darmed hur
tatt dessa avstjalpningsplatser eller andra sé kallade teknik-
ytor behdver ligga.

N&mnden behdver &ven ta fram drift- och skétselplaner for
de parker, lekplatser, végar och andra anlaggningar som
byggs. Detta arbete har paborjats och kommer fortsatta un-
der 2020 eftersom det & omfattande arbete som gors paral-
lellt med I6pande hantering av drift och skotsel. Manga an-
laggningar kraver specifik skotsel och utbyte av utrustning
som ar specialbyggd. For att sakerstélla att anlaggningarna
halls attraktiva behdvs battre framforhallning och planering
av livslangd for utrustning och skoétselplaner. | detta behdver
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namnden samverka med samhéllsbyggnadsverksamheterna
inom kommunstyrelsen.

| takt med utbyggnaden av nya bostader och omvandling av
kommunens fritidshusomraden 6kar volymen av gator,
vagar och gang- och cykelvagar kontinuerligt. Huddinge
kommun har exempelvis lekplatsprogram, parkprogram,
badplatsprogram samt entréprogram och skétselplaner for
naturreservaten liksom atgardsprogram for Tyresan, Or-
langen och Trehdrningen och kommande atgardsprogram
for Magelungen, Drevviken, Langsjén och Forsan. Aven ett
nytt miljéprogram faststélldes 2017. Upprustning och nyan-
laggning i enlighet med dessa program och beskrivningarna
i planeringsforutsattningarna innebar saval volymokningar
som kvalitetshdjningar och darmed successivt kade drifts-
kostnader under de kommande aren. Detta ar en utmaning
for drift- och underhallsverksamheten.

Arbete med att inventera och dokumentera klimat- och
stadsmiljondmndens skotselobjekt ar ett omfattande arbete
for att fa kontroll dver vilka skotselobjekt namnden ansvarar
for. Arbetet har paborjats och en forsta etapp beraknas klart
under 2019. Systemstod for forvaltning behdver inforas vil-
ket kréver kravstallning, upphandling och inférande. Detta
har paborjats och berdknas slutféras under 2020. Darefter
kan en berdkningsmodell tas fram for drift och underhall for
att kunna goéra bedémningar om resurser och arendeméng-
der for natur- och stadsmiljos driftverksamheter.

Nar en berakningsmodell finns pa plats bor beslut om ny-
eller ombyggnation av en anlaggning dven innehalla ett be-
slut om okade driftkostnader som ger en direkt koppling
mellan investeringsmedel och driftmedel. Detta for att hela
kostnaden for en ny anldggning ska synliggoras vid investe-
ringsbeslutet och att driftoudgeten for befintliga anlégg-
ningar inte urholkas. De grova kostnadsuppskattningar som
anda gors i dagslaget bor fortsatta for att synliggora den to-
tala kostnaden av en samhallsbyggnadsinvestering och ut-
gora ett underlag for upprékning av klimat- och stadsmiljo-
ndmndens driftbudget.

Forvaltningens beddmning &r att de budgeterade medel som
kommunen avsatt hittills for uppdraget att ansvara for drift-
och underhall av kommunens offentliga miljé sdsom gator,
belysning parker, lekplatser och naturomraden inte ar till-
réckliga. Uppdragets omfattning och antalet skotselobjekt
som det beskrivs ovan har ¢kat mer &n den utokning av me-
del som forvaltningen fétt de senaste aren. Den nuvarande
modellen for upprakning av driftbudget tacker i princip bara
kostnadsokningar pa grund av 6kade entreprenadkostnader
och I6nekostnader for skétsel av befintliga uppdrag och inte



de nya parker, bostadsomraden etc. som fardigstallts de sen-
aste aren. Se vidare under rubriken Sund ekonomi.

Samordning av drift av utemiljéer

Uppdraget med att samordna driften av utemiljéer mellan
kommunen, Huge Bostader AB och Huddinge Samhéllsfas-
tigheter AB paborjades under 2018 och kommer behdva
fortsatta &ven under kommande planeringsperiod. De tre or-
ganisationerna ska utreda mojligheter att skapa gemen-
samma lésningar inom omradena, lokaler, upphandling och
samordning kring drift av olika angrédnsande skétselytor.
Gemensamma lésningar inom dessa omraden avser att savil
effektivisera som utveckla driften av kommunens utemil-
joer.

Namnden har fatt ansvaret att ha en bredbandsansvarig som
handlagger kommunens bredbandsfragor. Syftet med bred-
bandsansvaret ar att rollen ska skota kontakterna med né-
ringsliv. och allménhet samt inneha det formella

Fler i jobb

Traineeprogram och jobbframjande

insatser

Forvaltningen har under manga ar tagit emot personer utan-
for arbetsmarknaden i syfte att 6ka manniskors méjligheter
till arbete. Under nastkommande ar kommer namnden att se
dver forutsdttningarna att ta emot fler personer med svag
stallning pa arbetsmarknaden genom bland annat 100 Hud-
dingejobb, Unga for orten, sommarjobb, nyanldanda och
andra praktikformer. En forutséttning for att verksamhet-
erna ska kunna ta emot och erbjuda god handledning samt
meningsfulla arbetsuppgifter ar resurser for att sakra hand-
ledning och arbetsledning for dessa jobbframjande insatser,
framfor allt for sommarjobbande ungdomar.

Forvaltningen har inlett ett aktivt samarbete med Arbetsfor-
medlingen for att bygga ut arbetsgruppen dér arbetsmark-
nadsatgarder stottar med insatser for enklare underhall inom
naturvard, friluftsliv och landskapsvard.

samordningsansvaret for bredbandsfragorna. Detta gors inte
idag pa grund av brist av resurser vad galler bade personal
och ekonomi.

Oka attraktionskraften

For att géra Huddinge till en av de tre populdraste kommu-
nerna i lanet att bo i och besoka behdvs ett dkat fokus pa
turismen. Genom vara manga naturreservat lockas flertalet
besokare och besoksantalen har gatt upp de senaste aren och
forvantas oka i framtiden. Detta kraver ckade satsningar pa
information och att tillgangliggéra natur- och kulturmiljon
for besdkare och Huddingebor. Vidare finns ett arbete med
att utveckla parker, promenadstrék och strander som ocksa
okar kommunens attraktionskraft pa besokare.

Forbattrat foretagsklimat

Utifrdn kommunens naringslivsstrategi tar respektive for-
valtning fram aktiviteter till en handlingsplan som beslutas
av kommunledningsgruppen. En viktig aktivitet for saval
miljo- och bygglovsforvaltningen som for kommunstyrel-
sens forvaltning &r att den nya tjansten Foretagskompassen
blir kdnd och anvénd av foretagarna. Syftet med tjansten ar
att fa nojdare foretagare och pa s vis bidra till att skapa fler
arbetstillfallen samt forbattra Huddinges foretagsklimat.

Aktivt konkurrensprova verksamheter
Klimat- och stadsmiljéndmnden har redan idag en stor del
av sin verksamhet utlagd pa olika entreprendrer t.ex. storre
delen av vintervaghallningen inklusive sandsopning och be-
laggningsprogrammet. Utifrdn behov av kompetens, till-
gangliga resurser och kostnader for olika atgarder gors av-
véagningar mellan att utdka utférandet av externa aktorer el-
ler att skota underhallsatgarder i egen regi.



Ekosystem i balans

Miljokvalitetsnormer for vatten

De senaste métresultaten for vattenstatusen i Huddinges
mest utsatta sjoar visar att EU:s vattendirektiv med dess bin-
dande miljokvalitetsnormer med stor sannolikhet inte kom-
mer att kunna uppnas. Férutom de negativa miljokonse-
kvenserna for Huddinges sjoar och vattendrag riskerar kom-
munen ekonomiska sanktioner om vattendirektivet for sjo-
arna inte uppnas. Huddinge kommun har ambitidsa atgards-
planer for att forbattra vattenstatusen i de mest utsatta sjo-
arna. Genomforande av atgardsplanerna fordelas mellan
flera ndmnder och aktorer och en valfungerande samordning
mellan dessa for att fa kraft i vattenvardsarbetet ar av stor
vikt. For att sékerstilla att “ritt dtgarder” genomfors, det
vill siga atgarder som har bésta mojliga effekt, behovs ett
helhetsgrepp dér involverade aktdrer samordnas och dar re-
surser fordelas utifran de atgarder som behdver goras. Prio-
ritering av vilka atgarder som ar angelagna for att uppna god
status i vara sjoar finns faststéllda i flera dokument. Bland
annat i Atgardsplan for Tyresdn-Kalvfjarden 2016-2021
som faststallts inom Tyreséns vattenvardsforbund samt i
Huddinge kommuns egna atgardsplaner for Trehdrningen
och Orlangen. Om atgarderna inom dessa program ska
kunna genomfdras behéver kommunen forstarka kompeten-
sen och projektledningskapaciteten inom vattenekologi och
vattenvard. Flera av kommunerna inom Tyresa-samarbetet
har successivt utdkad sin handladggarkapacitet inom detta
omrade genom att till exempel anstélla vattenstrateger och
forvaltningen anser att detta 4r nadgot som aven Huddinge
bor gora.

En bristfallig hantering av dagvatten far stora miljékonse-
kvenser och innebar stora kostnader vid dversvamningar. |
och med att allt mer mark i kommunens tatbebyggda omra-
den hardgors genom exempelvis asfaltering genereras pro-
blem kopplade till dagvatten. Kommunen behover ta ett ge-
mensamt ansvar for hur de negativa effekterna med avse-
ende pé dagvatten kan minska. Har omfattas allt ifran plan-
laggning och beslutshantering inom bygglov och miljétill-
synsverksamheterna till driftverksamheten, som &r den del
av organisationen som far omhanderta de problem som upp-
star.
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Huddinges miljoprogram

| februari 2017 beslutade kommunfullméktige om ett nytt
miljoprogram for Huddinge kommun 2017-2021. Program-
met innehaller totalt 89 mal inom ett antal olika temaomra-
den. Namnden arbetar framgangsrikt med flera av malen,
exempelvis forbattrad kemikaliehantering och biologisk
mangfald och friluftsliv. Ett antal mal innebar dock atgarder
som inte ryms i nuvarande budget. Att helt fasa ut uppvérm-
ning med direktverkande el till 2021 &r ett viktigt mal men
ett sddant exempel da flera fastigheter som namnden forval-
tar idag varms upp med direktverkande el.

Ett annat av miljoprogrammets mal ar att ekologiskt jord-
bruk ska efterstravas pd kommunens mark och att kommu-
nen ska verka for att detta sker pa évrig jordbruksmark. For
att malet ska kunna uppfyllas behéver gardsstrukturen och
inriktningen pé jordbruksmarken ses dver da jordbruksmark
kommer att tas i ansprak i bland annat Glémstadalen. Lon-
samheten for arrendatorerna i Huddinge kommun blir allt
mindre ju fler inskrankningar i markerna som gors. | sam-
band med den utredning som genomférts om jordégarens re-
spektive arrendatorns ansvar har jordéagarens, det vill sdga
kommunens, langtgdende ansvar tydliggjorts. Att upprétt-
hélla nuvarande struktur och arrendegardar kommer att bli
allt svarare under planeringsperioden. Arrendegardarna i
kommunen har positiv inverkan pa saval biologisk mangfald
som kulturhistorisk upplevelse och avvédgningen mellan
mojligheten att bedriva jordbruk och byggandet i kommu-
nen far med nuvarande inriktning negativa konsekvenser for
dessa varden. Arealen dkermark ar en av de viktigaste fak-
torerna som avgor hur mycket betesdjur gardarna kan halla
vilken i sin tur avgor hur stora delar av kulturlandskapet som
kan skotas. Namnden kommer att folja fragan om jordbruks-
marken och vid behov utreda och anpassa sig till specifika
l6sningar.

Under senare ar har samarbete med externa djurhallare ut-
vecklats. En del av de dppna markerna, framst nyrestaure-
rade hagar och omraden belagna langt bort fran arrendegar-
darna, upplats idag till djurhallare som har sin bas utanfor
kommunen. Detta medger att stérre delar av det igenvax-
ande kulturlandskapet kan hallas éppet och ger Huddinge
kommun en dkad flexibilitet i planeringen.
Miljoprogrammet stracker sig till 2021 och darfér kommer
detta behdva uppdateras under planeringsperioden.



Hallbart Huddinge 2030

14 juni 2018 beslutade regeringen om Sveriges handlings-
plan fér Agenda 2030, Huddinge kommun &r med i pilot-
projektet kring att félja upp Agenda 2030 med lansstyrelsen.

Under 2019 planeras uppfdljning av Hallbart Huddinge
2030, vilket behdver synkas med Agenda 2030.

Kommunen har skyddat en tredjedel av sin yta inom 12 na-
turreservat och ett biotopskyddsomrade. Ytterligare ett antal
omraden, bland annat Flottsbro, finns utpekade inom Over-
siktsplanen och Miljéprogrammet att skyddas framover.
Under 2019-2020 gors en Oversyn av

reservatsforeskrifterna och skotselplanerna som styr mal-
sattningen med och &tgarderna inom naturreservaten. Hud-
dinge har hittills placerat sig i topp i rakningar om landets
basta naturvardskommun och basta friluftskommun. Ambit-
ionen ar att fortsatta satsa pa naturvard och friluftsliv, ge-
nom att underhélla befintlig infrastruktur och naturvarden.
Faktorer som begrénsar mojligheten till ytterligare utveckl-
ing &r en minskad driftsram och en 6kande kapitaltjdnstkost-
nad. Dessa tva faktorer blir annu tydligare dé forvaltningen
frdn och med 2019 tar dver ansvaret for de miljostrategiska
fragorna med genomfdrandet av stora investeringar inom
framst vattenvard, vilket kan medféra ytterligare drifts- och
kapitaltjanstkostnader.

Systematisk kvalitetsutveckling

Digitalisering

Regeringens satsning for digital fornyelse av det offentliga
Sverige, ”Digitalt forst” ar en viktig del i arbetet med att di-
gitalisera, stirka och samordna styrningen for att skapa en
enklare, 6ppnare och effektivare forvaltning som &r mer till-
ganglig for invanarna.

Huddinges mal ar att skapa en digital kommun” dér inva-
nare, foretagare och besokare pa ett effektivt satt guidas ratt.
Kommunens digitala tjanster ska alltid vara tillgéangliga.
Huddinge kommun behdver gemensam tjansteutveckling
och utveckling med anvéndarperspektivet i fokus for att
klara av en effektiv omstallning till en mer digital kommun.

| samband med att miljé- och bygglovsférvaltningen flyttar
till nya lokaler under 2019 byter férvaltningen &ven till ett
aktivitetsbaserat arbetssatt. Detta innebér bland annat att
stora delar av ndmndens &rendehantering bor vara pappers-
fri och ddrmed digitaliserad ndr flytten sker. Ndmnden har
delar av drendeprocesser som ar digitala men dér vissa eller
enstaka steg i kedjan saknas for en helt digital process.

Under 2019 kommer férvaltningen att fortsatta implemente-
ringen av nya processer som blir konsekvensen av flytten
och inférande av det aktivitetsbaserade arbetssattet. Namn-
dens fokus kommer behdva vara pa att slutféra de manga
digitaliseringsprojekt som pagar och ta dem in i forvalt-
ningsfas.

Smidiga arbetsfloden och effektiva pro-
cesser

Namndens verksamheter maste standigt préva nuvarande
arbetssatt och metoder. Med digitalisering som grund mgj-
liggors helt nya mojligheter att utfora uppdraget. Det &r vik-
tigt att analoga arbetsmoment inte dverfors till motsvarande
digitala, utan att samtidigt verkligen utmana och préva hur
den digitala miljon kan effektivisera genom att arbeta pa helt
nya satt. Stadsmiljéavdelningen arbetar med att inventera
skotselobjekt, ta fram processer och rutiner dar det saknas
samt inforande av digitala systemstdd for verksamheten vil-
ket berdknas slutféras under 2020.

For att kunna korta handlaggningstider och ha kostnadsef-
fektiva verksamheter behéver ndmndens egna processer
vara effektiva, men &ven de kommungemensamma proces-
serna maste utvecklas. Har finns utrymme att forbéttra ar-
betsfloden inom flera omraden som till exempel inom eko-
nomi- och personalomradena.

Samarbetet med andra ndmnder, framfor allt samhalls-
byggnadsverksamheterna, behdver fortsétta att starkas. Det
galler strategiska samhéllsbyggnadsirenden och omréaden
dar ansvaret ar delat, till exempel néringslivsfragor, vatten-
vardsfragor och natur-, kultur och friluftsfragor.

For 2019 har namnden ett utvecklingsatagande att tydlig-
gora basuppdraget vilket kommer slutféras under &ret. Ata-
gandet innebdr att jamféra ndmndens reglemente och gél-
lande lagstiftning med den verksamhet som ndmnden idag
utfor for att sedan besluta om och tydliggéra vilka uppgifter
som ska utg6ra namndens basuppdrag. Effekterna av detta



utvecklingsatagande kommer att beh6va omhandertas under
planeringsperioden.

Né&r miljé- och bygglovsférvaltningen flyttar till Flemings-
berg och de fysiska avstanden okar blir det &n mer betydel-
sefullt med ett vélfungerande samarbete med andra ndmnder
och forvaltningar.

Attraktiv arbetsgivare

Attrahera, utveckla och behalla

Att arbeta med de omraden som &r sarskilt prioriterade och
kommunévergripande ar fortsattningsvis av betydelse under
planeringsperioden: att vara en attraktiv arbetsgivare béade
for rekrytering av nya medarbetare men ocksa for att behalla
de medarbetare vi redan har, att ha bra chefer eftersom le-
darskapet har stor betydelse for medarbetarnas arbetsmiljo
och verksamhetens kvalitet samt dka frisknérvaron genom
att minska sjukfranvaron genom ett systematiskt och aktivt
rehabiliteringsarbete.

Formagan att attrahera, rekrytera, behélla, utveckla och av-
veckla kompetens ar avgorande for kompetensforsorj-
ningen. Som beskrivits ovan véxlar Huddinge upp takten i
bostadshyggandet och manga andra kommuner vill vixa pa
samma satt, vilket gor att konkurrensen inom framfor allt
bristyrkesgrupperna kvarstar fran saval andra kommuner
som statliga och privata aktdrer. Delvis kopplat till utma-
ningen med bristyrken ar en hég personalomséttning. Ten-
densen utifrdn de senaste aren ar att nAmnden kommer att
stéllas infor ett fortsatt stort rekryteringsbehov.

Manga yrken med brist pa arbetskraft finns inom expansiva
omraden pa arbetsmarknaden; fortsatt stark konjunktur
inom samhallsbyggnadssektorn bidrar till starkare efterfra-
gan inom vissa yrkesomraden. Namnden har ett antal brist-
yrken eller svarrekryterade yrkeskategorier. Ingenjérer och
tekniker inom bygg och anldggning, anldggningsarbetare
och anlaggningsmaskinforare fortsatter att vara attraktiva pa
arbetsmarknaden och férvéntas ha liten konkurrens om job-
ben det narmsta aret.

Den strategiska kompetensforsorjningen syftar till att saker-
stalla att ratt kompetens finns i verksamheten for att uppna
dess mal. Det innebdr att arbeta langsiktigt, strukturerat och
malmedvetet med insatser som bidrar till att namnden kan
attrahera och rekrytera nya medarbetare samt att utveckla
och behalla befintliga medarbetare.

Ledarskap

Ledarskapet i forvaltningen ska bidra till att nd malen ge-
nom att pa ett tydligt och engagerat sétt skapa forstaelse for
uppdraget, klargéra och kommunicera mal och ataganden
samt bidra till valfungerande processer.
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Chefsuppdraget ska vara tydligt och utga fran de vérde-
ringar som finns i Huddinge kommuns personalpolicy. Le-
darskapet har betydelse fér medarbetarnas goda forutsatt-
ningar och optimala prestation, arbetstillfredsstéllelse och
utveckling. Syftet &r att ha valfungerande verksamheter
vilka forutsatter engagerade, kompetenta och professionella
medarbetare och chefer. Ndamnden ska vara en attraktiv ar-
betsgivare dar medarbetare och chefer nér resultat i en god
arbetsmiljo.

Medarbetarskap

En kontinuerlig utveckling av medarbetarskapet syftar till
att ge ledare och medarbetare ett enkelt men effektivt ram-
verk for att forbattra sitt inflytande, att utveckla miljoer som
inbjuder till 6ppenhet och ansvarstagande for att uppna ge-
mensamma resultat, att ge medarbetarna en tydlig bild av
hur de genom sitt arbete och forhallningssatt kan bidra till
att omsdtta kommunens vardegrund i handling i den l6pande
vardagen.

Goda forutsattningar

Att skapa goda forutsattningar for medarbetare handlar om
att arbeta strukturerat och kontinuerligt for en god arbets-
miljo. Systematiskt arbetsmiljoarbete skapar goda arbets-
villkor, bra arbetsorganisationer och  forebygger
ohdlsa. Viktigt for ndmnden &r att arbeta for en halsosam
arbetsbelastning.

Inom det systematiska malarbetet pagér en kontinuerlig ut-
veckling av hur namnden arbetar for att f en hogre grad av
forankring och forstaelse for malarbetet hos medarbetarna.
Pagéende arbete behdver fortsatta under planeringsperioden
for att medarbetarna i hogre grad ska uppleva att malen for
arbetsplatsen ar tydliga, realistiska, paverkningsbara utifran
hur man kan uppfylla dem och utvérderingsbara. Detta ar
viktigt for att varje medarbetare ska kunna arbeta effektivt,
prioritera rétt bland olika arbetsuppgifter och i linje med for-
valtningens mal.

Aktiv och systematisk rehabilitering blir fortsattningsvis
viktigt for att sénka sjuktalen och 6ka frisknarvaron.

Under kommande planeringsperiod arbetar forvaltningens
samtliga medarbetare och chefer i nya lokaler och ska kunna
utfora sitt basuppdrag pa basta sétt pa en arbetsplats och i en



arbetsmiljé som alla trivs och utvecklas i. Det aktivitetsha-
serade arbetssattet innebar en omfattande férandring for or-
ganisation, grupp och individ vilket innebar fortsatt behov

Sund ekonomi

Aktivt soka extern finansiering

Kommunen behdver se éver méjligheten till alternativa in-
taktskallor for att kunna genomfora satsningar pa till exem-
pel parker, badplatser och naturstigar. For att kunna tillgo-
dogora sig nya intaktsstrommar ska pilotprojekt och ett sys-
tematiskt arbetssatt utvecklas som bidrar till 6kad delaktig-
het och engagemang fran invanare och foretag i kommunen.
Forvaltningen avser att soka statliga bidrag for kostnader for
flytt av fordon.

Okade krav och férviantningar fran politi-

ken

Kraven fran politiken och samhallet i stort 6kar pa namn-
dens verksamheter men en samsyn pa vad detta innebéar eko-
nomiskt saknas. | beslut om nya projekt borde alla kostnader
under hela investeringsobjektens livslangd tas i beaktande
sdsom projektering-, bygg- och driftkostnader. Med hdgre
krav pa skotsel-/kvalitetsnivaer och fler objekt/anlagg-
ningar/omraden att forvalta och drifta 6kar kommunens
kostnader for forvaltning av den offentliga miljoén och om
det inte tillfors de ekonomiska medel som behdvs maste me-
del tas fran andra uppdrag eller kvalitetsnivaer pa utférande
sénkas.

Samarbeta med andra kommuner kring

jamforelseanalys

Arbetet med att fa fram underlag for jamforelser av kostna-
der och skotselnivaer med andra kommuner har paborjats
under 2019. DA de flesta kommuner har lite olika organisat-
ion, struktur och rutiner kring férvaltning av den offentliga
miljon ar det dock inte helt enkelt att fa fram rattvisande
siffror for att gora bra jamforelser.

Ny modell for tilldelning av driftmedel
N&mnden behover fortsatta arbetet med att starka strukturer,
systematik, prognostisering med mera kopplat till natur- och
stadsmiljoverksamheterna. Har har ndmnden sina storsta
kostnader och flera steg behdver tas for att skapa béattre kon-
troll pa dessa, hur de bast ska anvindas och vilka kvalitets-
nivaer kommunen ska ha avseende drift och skétsel av sina
investeringar.

I och med de senaste &rens antagande av planer for cykel-
och gangtrafik, parker, lekplatser och naturreservat har

av efterfdljande arbete med anpassning, forma och stabili-
sera.

kommunens ambition héjts vad géller investering i nya par-
ker och lekplatser och hur skétseln av tex gang- och cykel-
vagar ska utforas vilket staller hogre krav pa skotsel an tidi-
gare. Denna ambitionshdjning i kombination med att fler
nya parker, lekplatser, vandringsleder och bostadsomraden
byggts gor att forvaltningens budget for drift- och underhall
behdver anpassas efter det utdkade uppdraget. Den nuva-
rande modellen for upprékning av driftbudget tacker i prin-
cip bara kostnadsokningar pa grund av okade entreprenad-
kostnader och l6nekostnader for skotsel av befintliga upp-
drag och inte de nya parker, entréer till naturreservat, bo-
stadsomraden etc. som fardigstallts de senaste aren. Bara
under 2018 tillkom tva nya bostadsomraden, Véstra Lanna
och delar av Gladd kvarn med nya végar, naturomraden och
lekplatser. De senaste aren har flera fritidshusomraden med
tidigare privat forvaltning av végar, lekplatser och grénom-
raden Gverforts till kommunal regi genom planlaggning.
Detta har inneburit 6kade kostnader for driften som enligt
forvaltningens beddmning inte kompenserats genom den
nuvarande modellen for utékning av driftmedel.

For att kunna hantera bortforsling av tunga fordon behovs
ytterligare uppstallningsplats i Grasvreten, L&nna, detta
medfor hyreskostnader samt kostnader for inh&gnad, larm
och miljésakrande &tgarder. Okade driftkostnader for detta
beddms till 300 tkr per &r. En 6versyn av taxan for flytt av
tunga fordon behdver ocksa goras for att fa battre kostnads-
tackning. Andelen fordonsagare som betalar &r tyvarr lag
varfor denna verksamhet kostar pengar for kommunen.
Krav pa digitalisering, effektivare planering, battre kontroll
och flytt till aktivitetsbaserat kontor medfoér behov av pro-
gramvara for forvaltning av végar, forvaltning av belysning,
forvaltning av parker samt for flytt av fordon.

For vintervaghalining har kostnaderna de senaste tva vint-
rarna dverskridit budgeterade kostnader. Forvaltningen har
fatt extra driftmedel 2019 for att forbattra forutsattningarna
for att forbattra forutsattningarna for att vintercykla genom
sopsaltning. Pilotprojektet med sopsaltning 2019-2020 be-
raknas kosta strax 6ver 6 mnkr per ar medan de extra drift-
medlen tillsatta for detta &r 4 mnkr. Om budgeten for vinter-
service ska ligga pd samma nivé som idag (35 mnkr), kom-
mer kostnaderna for vintercykling att behdva stéllas mot
andra Onskade kvalitetskrav for okad nojdhet med
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vintervaghallningen. Forvaltningen kommer under 2019 att
genomfodra en ny storre upphandling av vinterservice som
aven omfattar viss heldrsservice vilket forvantas ge battre
kontroll 6ver kvalitet och kostnader men kostnadsnivan be-
raknas besta. Forvaltningen ser darfor ett behov av tilldelade
medel for vintervaghallning justeras upp till motsvarande 45
mnkr for de kommande aren. Det finns fordelar att separera
budget for vinterdrift fran annan drift sdsom belysning, ga-
tor, parker, broar m.m. Detta med anledning av att kostnader
for vinterdrift varierar beroende pa véder och paverkar 6vrig
drift negativt efter en svar vinter.

Underhallet av kommunens 6ppna dagvattendiken ar efter-
satt och en sarskild insats for att r6ja och dika ur behdvs un-
der 2019-2020. Idag riskerar omraden att svamma over vid
kraftiga regn och akuta och kostsamma insatser maste goras
som istallet kan forebyggas. En insats for dagvattendikena
skulle darfor kunna halla nere kostnaderna och 6ka nojd-
heten hos invanarna. Innan arbetet med att dika ur pabérjas
behdver en plan tas fram for arbetet, vilket forvaltningen
planerar géra under 2019. Beréknad kostnad for detta ar ca
7,7 mnkr per ar de kommande aren vilket forvaltningen bor
tillféras medel for.

Kommunfullméktige och Stockholm vatten och avfall AB
(SVOAB) har beslutat om en ny VA-taxa med héjningar av
avgifterna for att 6ka kostnadstackningen for SVOAB fran
och med 1 juli 2018. Den nya taxan innebér en kraftig hoj-
ning for hanteringen av dagvatten fran allman platsmark
frén 0,4 miljoner kronor per ar till 4 miljoner kronor per &r.
Né&mnden begdr en 6kning av driftbudgeten motsvarande
kostnadsdkningen.

For barmarksunderhall dr nuvarande driftbudget pa en mini-
miniva jamfort med vad som ar det egentliga behovet. Drift och
underhdll av gator, parker, lekplatser m.m. ar eftersatt och
budgeten bor utékas med uppskattningsvis ca 10 mnkr per ar.
Atgirder som kraver extra medel som inte ryms i nuvarande
budget ar t.ex. linjemalning och park- och lekplatsskotsel, sar-
skilt for att uppratthalla den hoga standarden i nyanlagda par-
ker och lekplatser. Forvaltningen har pabérjat arbetet med in-
ventering och digitalisering som beh6vs som underlag for att
en ny berakningsmodell kan tas fram for drift och underhall.
Fram till dess att detta underlag &r Kklart bedémer forvalt-
ningen att de budgeterade medlen som kommunen hittills
avsatt for forvaltningens driftuppdrag inte ar tillréckligt. |
underlaget till mé&l och budget redovisas uppskattade kost-
nader utifrdn vad som ar kant i nuldget och mer konkreta un-
derlag kan presenteras efter genomford inventering och fram-
tagna skotselplaner.

Férvaltning av naturreservat
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Kommunen har skyddat en tredjedel av sin yta inom 12 na-
turreservat och ett biotopskyddsomréade. Under de senaste
aren har samtliga reservat genomgatt en period av intensiva
investeringar i enlighet med klimat- och stadsmiljondmn-
dens basuppdrag och naturreservatens skotselplaner. Stora
resurser har lagts ned pé att anlagga gransmarkeringar, par-
kerings- och rastplatser, leder, entréer, grillplatser och dv-
riga anlaggningar for det rorliga friluftslivet. Under 2019 in-
vigs 8 mil sammanhangande vandringsled i kommunen i
och med Huddingeledens officiella invigning. Utover skét-
sel av anlaggningar for friluftslivet ingar aven vatmarks-
skotsel, naturvardande skogsskétsel, praktisk fornminnes-
vard och drift av byggnader inom naturreservaten i drift-
verksamheten.

Alla dessa satsningar jamte Huddinges starka demografiska
utveckling har inneburit att antalet besokare och kraven pa
tillganglighet och information har ¢kat. | takt med att fri-
luftsinfrastrukturen byggs ut behover béade tillsynen och un-
derhallet att forstarkas sa att kommunen kan behalla en jamn
och hdg kvalitet pa rekreationsomradena, i linje med ambit-
ionen att behélla topplaceringen som landets framsta fri-
lufts- och naturvardskommun. Dessa 6kande behov syns
inte minst i 6kande kostnader fér soptémning och stadning
av entréer och andra malplatser for besokare. Med nuva-
rande bemanning och driftsram kan standarden och tillgang-
ligheten inom naturreservaten inte uppratthallas pa lang sikt.

Under 2019 gors en analys av driftskostnader och kapital-
tjanstkostnader for naturvardsverksamheten som under sen-
aste aren Okat i snabb takt. Utfallet av analysen och arbetet
med underhallsplanen for fastigheter kommer att tjana som
underlag till en val underbyggd kostnadssattning av drift-
verksamheten kopplad till méjlig kvalitet och serviceniva.
Under 2020 paborjas arbetet med att ta fram en ny under-
héllsplan for samtliga fastigheter inom namndens ansvars-
omrade, samtidigt som ett nytt forvaltningssystem satts i
drift. Detta kommer att ge en vasentligt forbattrad sakerhet
vid budgetering, uppféljning och rapportering av driftskost-
nader inom delar av naturvardsverksamheten.

Under 2017 antog davarande natur- och byggnadsnamnden
en atgardsplan for bekampning av invasiva arter. Kostna-
derna for att bekampa jatteloka inom naturreservaten, at-
gérda Ovriga invasiva véxter och utfiskning av karp i Kérr-
sjon och Kvarnsjon uppskattas till ca 280 timmar per é&r, vil-
ket endast delvis ryms inom nuvarande driftsbudget. Utan-
for naturreservat bekampas jatteloka efter inkomna felan-
malningar.

I samband med 2018 ars bekampningsarbete har det visat
sig att forekomsten av jatteloka &n mycket mer utbredd &r
man tidigare trott. Ndmndens sammanfattande beddémning
ar att en mer systematisk bekampning av de tvad mest



utbredda arterna jatteloka och lupin kraver en utékning av
driftsram med uppskattningsvis 250 tkr kronor per ar. Dar-
utéver hor storre resurser laggas pa kartering av invasiva ar-
ters forekomst, sarskilt i och omkring tatortsomradena. To-
talt bor 350 tkr kronor tillskjutas for detta projekt arligen.
Atgarder for bekampning av brunratta ingér inte i denna kal-
kyl. Under 2019 skérps kraven pa bekdmpning av invasiva
arter dar man numera som markdgare har skyldighet att be-
kampa utpekade arter, som t.ex. jatteloka. Lansstyrelsen har
mdjligheten att foreldgga om bekdmpning och kommuner
har majligheten att utfora atgarder pa annans mark, pa mar-
kagarens bekostnad.

Nar Kommunfullméaktige fattade beslutet om inrattandet av de
senaste naturreservaten, Lissmadalens, Drevvikens och Glado
kvarnsjons naturreservat 2014 beskrevs den 6kade driftkost-
naderna for detta i skotselplanerna, till 300 tkr per ar. Namn-
den har inte fatt 6kning motsvarande denna driftkostnad i
budget sedan dess. Motsvarande behov for fastigheterna inom
niamndens ansvarsomrade ar 200 tkr. Ytterligare medel be-
hovs for driften av de ytor som anlaggs inom de pagiende
storre vattenvardsprojekten for Balingsholmsdalgangen och
Ebbadalsdiket. Hur stora driftskostnaderna blir kan uppskatt-
tas forst da planeringsprocesserna ar avslutade, dvs tidigast
under 2020.

Investeringar

Under 2019 infor forvaltningen kommunens projektled-
ningsverktyg for uppféljning av projekt inom naturvarden.
Genom verktyget kan planering, budgetering, uppféljning
och redovisning ske pa projektniva likval som for verksam-
heten som helhet. Det nya verktyget kommer att underlatta
prognosladggning och minimera kapitaltjanstkostnaderna.
Det kommer dven att ge namnden utdkade mdjligheter att
styra dver och folja upp verksamheten. Frén och med 2020
foreslas darfor en forenklad indelning i féljande tre investe-
ringstyper:

Fastighetsinvesteringar (omfattar alla byggnader samt alla
fasta anlaggningar inom natur- och klimatavdelningens an-
svarsomrade, sd som arrendegérdar, stall, stangselsystem,
torp och kulturbyggnader.) Fastighetsinvesteringar omfattar
atgarder som Huddinge som jordagare dr skyldig att skota
pa sidoarrenden, upplatelseavtal, hyresavtal med mera. Det
géller saval investeringar i byggnader och ombyggnationer
pa exempelvis ridanlaggningar, som reinvestering i stangs-
ling och atgarder pé& naturmark i 6vrigt. Ett fastighetssystem
kommer att upphandlas under 2019 i samverkan med lokal-
planeringen pa KSF. Det kommer att ge ett effektivt digitalt
stod for fastighetsforvaltningen. Under 2017 och 2018 har
det genomforts laga syn pd fyra av arrendegdrdarna i

samband med att nya femariga avtal tecknats. Synehand-
lingarna pavisar ett stort behov av investeringar pa gardarna,
framfor allt pa Bjorksattra gard. Lagreglerna i jordabalken
gallande gardsarrenden ar tydliga; for jordagaren galler en
tvingande bestammelse om byggnadsskyldighet vilket inne-
bér en skyldighet for jordagaren att bygga om eller ersatta
forbrukade byggnader.

Naturvardsinvesteringar (omfattar investeringar for na-
turvard och friluftsliv inom natur- och klimatavdelningens
ansvarsomrade, sdsom rastplatser, vandringsleder, entréer
och parkeringsytor.) Naturvérdsinvesteringar omfattar inve-
steringar som ar nédvandiga for att behalla den biologiska
mangfalden och tillgangligheten for besokare pa kommu-
nens naturvardsfastigheter (totalt 6 000 ha). De flesta inve-
steringsprojekten grundar sig i av kommunens faststéllda re-
servatsbeslut. Framst omfattar detta investeringar i land-
skapsvard och friluftsliv, men dven utmarkning av reser-
vatsgranser, informationstavlor med mera som reservatsfor-
valtningen dr skyldig att anldgga.

Vattenvardsinvesteringar Har ingar alla vattenvardsatgar-
der, utan hansyn till vilket atgardsprogram som har initierat
dem. Dessa kan naturligtvis ligga bade inom och utanfor ar-
rendegardsomraden. Principiellt &r vattenvard en del av na-
turvarden, men verksamhetens storlek och komplexitet samt
kommunens fokus pa vattenvardsfragor foranleder denna
sarredovisning. Vattenvardsinvesteringar utgar huvudsakli-
gen frén faststdllda atgardsprogram, som Atgérdsprogram-
met for Tyresdn och Kalvfjarden 2016-2021, Lokala At-
gardsprogrammet for Trehdrningen 2015-2021 och Lokala
Atgardsprogrammet  fér Orléngen 2015-2021. Férvalt-
ningen ingdr dven i samarbeten och projekt som leds av
andra huvudmén, som Stockholm Vatten och Avfall AB.

I enlighet med kommunens miljoprogram ska direktver-
kande el fasas ut till 2021 och ndmnden har uppskattat de
arliga investeringskostnaderna for detta under planeringspe-
rioden.

Investeringsbehov Plan Plan Plan
natur 2020 2021 2022
Fastighet 3000 3200 2500
Naturvard 2 800 3000 3200
Vattenvard 2 500 3000 3000
Summa 8 300 9 200 8700

Reinvesteringar stadsmiljo
Gatuinvesteringar utgar huvudsakligen fran faststallt
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belaggningsprogram. Reinvesteringar i parker utgar fran ett
med tiden uppbyggt behov. Sarskilda insatser for att réja
och dika ur 6ppna dagvattenanlaggningar, diken, kommer
att krdvas enligt kommande plan. Gammal gatubelysning
kommer att ersattas med LED och utbyte av uttjanta belys-
ningsstolpar kommer att gras under planeringsperioden.

Investeringsbehov Plan Plan  Plan
2020 2021 2022

stadsmiljo

Belaggning 60000 62000 64 000

Gatubelysning 13000 13500 13500

Atgérder broar/konst- 12500 12500 12500

byggnader

Parker, lekplatser, 5100 5100 5100

bryggor och bad

Summa 90600 93100 95100

Huddinge stationsomradet

I omradet vid Huddinge station, i férsta hand gangtunneln
under jarnvégen och dess anslutningar mot bussterminalen
och bebyggelsen pé Fullerstasidan och mot Huddinge cent-
rum pa andra sidan behdver ett antal storre atgarder genom-
foras for att forbattra funktionen och den offentliga miljon.
Néagra mindre reparations-/aterstéllandeatgarder kommer
genomfdras under 2019 men omradet behdver genomga en
storre renovering som forvaltningen inte bedomer kan in-
vanta utvecklingsplanearbetet for centrala Huddinge. |
forsta hand foreslar forvaltningen att samhallshyggnadsav-
delningen pa kommunstyrelsens forvaltning far i uppdrag att
snarast genomfora ett antal &tgarder som bade ar reinveste-
ringsatgarder men som ocksa skulle kunna innefatta atgar-
der for att uttka antalet cykelparkeringar och en dversyn och
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forbattringar av omradets 6vriga funktioner utéver nedan
namnda reinvesteringsatgarder. | andra hand foreslas att
miljo- och bygglovsforvaltningen tilldelas medel for reinve-
steringsatgarder for atgardande av dagvattenproblem, trasig
markvarmeanlaggning, utbyte av plattlaggning och galler,
atgardande av slanter mm.

Det bor noteras att det rader en osdkerhet kring vilka atgar-
der som kan rdaknas som investering eller driftmedel och att
utredning pagar for att skapa klarhet i detta. Det galler t.ex.
atgarderna med aluminiumfallning i sjoarna och belagg-
ningsarbeten.

Okade kostnader for nya verksamheter

Miljo- och bygglovsforvaltningen ansvarar fran och med 1
april 2019 for det strategiska klimat- och miljoarbetet i kom-
munen. Det innebér bland annat att férvaltningen tar dver
ansvaret for nagra av de stora miljéprojekten som initierats
och drivits av kommunstyrelsens forvaltning. Nar dessa
projekt, som for nérvarande befinner sig i planerings- och
tillstandsfasen, genomforts, uppkommer driftskostnader for
underhall av anlaggningar och kapitaltjanstkostnader. Dessa
kommer att ha langtgaende konsekvenser for forvaltningens
majlighet att finansiera driften.

Ansvaret for de miljostrategiska fragorna medféor bland an-
nat att forvaltningen far bara kostnaden for kommunens
medlemsavgift till Tyresans och Malarens vattenvardsfor-
bund. Tyresans VVF har aviserat en hojning av medlemsav-
giften under 2020 med 12% till 379 tkr.



