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Planerings- och uppfoljningsdokumentens roda trad

Huddinges styrmodell

Huddinges styrmodell gar ut pa att systematiskt féra dialog pa alla nivaer i organisationen, med politiker och invanare
for att astadkomma standiga forbattringar. Kommunen foljer en arbetsprocess som bygger pa att systematiskt arbeta i
fyra steg: planera, utfora, folja upp och férbattra.

Ndamndens mal utgar fran de lagar och férordningar som galler for verksamheten samt kommunfullméktiges vision och
mal i planeringsperiodens mal- och budgetdokument.

Verksamhetsplan

Strukturen i planerings- och uppféljningsdokumenten utgar fran kommunfullméaktiges 6vergripande och strategiska
mal. De aspekter som kommunfullméktige valt att beskriva under respektive mal ar vagledande for hur namnden
tolkar och beskriver sina mal och utvecklingsataganden i sin verksamhetsplan.

Under respektive dvergripande och strategiskt mal redovisas namndens mal. Under varje namndmal och delmal finns
inledande texter dar namnden med utgangspunkt i arets Mal och budget beskriver hur den har tolkat
kommunfullméktiges styrsignaler kring det aktuella malet och hur de hanteras, till exempel inom basuppdraget eller
genom utvecklingsatagande/n. Darefter foljer mattabeller. Av tabellerna framgar hur malen mits, senaste matresultat
samt ambitioner (etappmal) for planeringsaret. Matten i tabellerna mater direkt eller indirekt hur ndra namnden ar
att uppfylla de olika namndmalen. | manga fall anvands flera olika matt som mater delaspekter av malet och som
tillsammans ger en storre bild. Under tabellerna redogoér namnden for sin analys av matten och eventuella
utvecklingsataganden beskrivs.

| verksamhetsplanen redovisar ndimnden dven planerade riskatgarder for aret.
Jamlik styrning

Verksamheter ska méata och analysera statistik och resultat utifran kéns-, omrades- och aldersperspektiv. Omotiverade
skillnader ska redovisas och atgiardas. Med omotiverade skillnader menas sadana som inte kan férklaras av att
exempelvis invanare har olika forutsattningar eller behov i nuldget och som darfor bor atgardas av verksamheten.

Analys av skillnader kan goras med stod av Huddinges egen handbok fér jamlikhetsanalys. (Lds mer pa huddinge.se)

Ambitioner i form av etappmal eller ataganden

I de fall namnden genom egna insatser direkt kan paverka matresultat kan etappmal sattas for vilket resultat som ska
nas under aret.

Etappmal &r med andra ord ett av ndmndens satt att uttrycka ambitioner for aret och de anvands for att tala om hur
mycket, utifran planerade atgarder som matresultaten kan forvantas forbattras.

Utvecklingsataganden &r ett annat satt att uttrycka vad namnden vill uppna. Dessa kopplas till namndmalen, men
behover inte ha direkt koppling till specifika matt och matresultat. Utvecklingsataganden beskriver satsningar som
gors, utdver basuppdraget, for att forbattra verksamheten och na en hogre maluppfyllelse. De ska vara avgransade i
tid och uppfoljningsbara.

N&r matten anviands som indikatorer

Kannetecknande for bra matt ar att de specifikt mater hur ndra man ar att uppfylla namndmalet. For vissa namndmal
ar det svart att hitta bra matt. | sadana lagen kan det vara nédvandigt att anvanda mer indirekta matt som indikerar
att utvecklingen gar i 6nskvard riktning.

De matt som i mattabellerna anges som indikatorer bedéms vara intressanta att f6lja, men de har sa indirekt koppling
mellan de insatser namnden genomfor och effekterna av dessa insatser i form av fordndrade matresultat att det inte
ar lampligt att satta etappmal for dem. Om matresultatet for en indikator inte ar tillfredsstéllande ar detta en signal
om att insatser inom omradet bér prioriteras.

Kopplingen mellan nimndmal, mattabeller och de férklarande texterna

Efter varje ndmndmal beskrivs hur namnden har tolkat delmalet och hur det hanteras i basuppdraget. Darefter féljer
mattabellen samt en analys av matten med eventuell motivering till etappmal samt planerade utvecklingsataganden.

Delarsrapporterna
| delarsrapporterna foljer namnden upp mal, delmal, matt och utvecklingsataganden som beslutats i

verksamhetsplanen for aret. Tidigt pa aret finns fa nya resultat och fokus i delarsrapporten per 31 mars ar darfor att
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félja upp arbetet med ndmndens utvecklingsataganden, riskatgarder och det ekonomiska utfallet.

| delarsrapporten per 31 augusti fylls uppféljningen pa med nya resultat, inklusive analyser och eventuella
forbattringsatgarder. Avvikelser mot den planering som &r gjord, inklusive atgarder och prognos for helaret, ska
rapporteras.

Verksamhetsberittelsen

| verksamhetsberattelsen foljer namnden upp och sammanfattar arets arbete utifran beslutad verksamhetsplan.
Namnden gor fér varje namndmal en bedémning av arets maluppfyllelse, en samlad bedémning for varje
overgripande och strategiskt mal samt en sammanfattning av aret som gatt. Bedémningen av maluppfyllelse sker
utifran kommungemensamt framtagna kriterier.

| verksamhetsberattelsen redovisas utfallet av arbetet med internkontrollen under planeringsperioden. Ndmnden ska
gbra en bedémning av hur arets internkontrollarbete har gatt och om den interna kontrollen fungerar.

Namnden ska dven ange vilka forbattringsomraden som behoéver prioriteras for en 6kad maluppfyllelse.

Huddinges vision och mal

HALLBART HUDDINGE 2030

Bra att Utbildning Fler i jobb God
leva ach bo med hog omsorg fér
kvalitet individen

Systematisk ) ) .

Vision: Huddinge - en av de tre populdraste kommunerna i Stockholms ldn

Huddinges vision ar att vara en av de tre populdraste kommunerna i Stockholms lan att bo, bestka och verka i.
Hallbart Huddinge 2030

| Ett hallbart Huddinge pekar kommunfullmaktige ut en langsiktig, dnskvard och méjlig framtid med fokus pa ar 2030.
Har beskrivs hur ett hallbart Huddinge ter sig och vilka vagval kommunen boér gora for att komma dit.

Mal for Huddinge

For att nd det framtida laget i Ett hallbart Huddinge 2030 och visionen om att vara en av de tre popularaste
kommunerna i Stockholms lan, &r fem évergripande madl formulerade som visar utatriktat vad kommunen
astadkommer for invanare, brukare och kunder.

e Braattleva och bo

e Utbildning med hog kvalitet
e Flerijobb

e  God omsorg for individen

e  Ekosystem i balans

For att vara framgangsrik i detta arbete ska kommunen standigt strava efter att forbattra verksamheterna och detta ar
formulerat i tre strategiska mdl som utgor grunden for en effektiv organisation och som visar inatriktat hur och med
vilka resurser kommunen genomfor sitt uppdrag.
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e Attraktiv arbetsgivare
e Sund ekonomi
e  Systematisk kvalitetsutveckling

Huddinges kdrnvarden

Karnvardena ar den vardegrund som Huddinge vilar pa; bade nu och i framtiden. Dessa karnvarden fungerar som
ledstjarnor for alla verksamheter och individer som verkar i kommunen.

Huddinge ska sta for:

Mod — betyder att vi vagar ta for oss, ta nya vagar och ta stallning i viktiga fragor.
Omtanksamhet — betyder att vi bryr oss om manniskor, bestkare, foretagare och natur.

Driv — betyder att vi kraftfullt driver utvecklingen framat och att vi tar en ledande roll i regionen.

Mangfald — betyder att vi tar tillvara pa variation och omvaxling i miljéer, invanare, medarbetare och utbud. Vi vill
utnyttja potentialen i mangfalden och skapa ett rikt och flexibelt samhalle.

Namndens ansvarsomrade

Forskolenamnden i Huddinge kommun ska fullgéra kommunens uppgifter sdsom huvudman fér férskolan. Namndens
uppgifter innefattar att svara for pedagogisk omsorg enligt 25 kap. skollagen (2010:800), samt ansvara for
anordnandet av 6ppen forskola som komplement till forskola och pedagogisk omsorg. Namndens uppdrag innefattar
alla uppgifter som, enligt skollagen eller annan férfattning inom utbildningsomradet, ankommer pa kommunen som
huvudman for de verksamheter som anges i skollagen.

Sammanfattning av namndens resultat

Av forskolenamndens atta utvecklingsataganden fortloper sju av dem enligt plan. De faststallda atagandena innebar
dock ett langsiktigt arbete for att skapa forutsattningar for, stédja, utmana och félja upp den pedagogiska
verksamheten och delar av arbetet kommer darfor dven att fortlopa under kommande ar.

Forskolenamndens utfall efter tre manader visar ett 6verskott om 8,7 mnkr vilket framst beror pa aterbetalning av
skulden enligt handlingsplanen for en ekonomi i balans, men dven pa grund av nagot vikande barnunderlag jamfort
mot budget. Nédmnden prognostiserar ett 6verskott for volymer om 1,7 mnkr medan de kommunala enheterna
prognostiserar ett underskott om 1,7 mnkr pa grund av vikande barnunderlag (volymer). Pa totalen blir prognosen ett
Overskott pa 15,3 mnkr vid arets slut vilket harrér den kommunala forskoleverksamhetens aterbetalning av skuld.
Osakerhetsfaktorer i prognosen ar resultatet av Ionedversynen, efterfragan av forskoleplatser och forandringen i
semesterldneskulden.

Namndens mal och resultat

Namndens tolkning av malen

Infér sammansattningen av verksamhetsplanen 2019 gick ndmnden systematiskt igenom alla kommunfullmaktiges
mal, delmal och sarskilda prioriteringar och prévat vilka som har relevans for namndens verksamhet och darmed ar ett
ansvar for namnden. Majoriteten av de politiska styrsignalerna bedémdes ligga i linje med basuppdraget inom
forskoleverksamheten eller inom barn- och utbildningsforvaltningen och redogors kortfattat fér har nedan.

Bra leva och bo

Fler barn i Huddinge ska fa sitt forstahandsval till forskola. Barn- och utbildningsférvaltningen deltar aktivt i arbetet
med planeringsprocessen for nya utbildningslokaler. Det ska ocksa finnas en mojlighet att valja mellan olika
verksamhetsalternativ, med olika profiler och/eller utférare. Varje gang en ny forskola ska byggas tar namnden beslut
om huruvida den ska drivas i kommunal eller i fristdende regi utifran radande lage i aktuellt administrativt omrade.
Ansokningar om pedagogisk omsorg i fristaende regi handlaggs enligt radande riktlinjer.
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Kommunen ska varna om grundskyddet for samtliga nationella minoriteter. Huddinge ar ett s k finskt
forvaltningsomrade utifran lagstiftningen om nationella minoriteter. Samtliga vardnadshavare som anséker om
forskoleplats tillfragas om de 6nskar plats i forskola dar hela eller en vasentlig del av utbildningen bedrivs pa finska i
enlighet med ny lagstiftning inom omradet.

Det ar viktigt att tidigt upptacka och forhindra diskriminering, trakasserier och krankande behandling. Férskolorna
upprattar arligen planer fér detta andamal och skollagen, diskrimineringslagen och Skolverkets allmanna rad ar
utgangspunkt for arbetet. Systemstod for anmaélan och utredning av krankande behandling haller pa att tas fram.

Utbildning med hog kvalitet

Utbildning med hog kvalitet ar barn- och utbildningsférvaltningens viktigaste mal. For att tillférsakra en likvardig
utbildning i hela kommunen arbetar samtliga skolformer utifran en gemensam pedagogisk plattform som utgar fran
forskning och beproévad erfarenhet. Forskolenamnden verkar for att 6ka andelen férskollarare och minska
barngruppernas storlek med hansyn till faststdllda ekonomiska férutsattningar.

En viktig malgrupp ar barn i behov av sarskilt stod och arbete pagar for att 6ka pedagogernas grundkompetens for att
annu battre méta malgruppens behov. Likasa fortsatter samarbetet kring barn i behov av sarskilt stod med andra
namnder och férvaltningar.

Alla barn ska kdnna sig trygga i forskolan och vardnadshavarna ska vara néjda med den verksamhet som bedrivs, vilket
foljs upp via foraldraenkaten som genomfaors arligen och redogors for i verksamhetsberattelsen.

Fler i jobb

Forskolenamndens framsta kontakt med naringslivet ar i moétet med privata aktorer som dnskar bedriva férskola eller
pedagogisk omsorg i Huddinge kommun. Férvaltningen ser positivt pa att 6ppna upp for fler utférare inom den
kommunala sektorn och forsoker underlatta for att sa ska ske. Inom férvaltningen finns en tjanst inrattad med sarskilt
ansvar for tillstands- och tillsynsprévningen av fristaende forskola och pedagogisk omsorg utifran ny lagstiftning inom
omradet. Ansdkningarna hanteras kontinuerligt under aret.

God omsorg for individen

Barn- och utbildningsforvaltningen deltar, tillsammans med socialférvaltningen och kultur- och fritidsférvaltningen, i
kommunens 6vergripande samarbete Samkraft tillsammans med lokalt polisomrade och barn- och ungdomspsykiatrin.
Likasa deltar forvaltningen i kommunens preventionsarbete i syfte att framja skolframgang och att barnen ska ha
trygga vuxenrelationer.

Ekosystem i balans

Kunskap om hallbar utveckling &r en naturlig del av det pedagogiska uppdraget fér att 6ka medvetenheten hos barnen
om hur det egna beteendet paverkar miljon. En viktig insats inom detta omrade ar att paverka attityder och andra
beteenden gillande matsvinn, vilket férvaltningen arbetar aktivt med. Tillgdngen till tillagningskok ar tillsammans med
utbildade kockar nyckelfaktorer for att kunna erbjuda hog kvalitet inom omradet. Likasa ska anvandningen av papper
och trycksaker minskas genom att utnyttja digitala verktyg vilket forvaltningen bland annat verkar for genom
inférandet av e-tjanster.

Gifter i vardagen utgor ett hot inte bara mot oss méanniskor utan ocksa mot var livsmiljo. Forskolorna arbetar med att
fasa ut skadliga kemikalier ur verksamheten. Till hjalp har forskolorna sedan ett par at tillbaka en framtagen
handlingsplan for att sdkerstalla en giftfri férskola och som nu dven ar en del av kommunens kommande
handlingsplan for giftfria miljoer.

Systematisk kvalitetsutveckling

For att sakra att barn- och utbildningsforvaltningen lever upp till malen i nationella och kommunala styrdokument
arbetar verksamheterna med ett systematiskt kvalitetsarbete bade pa verksamhetsniva och pa namndniva.
Kvalitetsarbetet ska stodja verksamheterna och skapa battre forutsattningar for att i forsta hand utféra
kdrnuppdraget. Arbetet med utveckling och effektivisering av forvaltningens verksamhetsprocesser fortléper. En
kartlaggning av samtliga huvud- och delprocesser pagar.

Viktigt ar att lara av andra kommuner som l6ser kirnverksamhetens uppdrag pa ett mer kvalitativt eller
kostnadseffektivt satt och arbetet fortloper kring att ta fram nyckeltal och andra uppgifter som ar jamférbara bade
inom férvaltningen och externt gentemot andra kommuner. Férvaltningen verkar dven for att systematisera de
synpunkter, klagomal och annan information som kommer fran invanare och andra intressenter i syfte att se monster i
behov av forbattringsatgarder och att anvanda informationen i kommunens verksamhetsutveckling.
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Digitalisering som bidrar till kostnadseffektivitet och som underlattar for medarbetarna att fokusera pa karnuppdraget
prioriteras. E-tjanster tas fram I6pande efter behov, exempelvis en e-tjanst for ansékan om tillaggsbelopp och for
anmalan och utredning av krdankande behandling. Férskoleappen som ska understédja kontakt mellan férskola och
hem samt kartlagga vistelsetider och behov av personalbelaggning haller pa att utvecklas. En viktig del i satsningen pa
digitalisering ar omvarldsspaning dar goda idéer och initiativ fran andra tas tillvara.

Attraktiv arbetsgivare

Arbetet med Huddinge kommuns attraktivitet som arbetsgivare ar av stor vikt sett till
personalférsorjningsutmaningen. Huddinge kommun ska som arbetsgivare attrahera och behalla engagerade,
kompetenta och professionella medarbetare och chefer. Det staller krav pa alla delar av den sammantagna
personalprocessen — attrahera, rekrytera, introducera, utveckla och belona. Ett viktigt arbete att identifiera viktiga
insatser och forum for detta pagar. Likasa fortldper arbetet med att minska sjukfranvaron. Aven det aktiva
rehabiliteringsarbetet och att chefer ska certifieras i det systematiska arbetsmiljdarbetet ar en fortsatt prioritet.

Sund ekonomi

Utbildning med hog kvalitet med ekonomi i balans ar den viktigaste fragan for férvaltningen och verksamheterna att
hantera. Forskolendmnden har ansvar och befogenhet att fatta nédvandiga beslut for att sakerstélla att budget halls
och sedan ar 2018 finns en handlingsplan for detta andamal och som f6ljs upp kontinuerligt. Ekonomisk rapportering
sker manadsvis.

Insatser for att 6ka avgifterna har och kommer att fortsatta vidtas da detta bedoms maijligt. Férvaltningen arbetar
ocksa med att aktivt soka extern finansiering, sdsom statsbidrag. Den kommundévergripande genomlysningen av
kostnadsnivaer i verksamheterna fortléper ocksa. Dessa nivaer ska kunna jamforas med andra som underlag for
effektiviseringar och omprioriteringar, sarskilt om de avviker fran standardkostnaderna. Personalkostnader ska ocksa
synliggoras, till exempel vad sjukfranvaro kostar. Aven arbetet med kompetenshd&jning genom intern benchmarking
fortloper, detta for att fa en battre uppféljning och kontroll pa det ekonomiska laget.

Fokusomraden ar 2019
Majoriteten av de politiska signaler som ar faststéllda i Mal och budget bedoms alltsa hanteras inom ramen for det
basuppdrag forskolorna eller forvaltningen har. Dessa f6ljs darmed inte upp i denna delarsrapport.

Kvarvarande namndmal och de utvecklingsataganden som sattes upp i verksamhetsplanen har identifierats utifran
politiska prioriteringar och férankrats i forvaltningens ledningsgrupp i samrad med representanter fran de kommunala
verksamheterna inklusive tjanstemén inom férskoleavdelningen. Kommunovergripande utvecklingsataganden inom
malet Attraktiv Arbetsgivare har inkluderats. Status for utvecklingsatagandena redogors for i denna delarsrapport.

Observera att ett fatal mal, som namnden inte har faststallt i verksamhetsplan 2019, finns atergivna i denna rapport.
Anledningen till det ar att ndmnden &r alagd att under aret rapportera pa ett antal matt kopplat till malet i enlighet
med kommunfullmaktiges faststéllda styrdokument Mal och budget 2019. Aktuella mal aterfinns under avsnitten och
malomradena Bra att leva och bo samt Ekosystem i balans.

Som tidigare ndmnts ingar det i basuppdraget att verka for att fler vardnadshavare i Huddinge fa sitt férstahandsval till
forskola for sina barn. Barn- och utbildningsférvaltningen deltar aktivt i arbetet med planeringsprocessen fér nya
utbildningslokaler. Det ska ocksa finnas en mojlighet att valja mellan olika verksamhetsalternativ, med olika profiler
och/eller utforare. Varje gang en ny forskola ska byggas tar namnden beslut om huruvida den ska drivas i kommunal
eller i fristaende regi utifran radande lage i aktuellt administrativt omrade. Namnden har inga utvecklingsataganden
kopplade till malet.

Forskolenamnden har inga utvecklingsataganden kopplade till delmalet. Vid delarsrapport per 31 augusti 2019
kommer utfallet for mattet andel barn vars vardnadshavare erhallit sitt forstahandsval av forskola att redogoras for,
ett matt som aterfinns i kommunens Mal och budget 2019.

Férskolenamnden har inga utvecklingsataganden kopplade till delmalet. Vid delarsrapport per 31 augusti 2019
kommer utfallet for mattet andel barn som gar i fristaende regi att redogoras for, ett matt som aterfinns i kommunens
Mal och budget 2019.
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Utbildning med hog kvalitet

Fler elever ska nd en gymnasieexamen pa tre ar. Forutsattningarna for det ges redan i forskolan och genom barnens
och elevernas hela utbildning. | Huddinge definieras utbildning med hog kvalitet genom den pedagogiska plattformens
tre hérnstenar: professionella skolledare, professionella pedagoger och stédjande larmiljéer. Det 6vergripande syftet
ar en likvardig forskola och skola dér barn, elever och vardnadshavare ska méta samma forhallningssatt kring
pedagogik och ledarskap under hela sin tid i Huddinges férskolor och skolor. Genom en kollegial larandekultur dar
goda exempel tas tillvara ges forutsattningar att skapa och att dela kunskap for att utveckla utbildningen. Huddinge
kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och forvaltningen kommer att arbeta aktivt for att attrahera och rekrytera,
introducera, behalla och utveckla professionella pedagoger och skolledare. Arbetet for en likvardig utbildning med hog
kvalitet ska stodjas, utmanas och féljas upp noga inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet. Namnden har sex
utvecklingsataganden kopplade till malet varav fyra av dessa dven aterfinns i grundskolans verksamhetsplan.

Fler n6jda med forskola och skola

Forskolenamnden har inga utvecklingsataganden kopplade till delmalet. Vid verksamhetsberattelse per 31 december
2019 kommer utfallet for mattet andel vardnadshavare som ar ndjda med sin forskola att redogoras for, ett matt som
aterfinns i kommunens Mal och budget 2019.

Synliggora och utveckla arbetet med kvalitet och likvardighet

Forskolendamnden har sex ataganden kopplade till delmalet. Status pa dessa redogors for i féljande stycken.

Skapa forutsattningar for, stodja, utmana och félja upp det systematiska kvalitetsarbetet

Forskolans kvalitativa utveckling ar beroende av att verksamheten standigt prévas och att resultat foljs upp och utvarderas. Innehallet i det
systematiska kvalitetsarbetet behdver anpassas efter nya styrsignaler i statliga och kommunala styrdokument. Anpassning av kvalitetsarbetet
ska erbjuda férbattrade mojligheter till uppfoljning av enskilda barns utveckling och ldrande for att ge varje individ de basta férutsattningarna att
framgent na en gymnasieexamen pa tre ar. Varje barn ska ges majlighet att fa syn pa sin egen utveckling.

Utvecklingsatagande

Atagandet innebdr att formerna for uppféljning pd individnivé kommer att utvecklas och dérigenom underléttas éven évergangar mellan
skolformerna. Undervisningens kvalitet ska féljas upp utifran aktuella styrdokument. Arbetet med att digitalisera det systematiska
kvalitetsarbetet kommer att pabérjas.

Status

Blir klart i ar
Kommentar

Arbetet med att se 6ver utformningen av det systematiska kvalitetsarbetet samt digitalisera arbetsprocessen utifran den reviderade ldroplanen
pagar. Arbetet sker pa forvaltningsniva i samrad med grund- och gymnasieskolan samt med stéd av ett antal férskolechefer. Under arets tre
forsta manader har fokus legat pa utformningen av underlag och av systemstodet, ett arbete som kommer att fortlépa under varen. Nasta steg
blir att sdkra uppfoljningen kring barns individuella larprocesser och i linje med det arbetet att utveckla den pedagogiska dokumentationen i
arbetslagen pa forskolorna. Arets planerade aktiviteter inom ramen for dtagandet bedéms bli klart under aret. Atagandet ar dock att betrakta
som langsiktigt, varfor en del av arbetet kommer att fortlépa dven under kommande ar.

Skapa forutsattningar for, stédja, utmana och félja upp arbetet med digitalisering

Digitalisering ar en statlig och kommunal prioritering. Digitala verktyg ska vara en naturlig del i utbildningen och i utvecklingen av den
pedagogiska verksamheten. Barn ska ges forutsattningar att utveckla sin digitala kompetens och digitala verktyg ska utgéra ett medel for
forskolan vid fortlépande samverkan med och information till vardnadshavarna om mal och om barnens utveckling.

Utvecklingsdtagande
Atagandet innebdr att férvaltningen ska faststdlla en basnivd for den digitala infrastrukturen i forskolorna samt for personalens digitala
kompetens.

Status

Blir klart i ar
Kommentar
Kartldggningen av férskoleverksamhetens nuldge gallande digital infrastruktur, pedagogiska verktyg och digital kompetens ar pabérjad. Med
utgangspunkt fran férskolans styrdokument ska en basniva definieras och en digital strategi kopplat till undervisningen tas fram. For att sakra
kompetensen hos bade pedagoger och chefer inom verksamheten ska ocksa en utbildningsplan tas fram och sattas i verket. Arets planerade
aktiviteter inom ramen for dtagandet beddms bli klart under aret. Atagandet ar dock att betrakta som langsiktigt, varfor en del av arbetet
kommer att fortl6pa dven under kommande ar.
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Skapa forutsattningar for, stodja, utmana samt félja upp arbetet med attraktiv arbetsgivare och arbetsgivarvarumarket

| arbetet med att attrahera och behalla personal anser férvaltningen att det ar viktigt att sarskilt betona professionens utveckling och larande. En
nyckelfaktor for framgangsrik verksamhetsutveckling aterfinns i det kollegiala larandet. Larande som sker i arbetet tillsammans med andra
utvecklar savil enskilda medarbetares kunskaper som gemensam kunskap. Arbetet har sin utgangspunkt i den pedagogiska plattformen och
grundar sig i forskning och beprévad erfarenhet. Huddinge kommun har skrivit avtal med universitet och hégskolor for att delta i ULF, en
forsoksverksamhet for praktiknara forskning dar samarbetet vilar pa tre ben; forskning, lararutbildning och skolverksamhet.

Utvecklingsdtagande

Atagandet innebdr att nitverk kommer att utvecklas. Koppling till forskning och utveckling samt samverkan med akademierna ska forstérkas,
exempelvis inom projektet ULF (Utbildning, Ldrande och Forskning). Projektet attraktiv arbetsgivare och arbetsgivarvarumdrket fortsdtter under
2019, bland annat med fokus pd traineeprogram fér ldrarstudenter, annonsprocessen, deltagande vid mdssor och event samt introduktion fér
skolledare och pedagoger.

Status

Blir klart i ar
Kommentar

Arbetet med att kartldgga befintliga och 6nskade natverk som syftar till att understddja kollegialt larande har pabdrjats. Inom projektet ULF
(Utveckling, Larande och Forskning) har samarbetsférskolor och skolor valts ut och gemensamma workshops kommer under varen att anordnas.
Inom ramen for projektet Attraktiv arbetsgivare ligger fokus pa att utveckla en gemensam budskapsplattform samt att ta fram ett
introduktionsprogram av nyanstallda skolledare och pedagoger och en strategi/incitament for att fa pedagoger i pensionsalder att stanna kvar
inom yrket. Arets planerade aktiviteter inom ramen for atagandet bedoms bli klart under ret. Atagandet ar dock att betrakta som langsiktigt,
varfor en del av arbetet kommer att fortlépa dven under kommande ar.

Skapa forutsattningar for, stodja, utmana samt félja upp det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet

Inom barn- och utbildningsférvaltningen pagar en langsiktig satsning kring sprak- och kunskapsutvecklande arbete. Syftet ar sdkerstalla att alla
barn och elever i Huddinge kommuns férskolor och skolor ges likvardiga férutsattningar att utveckla sitt sprak och darmed far forutsattningar for
att utvecklas sa langt det ar mojligt. Satsningen ar en del av det kommungemensamma arbetet kring 6kad jamlikhet och minskad segregation,
vilket ocksa kommunen erhallit statsbidrag for. For det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet har en sprakplan tagits fram. Den del av
sprakplanen som berér forskolan grundas pa tidigare framtagen sprakstrategi ”Utforska spraken!”. Sprakplanen ar ett ramverk och ar en del av
det systematiska kvalitetsarbetet.

Utvecklingsatagande

Atagandet innebdr att férvaltningen ska erbjuda verksamheterna kompetensutveckling i sprak- och kunskapsutvecklande arbete. | det arbetet
ska dven de fristdende verksamheterna komma att bjudas in ddr det bedéms som mdjligt. Sprakplanen ska stétta barnens sprdk- och
kunskapsutveckling for att uppna ett rikt och nyanserat sprdk. Planen ska vara en del av det dagliga arbetet och bidra till en 6kad kunskap och
forstdelse mellan olika skolformer.

Status

Blir klart i ar
Kommentar

Arbetet med att driva pedagogiska natverk i det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet for forskolorna fortloper. Inom ramen for detta lyfts de
omraden inom det sprakliga omradet som reviderats i laroplanen. Gemensam fortbildning i form av férelasningar samt workshops for de
kommunala och de fristaende forskolorna kommer att anordnas under hosten. Arbetet med att integrera sprakplanen i det dagliga arbetet ar en
langsiktig satsning och varje forskoleomrade har en handlingsplan for hur arbetet forvantas fortga. Arets planerade aktiviteter inom ramen for
dtagandet bedoms bli klart under aret. Atagandet ar dock att betrakta som langsiktigt, varfor en del av arbetet kommer att fortlopa dven under
kommande ar.

Skapa forutsattningar for, stodja, utmana samt félja upp implementeringen av den reviderade ldroplanen for forskolan

Regeringen har beslutat om en reviderad laroplan for forskolan, Lpfo 18. Laroplanen trader i kraft den 1 juli 2019. Under aret kommer darfor ett
omfattande implementerings- och fortbildningsarbete bli nédvandigt for att sdker-stalla att all skolledare och pedagogisk personal i forskolan
har en erforderlig kompetens i laroplanens innehall och vad det innebar fér undervisningen i férskolan.

Utvecklingsatagande

Atagandet innebdr att en bedémning av vad som behéver utvecklas i férskolan ska utformas. Strategier for inférande av ldroplanen ska tas fram
och kompetenshéjande insatser gentemot skolledare och samtlig pedagogisk personal ska pdbérjas. Dialog med fristdende verksamheter och
samverkan kring vissa implementeringsinsatser ska ske.

Status

Blir klart i ar
Kommentar

Arbetet med att implementera den reviderade laroplanen i forskoleverksamheten fortldper i flera led och i flera forum. Arbetsgrupper
bestdende av forskolechefer arbetar med att ta fram stédmaterial for forskolechefer att utveckla arbetet med den reviderade laroplanen pa sin
enhet. Aven sprakpiloter och sprakpedagoger har varit delaktiga i arbetet. Férvaltningen arbetar med att ta fram ett nytt underlag for det
systematiska kvalitetsarbetet for att battre folja upp det pedagogiska arbetet utifran den reviderade laroplanen. Under varen kommer dven
utbildningsmaterial att sammanstallas. Fortbildningsinsatser kommer dven att ske i samband med Huddinge visar, dar den reviderade ldaroplanen
star i fokus for de pass som riktas mot forskolorna. Arets planerade aktiviteter inom ramen fér atagandet bedéms bli klart under aret. Atagandet
ar dock att betrakta som langsiktigt, varfor en del av arbetet kommer att fortlépa dven under kommande éar.
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Skapa férutsattningar fér, stédja, utmana och félja upp omorganiseringen av de nya forskoleomradena

Sedan ar 2017 har Huddinge kommun en ny administrativ omradesindelning som faststéllts av Kommunfullméaktige. Syftet ar att den nya
indelningen ska utgdra en gemensam bas for planering, administration och statistik i hela kommunorganisationen. Forvaltningen har darfor tagit
ett beslut om att omorganisera nuvarande forskoleomraden i linje med detta beslut till ar 2020. Omorganisationen kommer stegvis behéva
forberedas under kommande ar. | samband med detta behover flera viktiga fragor beslutas om, sdsom hur det pedagogiska ledarskapet kan
starkas och hur likvardigheten bland férskolorna kan 6ka.

Utvecklingsdtagande

Atagandet innebdr att de kommunala férskolorna ska organiseras i enlighet med Huddinges kommundelar. Den nya organisationen ska vara helt
verkstdlld till den 1 januari 2020 i enlighet med en faststdlld genomférandeplan. Ansvarsférdelningen inom den nya omrddesstrukturen ska
understédja det pedagogiska ledarskapet. | samband med omorganiseringen ska steg vidtas fér att 6ka likvdrdighet bland de kommunala
forskolornas pedagogiska arbete och férutsdttningar.

Status

Blir klart i ar
Kommentar

| samband med 6vergéangen till de nya férskoleomradena kommer en ny ledningsstruktur att rada som syftar till att understddja det pedagogiska
ledarskapet for forskolechefer och minska arbetsbelastningen pa chefer generellt. Denna ledningsstruktur bygger pa ett funktionellt delat
ledarskap, med forskolechefer som ansvarar for det nationella pedagogiska uppdraget och enhetschefer som ansvarar for det kommunala
uppdraget. Arbetet med detta har fortlopt under aret och i mars beslutades om en blank organisation med enhetschefer och forskolechefer i
varje kommundel. Infor beslut har organisationen samverkats med fackliga representanter. Likasa har forslaget diskuterats i grupp och i enskilda
samtal med samtliga chefer inom forskoleverksamheten. Tillsdttningen av tjansterna pagar. Under resterande delen av aret kommer fokus att
ligga pa det praktiska arbetet med omorganisationen och pa att stotta cheferna i 6vergangsfasen.

Ekosystem i balans

Gifter i vardagen utgor ett hot inte bara mot oss manniskor utan ocksa mot var livsmiljo. Forskolorna arbetar med att
fasa ut skadliga kemikalier ur verksamheten. Till hjalp har forskolorna sedan ett par at tillbaka en framtagen
handlingsplan for att sakerstalla en giftfri forskola och som nu dven ar en del av kommunens plan for giftfria
verksamheter. Likasa kops ekologiska livsmedel in inom ramen for radande budgetforutséattningar. Namnden har inga
utvecklingsataganden kopplade till malet.

Giftfri miljo

Forskolenamnden har inga utvecklingsataganden kopplade till delmalet. Till deldrsrapport per 31 augusti 2019
kommer utfallet for mattet andel ekologiska livsmedel i de kommunala verksamheterna att redogéras for, ett matt
som aterfinns i kommunens Mal och budget 2019.

Attraktiv arbetsgivare

Barn- och utbildningsférvaltningen ansvarar for att bedriva en personalpolitik som sikerstaller att kommunens vision
och mal uppnas. Goda forutsattningar och en god arbetsmiljo framjar ett hallbart, sdkert och langsiktigt arbetsliv med
val fungerande verksamheter som &r i standig utveckling. | detta ingar att bedriva ett systematiskt arbetsmiljéarbete
och aktivt arbeta med rehabilitering.

Som arbetsgivare ska kommunen attrahera och behalla engagerade, kompetenta och professionella medarbetare och
chefer, nagot som staller krav pa alla delar av den sammantagna personalprocessen — attrahera, rekrytera,
introducera, utveckla och beldna. Det &r sarskilt prioriterat att aktivt arbeta med att vara en attraktiv arbetsgivare for
rekrytering av ny personal saval som for att behalla de som redan arbetar i kommunen. Forvaltningen ska ha
kompetenta, modiga och ansvarstagande chefer eftersom ledarskapet har stor betydelse for medarbetarnas
arbetsmiljé och verksamhetens kvalitet.

Inom barn- och utbildningsférvaltningen har den pedagogiska plattformen en central roll, inte minst i arbetet att
marknadsféra kommunen som arbetsgivare inom ramen for arbetsgivarvarumarket. Detta ar sarskilt viktigt da barn-
och utbildningsférvaltningen omfattas av flera bristyrkesgrupper samtidigt som barnkullarna pa sikt blir storre.
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For att 6ka andelen legitimerade och behdoriga férskolldrare och larare kravs ett brett samarbete och samverkan inom
alla nivaer - pa arbetsplatsen, i kommunen och av centrala parter (fackférbund pa nationell niva och
arbetsgivarorganisationen). | det nya avtalet for larare framgar att det behovs flera insatser som syftar till minskad
ohélsa och ett mer attraktivt lararyrke. Viktiga insatser pa kort och langsikt behover ske inom omréadena; |6nebildning,
arbetsmiljo, organisation, arbetsbelastning och arbetstider.

Namnden har tva kommunovergripande utvecklingsataganden kopplade till malet. | kommande tabeller redogors for

personalstatistik.

Etappmal, ranking &

Omotiverade

Matt Utfall & trend TR Kon skillnader?
Antal anstllda Utfall 03- 2019 Kvinnor 03-2019  Maén 03- 2019 Nej

1285 1226 59

Utfall 03- 2018 Kvinnor 03- 2018 Man 03- 2018

1331 1274 57

Utfall 03- 2017 Kvinnor 03- 2017 Man 03- 2017

1339 1276 63

Trend

Oférandrad

Det har skett en minskni
undersoka inom vilka an
kvinnor, en f6ljd av olika

ng av antalet anstallda i fo
stallningsformer antalet anstallda minskat. Forskolan ar inte jamstalld vad géller fordelningen anstallda man och
sokmonster till arbetsmarknaden.

rskoleverksamheten jamfért med de tva foregdende aren. Av intresse skulle vara att

Antal anstédllda chefer

Utfall 03- 2019
34

Utfall 03- 2018
37

Utfall 03- 2017
37

Trend

Oférandrad

Kvinnor 03- 2019
32
Kvinnor 03- 2018
35
Kvinnor 03- 2017
35

Mén 03- 2019
2
Man 03- 2018
2
Man 03- 2017
2

Nej

Det har skett en liten minskning av antalet chefer i forskoleverksamheten jamfort med de tva foregaende aren. Férskolan ar inte jamstalld vad
galler fordelningen av chefer i man och kvinnor, en konsekvens av anstallningsstrukturen med en 6vervagande majoritet kvinnliga anstallda samt
en f6ljd av olika sokmonster till arbetsmarknaden bland méan och kvinnor.

Aktivt medarbetarskap

Forskolendamnden har inga utvecklingsataganden kopplade till delmalet. Vid delarsrapport per 31 augusti kommer
utfall kopplat till arets medarbetarenkat géllande aktivt medarbetarskap att redogoras for, matt som aterfinns i
kommunens Mal och budget 2019.

Aktivt ledarskap

Forskolenamnden har inga utvecklingsataganden kopplade till delmalet. Vid delarsrapport per 31 augusti kommer
utfall kopplat till arets medarbetarenkat gallande aktivt ledarskap att redogoras fér, matt som aterfinns i kommunens

Mal och budget 2019.

Goda forutsattningar

Forskolenamnden har tva utvecklingsataganden kopplade till delmalet. Har redogors ocksa for utfallet kring
sjukfranvaro. Vid delarsrapport per 31 augusti kommer dven utfall fran medarbetarenkaten géllande goda
forutsattningar att redogoras for, matt som aterfinns i kommunens Mal och budget 2019.

Etappmal, ranking &

Omotiverade

Matt Utfall & trend . Kon .
genomsnitt skillnader?

Sjukfranvaro (total) Utfall 03- 2019 Mal 2019 Kvinnor 03- 2019 Man 03- 2019 Q- Kén

10,9 % Minska 11,1% 5%

Utfall 03- 2018 Kvinnor 03-2018  Man 03- 2018

10,8 % 11,1% 6,5 %

Utfall 03- 2017 Kvinnor 03- 2017 Man 03- 2017

10,6 % 10,8 % 6%

Trend

Oférandrad
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Matt

Utfall & trend

Etappmal, ranking &
genomsnitt

Kén

Omotiverade
skillnader?

Sjukfranvaron &r i det ndrmaste oférandrad jamfort med samma period forra aret och den ligger fortsatt ovanfor etappmalsgransen pa 7 %. Nar
det totala sjukfranvaron inte minskar finns det en risk att langtidssjukfranvaron 6kar med manga fler drenden. For att atgarda situationen har en
extra resurs i rehabiliteringsstod tillsatts i forskoleverksamheten.

Korttidssjukfranvaro
(1-14 dagar)

Utfall 03- 2019
3,7%
Utfall 03- 2018
3,7%
Utfall 03- 2017
3,7%
Trend

Oférandrad

Kvinnor 03- 2019
3,7%
Kvinnor 03- 2018
3,7%
Kvinnor 03- 2017
3,7%

Mén 03- 2019
43%
Man 03- 2018
3,9%
Mén 03- 2017
3,8%

g- Kén

Vid en jamfoérelse mellan

kénen framkommer det att det har uppstatt en viss

skillnad i korttidssjukfranvaro mellan kvinnor och mén.

Langtidssjukfranvaro
(6ver 180 dagar)

Utfall 03- 2019
4,3%
Utfall 03- 2018
41%
Utfall 03- 2017
4,4 %
Trend

Oférandrad

Kvinnor 03- 2019
4,4 %
Kvinnor 03- 2018
43%
Kvinnor 03- 2017
4,5%

Mén 03- 2019
0,7 %

Mén 03- 2018
0,9%

Min 03- 2017
1%

Q. Kén

Kvinnorna har hogre langtidssjukfranvaro an mannen vilket implicerar att den kvinnliga malgruppen har rehabiliteringsbehov i stérre

utstrackning an mannen.

Aktiv och systematisk rehabilitering samt utokad uppféljning

Huddinge kommun har under en lang tid haft en hog sjukfranvaro. | synnerhet har de langa sjukskrivningstalen 6kat varfor det ar sarskilt
prioriterat att minska sjukfranvaron och oka frisknarvaron pa respektive férvaltning.

Utvecklingsatagande

Atgdrden innebdr att medarbetare med en sjukfrdnvaro som Gverstiger 180 dagar har en aktiv handlingsplan. Chefer bedriver ett aktivt och
férebyggande arbete med alla rehabiliteringsédrenden. Anvisningarna i rehabiliteringshandboken efterlevs.

Status

Blir klart i ar

Kommentar

HR-konsulter inom forvaltningen foljer var tredje manad upp aktuella rehabiliteringsarenden tillsammans med ansvarig forskolechef. For de
omraden inom forskoleverksamheten som har hogst sjukfranvaro har ocksa kommunstyrelseférvaltningens tillsatta rehabiliteringssamordnare
tillsammans med HR-konsulter och ansvarig férskolechef haft uppféljningsmoten. Rehabiliteringsprocessen dr genomlyst och utvecklats med ett
tydligt ansvar utifran roller. Denna process ihop med kommunens rehabiliteringshandbok kommer att ligga till grund fér en kommande
utbildningsinsats for chefer. | denna utbildning ingar workshops i tillhrande systemst6d. Aktiviteterna inom utvecklingsatagandet bedéms bli

klara under aret.

Forstarka I6nebildningsprocessen och helt integrera med ekonomistyrningen

Under 2017/2018 har ett projekt pagatt for att ta fram nya léneanvisningar och samtalsmallar med utgangspunkt i personalpolicyn fran 2016.
Utbildning inom l6neséattning till alla chefer har genomforts och nya I6nekriterier férankrats under 2018. Lénebildningen syftar till att uppna en
verksamhet som utvecklas och ar effektiv.

Utvecklingsdtagande

Atgdrden innebdr att I6neéversynsprocessen ska vara integrerad med ekonomistyrningen och ett strukturstod for
forvaltningsledningsgruppernas budgetering och prioritering géllande I6neéversynen ska finnas. Finansiering och prioriteringar av Iénesatsningar
ska tydliggéras pa varje férvaltning och beslutas i dess ledningsgrupp. Léneglidning mellan drliga I6neéversynstillféllen ska minska.

Status

Troligen klart i ar
Kommentar

Arbetet leds av kommunstyrelsens férvaltning (KSF) och ar nagot forsenat till foljd av att arbetet med bildandet av den nya férvaltningen GAF
har haft hogsta prioritet under forsta kvartalet. Strukturstéd/riktlinjer fran KSF bedéms troligen bli klart under dret med hansyn till att tidsplanen
reviderats. Infor ldnedversynen har statistik tagits fram som underlag och satsningar/prioriteringar har beslutats om i férvaltningens

ledningsgrupp.
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Sund ekonomi

Kommunsektorn star infor stora verksamhetsmassiga och ekonomiska utmaningar. Kostnaderna kopplade till den
demografiska utvecklingen forvantas 6ka snabbare an intdkterna, vilket krdver bade nya synsatt pa den kommunala
valfarden och atgarder fran stat, kommuner och landsting. | kombination med en hog utbyggnadstakt i Huddinge
staller detta krav pa en tydlig styrning av verksamheterna och bolagen sa att den langsiktiga ekonomin ar hallbar.
Namnden har inga utvecklingsataganden kopplade till malet.

Budgethallning

For att klara den langsiktiga ekonomin behover budgethallning och budgetdisciplin vara i fokus och resurser
prioriteras pa ett strukturerat satt. Alla namnder ska prioritera och effektivisera sa att karnverksamheten kan fortsatta
utvecklas samtidigt som budgethallningen ar god. Arbetet fortléper med manatlig uppfoljning av nédmndens och de
kommunala enheternas utfall i relation till budget. Férskolendmnden prognostiserar ett positivt helarsutfall pa 15,3
mnkr. Se ndsta avsnitt for redogérelse av denna prognos.

Budgethallning Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Prognos 2019

Forskolenamndens resultat (mnkr) -20,3 -13,6 25,1 15,3

Sund ekonomi - budgetaret

Kommunstyrelsen fattade i juni ar 2018 ett beslut om férskolendmndens ram om sammanlagt 881,8 mnkr. Infér 2019
gjordes en upprakning for 6kade kostnader avseende |6ner, hyror och priser, vilket gav ett 6kat kostnadsutrymme for
forskolenamnden med 16,9 mnkr. Darutéver gjordes sarskilda politiska prioriteringar i budgeten for ar 2019 for att
sakra goda forutsattningar for namnden att klara kdarnverksamheten. Detta tillsammans med férandringen av
hyreskostnader till sjalvkostnadshyror gjorde att férskolenamnden tilldelades en ram om sammanlagt 885,3 mnkr for
ar 2019.

For att 6ka andelen forskollarare och minska barngruppernas storlek fick forskolenamnden ett tillskott som
motsvarade ytterligare tva procent i upprakning (16,8 mnkr), totalt fyra procent, och darutover ett sarskilt tillskott for
fler barn i behov av sarskilt stod (3,8 mnkr).

| forskolendmndens verksamhetsplan for ar 2019 angavs budgeterat antal inskrivna barn i forskolans verksambhet till

7 149, vilket grundades pa Mal och budget 2019 som beslutades av kommunfullmaktige i juni 2018. | december 2018,
efter lagd budget for forskolenamnden, justerade dock kommunstyrelsen ner volymerna med 65 barn till 7 084 utifran
ny befolkningsprognos.

Under 2018 upphandlades foretagshalsovard och under 2019 delades budgetramar ut for foretagshalsovard fran
kommunstyrelsen till ndmnderna. For forskolenamndens del blev budgetramen totalt 1,6 mnkr.

Resultatrakning

| foljande tabell redogors for namndens utfall och avvikelser per mars 2019 samt prognos for aret i relation till
faststalld budget.

Resultatrédkning tkr Prognos helar Budget helar Avvikelse Utfall jan- Budget jan- Avvikelse

prognos - mars mars utfall-budget

budget

Taxor och avgifter 87542 87 542 0 21090 21 886 -795
Forsaljning av verksamhet 3359 2 345 1013 1843 1067 776
Bidrag 43 840 40551 3289 14 873 9831 5042
Ovriga intakter 2309 2342 -33 619 593 26
Intern resursfordelning 558 808 561675 -2 867 141943 142773 -831
Verksamhetens intakter 695 857 694 455 1403 180 368 176 150 4218
Personal -540 410 -543 581 3171 -130 675 -134 952 4277
Lokaler -98 845 -97 856 -989 -23 291 -23 586 295
Bidrag kostnader 0 0 0 0 0 0
Kop av verksamhet -303 278 -299 356 -3922 -78 817 -74 376 -4 441
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Resultatréakning tkr Prognos helar Budget helar Avvikelse Utfall jan- Budget jan- Avvikelse

prognos - mars mars utfall-budget

budget

Konsulter och inhyrd personal -6 750 -2851 -3899 -3607 -858 -2749
Varor och tjanster -43 087 -42 126 -961 -11479 -11 018 -461
Ovriga kostnader -2 -3 0 0 -1 1
Kapitalkostnad -4 515 -4 589 74 -1227 -1172 -55
Intern resursfordelning -568 924 -589 385 20461 -141943 -149 587 7 644
Verksamhetens kostnader -1565 811 -1579 747 13 936 -391 039 -395 550 4510
Totalt -869 954 -885 292 15 338 -210 671 -219 400 8728

Av resultatrakningen framgar att namnden under forsta kvartalet har haft hogre intakter an budgeterat i form av
bidrag (framst statsbidrag, bidrag fran Migrationsverket och momsatersokning). Namnden redovisar dven hogre
kostnader for kop av extern verksamhet (ersattning grundbelopp till fristdende verksamhet och till andra kommuner
for interkommunal placering). Denna kostnad végs dock upp av minskade volymer inom de kommunala férskolorna,
vilket gor att ersattningen till de kommunala forskolorna ar lagre. Namnden som helhet redovisar en positiv avvikelse
for arets forsta kvartal pa 8 728 tkr. For helaret prognostiseras en positiv avvikelse pa 15 338 tkr, varav 15 287 tkr
harror den kommunala férskoleverksamhetens aterbetalning av skuld.

Driftbudget per verksamhet/ansvar

Driftsbudget férskolenamnden

| foljande tabell redogors for namndens avvikelser och prognos (exklusive den kommunala férskoleverksamheten) i
relation till forskolendmndens tva budgetposter; Namnd och ledning samt Forskola (volymer). Budgetposterna ar
angivna i kommunfullmaktiges faststallda styrdokument Mal och budget 2019 och ligger som grund fér den manatliga
rapporteringen av ekonomiskt utfall mot namnd.

Driftsredovisning ndmnden tkr Heldrsbudget Avvikelse utfall | Helarsprognos per Heladrsprognos
2019  ack jan-mars 2019 mars avvik. per mars
Ndmnd och ledning
Namnd och ledning -9097 -278 -9 097 0
Forskoleverksamhet centralt -101576 153 -103 723 -2147
Totalt namnd och ledning -110673 -125 -112 820 -2147
Férskola (Volymer)
Kommunala férskolor i Huddinge -529 616 6199 -511126 18 490
Resterande verksamheter -245 003 817 -244 339 664
Total forskola -774 619 7016 -759 332 15
Totalt forskolenamnden exkl. kommunala enheter -885 292 6891 -868 285 17 007

Nédmnd och ledning

Verksamhetsomradet har en negativ avvikelse pa -125 tkr vilket beror pa hogre I6nekostnader pga. en felaktig
kontering, vilket kommer att rattas upp i april. Namnden har ocksa under perioden hogre kostnader for arvoden i
samband med utbildningsdagar och dialoger. Helarsprognosen ar en negativ avvikelse pa -2 147 tkr pa grund av en
forgaveskostnad? gallande projektering av en ny férskola i Visattra pa 1 800 tkr samt felbudgeterade lokalkostnader
om 347 tkr.

Férskola (volymer)

Verksamhetsomradet har en positiv avvikelse pa 7 016 tkr. Av dessa ar 3 822 tkr aterbetalning av skulden enligt
handlingsplanen for en ekonomi i balans dar néamnden totalt under 2019 ska aterbetala 15 287 tkr. Nédmnden
redovisar en lagre volym an budgeterat for platser i egen regi vilket ger ett 6verskott om 1 884 tkr samtidigt som
volymerna okar i verksamheter i fristaende regi vilket ger ett underskott om -228 tkr. Resterande 6verskott har att
gora med att utbetalningar av tillaggsbelopp till barn i behov av sarskilt stod och kép av externa placeringar for
malgruppen dr nagot lagre an budget under forsta kvartalet. Heldrsprognosen ar en positiv avvikelse pa 17 007 tkr
(exklusive den kommunala forskoleverksamheten) varav 15 287 tkr &r aterbetalning av skuld och resterande 1 720 tkr
ar till foljd av lagre volymer.

! Kostnader som uppstatt forgaves. Uppstar exempelvis nar investeringsprojekt med upparbetade kostnader (ex. for en forstudie) ej slutfors
alternativt byter riktning dér hela eller delar av nedlagt arbete inte ldngre ar brukbart i det fortsatta projektet.
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Driftsbudget kommunala enheter
| foljande tabell redogors fér de kommunala forskoleomradenas utfall och avvikelser per mars 2019 samt prognos for
aret i relation till faststalld budget.

Driftredovisning kommunala Prognos helar Budget helar Avvikelse Utfall jan- Budget jan- Avvikelse
enheter tkr prognos - mars mars utfall-budget
budget
Snattringe forskolor 0 0 0 -328 151 -479
Smista forskolor 0 -1 1 545 301 245
Segeltorp-Utsilje forskolor 0 0 0 355 641 -285
Visattra forskolor 0 0 0 -203 239 -441
Centrala Flemingsberg Kasta forskolor 0 1 0 1268 900 368
Glomsta-Vista-Varby forskolor 0 0 0 658 -512 1170
Sjodalens forskolor 0 -1 0 332 -77 409
Huddinges centrala forskolor 0 0 0 318 64 254
Fullersta férskolor -1472 0 -1472 -247 -204 -43
Stuvsta forskolor 1 0 1 825 328 497
Krappla forskolor 0 0 -1 88 -136 224
Mortviks forskolor 0 0 1 353 161 192
Osterled férskolor 1 0 1 210 491 -281
Trangsund forskolor 0 -1 1 453 287 166
Familjedaghem, 6ppna férskolor -202 0 -202 -131 28 -159
Totalt kommunala enheter -1671 -2 -1 669 4495 2661 1834

De kommunala enheterna som helhet har en positiv avvikelse for arets forsta kvartal pa 1 834 tkr till foljd av ett hogre
antal inskrivna barn i verksamheten an budgeterat samt en felkontering av tillaggsbelopp.

De kommunala enheterna prognostiserar en negativ avvikelse pa heldret pa -1 669 tkr. Den negativa helarsprognosen
beror pa vikande barnunderlag bade fér Fullerstas férskolor och for familjedaghemmen. Atgérder for att fa en budget i
balans har vidtagits men far endast halvarseffekt, vilket ger ett underskott pa heldret. Samtliga forskoleomraden
flaggar dock for att det ar tufft lage och att osdkerheten kring barnantalet till hosten ar stor. Utéver det finns
osakerhetsfaktorer i prognosen kopplat till resultatet av I6nedversynen samt forandringen i semesterloneskulden.

Investeringar

| foljande tabell redogors for utfall och avvikelser per mars 2019 samt prognos for aret i relation till faststalld budget
for investeringar.

Investeringar, mnkr Budget 2019 Utfall per mars 2019 Prognos helar 2019
Enligt lokalplan 2,1 1,2 1,7
Accesspunkter 0,5 0,0 0,5
Saldo6verféring accesspunkter 0,8 0,0 0,8
Ovriga investeringar 3,1 0,5 3,1
Saldoodverféring projekt 0,3 0,0 0,3
Lekgardsutrusning 0,0 -2,5 -2,5
Totalt investeringar 6,8 -0,7 3,9

Investeringsbudget for forskolenamnden uppgar till 5,7 mnkr enligt beslut i verksamhetsplanen for 2019. Ett dskande
har lamnats om saldodverforing pa 1,1 mnkr fér projekt som pabérjats 2018 och for accesspunkter. Beslut om 6kad
investeringsram tas i kommunfullmaktige i april. Med dskandet blir den totala investeringsbudgeten 6,8 mnkr.

Investeringsbudgeten enligt lokalplan pa 2,1 mnkr avser etableringskostnader till den nya planerade férskolan
Sjoangen Il. Forskolan kommer inte att fardigstallas under 2019 och ingen investering i mdbler och annat kommer att
ske detta &r. Ddremot har kostnader fér iordningstillande av den nyetablerade férskolan Angen tillkommit p& 1,2
mnkr under perioden och som belastar investeringar enligt lokalplanen. | prognosen for investeringsposten "Enligt
lokalplan" ingar ocksa arbetsmiljoatgarder pa 0,5 mnkr. Totalt uppgar helarsprognosen till 1,7 mnkr.
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Budgeten for accesspunkter inklusive saldodverforingen uppgar till 1,3 mnkr. Inget utfall har bokforts under perioden
och prognosen ar att budgetmedlen om 1,3 mnkr kommer att anvandas.

Budgetmedlen fér dvriga investeringar uppgar till 3,4 mnkr inklusive saldodverféringen 0,3 mnkr till férskolan Angen.
Totalt 0,5 mnkr har nyttjats under perioden och de stdrsta posterna ar investeringar i mobler, datorer, maskiner,
koksutrustning samt projektorer. Prognosen for helaret ar att hela budgeten f6r 6vriga investeringar kommer att
nyttjas.

Ar 2018 genomférdes en lekgdrdsupprustning pa tva férskolor och delar av den investeringskostnaden skulle
finansieras av statsbidrag ar 2018, men bidraget erholls férst ar 2019. Till foljd av detta prognostiseras att 3,9 mnkr av
total investeringsbudget pa 6,8 mnkr kommer att nyttjas i det fall inga oférutsedda handelser intraffar.

Lokaler
| foljande tabell redovisas justeringar av pagaende projekt under 2019.

Planomrade Kommundel Foérskola Justering fran plan

Nordvastra Huddinge Varby Nyckelpigan Del av hyreskostnad flyttas till 2020.

Nordvastra Huddinge Segeltorp Grashoppan Byte av ventilation framskjuten till 2020.

Sydvéstra Huddinge Flemingsberg Vista Nybyggnad av kok skjuts till 2020.

Sydvastra Huddinge Flemingsberg Spiran och Sesam (L)i:(rg:(lj'(::.upprustning utgar pga. andrade behov i
Sydvastra Huddinge Flemingsberg Linnéan Del av hyreskostnad flyttas till 2020.

Mellersta Huddinge Sjodalen/Fullersta Angen Hyreskostnaden 6kar med 0,6 mnkr.

Mellersta Huddinge Stuvsta/Snattringe Gullvivan Ombyggnad kok utgar pga. andrade behov i omradet.
Ostra Huddinge Trangsund Sjodngen (ny) Fardigstalls ar 2021/2022.

Plan for internkontroll

Intern kontroll &r en process som anvands for att sdkerstalla att verksamheten fungerar och att malen nas. Fokus ar
att minska risken for oonskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att pa ett
systematiskt satt identifiera och minska risker och dels om att skapa strukturer for att forebygga att odnskade
handelser intraffar.

God intern kontroll férverkligar vi genom att vi pa alla nivaer i organisationen arbetar systematiskt med att minska
eller eliminera befintliga risker. Det gor vi genom att skapa systematik, processer och rutiner for att sakerstélla god
ordning, kontrollera efterlevnad av lagar och regler. Dessutom gor vi det genom ett kontinuerligt arbete for att hoja
riskmedvetenheten pa alla nivaer i organisationen, sa att vi genomfor verksamheten pa ett riskmedvetet och sakert
satt.

Ndamnderna ska i den ordinarie planeringsprocessen identifiera odnskade handelser som kan hindra respektive
verksamhet att na sina mal, samt bedéma om det behdvs nagon atgard fran namndens sida i form av till exempel nya
eller férandrade rutiner, information eller uppféljning. Darefter ska ndamnden besluta om vilka atgarder och kontroller
som ska vidtas, dels utifrdn ovan ndmnda riskanalys, dels genom systematiskt arbete med processer och rutiner, dels
utifran rekommendationer fran extern granskning.

Uppfoljningen av arbetet med intern kontroll sker i delarsrapporter och verksamhetsberattelse.

Sammanfattning av namndens internkontrollarbete

Forskolendamndens arbete med arets internkontrollarbete har gatt enligt plan. Arbetet bestar bade av kontroller och
utvecklingsinsatser och arbetet foljs upp kontinuerligt. Prognosen for aret ar att samtliga planerade insatser kommer
eller kommer troligen att genomforas.
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Struktur for namndens internkontrollarbete

Forskolenamndens arbete med intern kontroll bestar av fyra delar: Riskidentifiering utifran malen, uppféljning av
processer och rutiner, uppfdljning av revisionsrapporter och andra granskningar, samt systematisk uppféljning av
verksamheten. FoOr att tidigt upptacka och atgédrda eventuella brister i verksamheten finns sarskilda rutiner framtagna
for ett systematiskt kvalitetsarbete i barn- och utbildningsférvaltningens verksamheter.

Barn- och utbildningsforvaltningens ledningsgrupp har en arsplan dar tillfallen ar avsatta for att folja upp arbetet med
dtaganden i verksamhetsplanen och atgarder for risker i planen for intern kontroll. Det systematiska kvalitetsarbetet
pa enhetsniva ar en del av huvudmannens interna kontroll.

Riskreducerande atgarder

De risker som prioriterats for atgirder under planeringsperioden redovisas i féljande stycke. Atgérderna syftar till att
motverka potentiella risker alternativt reducera dess negativa konsekvenser. De planerade atgarderna foljs upp
I6pande av respektive chef och av forvaltningens ledning i samband med arets tva delarsrapporter samt i samlat grepp
i verksamhetsberéttelsen. Ovriga arbetsmiljomal dn det som tas upp i som riskreducerande &tgarder féljs upp separat

enligt egen tidsplan for arbetsmiljdarbetet.

Systematisk kvalitetsutveckling

Risk

Atgird

Risk for bristande hantering av personuppgifter

Bakgrund

Den 25 maj 2018 ersattes personuppgiftslagen (PuL) med
dataskyddsférordningen (GDPR). Den nya férordningen
innehaller ett fortydligat och utokat ansvar for de
registrerades rattigheter. Behandlingen av
personuppgifter behdver sakerstallas.

Sakerstall behandlingen av personuppgifter inom ndmnden ansvarsomrade genom
rutiner, forteckningar, informationstexter och instruktioner. Ansvarig:
Verksamhetschef for forskolan med stéd av kommunikations- och IT-avdelningen.

Status

Troligen klart i ar
Kommentar

Inventeringen av personuppgiftsbehandling inom forskoleverksamheten och
forskoleavdelningen dr genomford och sammanstalld i en registerforteckning.
Informationstexter finns framtagna pa bade hemsida och samtyckesblanketter.
Kvarvarande arbete harrér framtagande av rutiner och instruktioner i ordinarie
arbetsprocesser dar osakerhet bland personalen rader. Rutiner for att uppdatera
inventering och registerférteckning vid nya/andrade satt att hantera
personuppgifter behover ocksa tas fram. Detta ar ett arbete som behover
bemannas men som beddms troligen bli klart i ar. | 6vrigt foljer forvaltningen det
arbete som styrs fran kommunstyrelsens férvaltning.

Attraktiv Arbetsgivare

Risk

Atgird

Risk for arbetsrelaterad utmattning

Bakgrund

Upplevelsen av stora barngrupper och bristande tid for
planering av verksamhet i kombination med brist pa
utbildad personal, undermaliga lokaler och/eller héga
ljudvolymer kan leda till arbetsrelaterad utmattning hos
pedagogisk personal i forskolan.

Ta fram en handlingsplan/utvecklingsplan fér att sanka kdnslan av arbetsrelaterad
utmattning inom forskolan pa de férskoleomraden som enligt arbetsmiljérapporten
har hoga riskvarden kring detta. Ansvarig: Verksamhetschef for férskolan med stéd
av HR-avdelningen.

Status

Blir klart i ar
Kommentar
Arbetet fortloper enligt plan. Medarbetarenkéatens resultat har nyligen redovisats
och samtliga forskolor gér nu igenom resultatet av denna. Sarskilt fokus ligger pa
utfallet géllande den arbetsrelaterade utmattningen. Under varen kommer en
gemensam sammanstallning av forskoleverksamheten att sattas samman och med
utgangspunkt fran denna kommer atgarder att vidtas.
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Risk

Atgird

Folja upp att det finns handlingsplaner for alla forskolor som har hoga varden i
arbetsmiljdrapporten kopplat till arbetsrelaterad utmattning. Ansvarig:
Verksamhetschef for forskolan med stéd av HR-avdelningen.

Status

Blir klart i ar
Kommentar

Arbetet ej paborjat enligt plan. Uppfdljningen av detta kommer att ske till hosten
2019 efter att samtliga arbetsmiljérapporter har satts samman pa enhets- och
omradesniva.

Bra att leva och bo

Risk

Atgird

Risk for bristande anmalan och utredning av krankande
behandling av barn

Bakgrund

Ar 2016 togs blanketter och riktlinjer fram fér anmalan
och utredning av krankande behandling inom
forskolorna. Dessa riktlinjer behover ses 6ver och
blanketterna behover ersattas med ett digitalt
systemstdd i syfte att sdkra upp anmalningsskyldighet
och understddja utredningskraven enligt skollagen.

Ta fram riktlinjer och en e-tjanst for anmalan om misstanke av kréankande
behandling. Ansvarig: Verksamhetschef for forskolan.

Status

Blir klart i ar
Kommentar

Utvecklingen av e-tjansten fortloper enligt plan. Tillhdrande anvisningar och
oversyn av regelverk pagar.

Sakerstall att samtliga forskolor har en aktuell plan mot krankande behandling i
enlighet med skollagen. Ansvarig: Verksamhetschef for forskolan.

Status

Blir klart i ar
Kommentar

Arbetet fortloper enligt plan. Uppféljningen sker inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet.

Atgarder utifran rekommendation fran revision eller annan

extern granskning

Under aret har ingen revision eller annan extern granskning av férskolendmnden genomforts dar atgarder foreslagits.
Avsnittet ”Atgarder utifran rekommendationer fran revision eller annan extern granskning” utgar darmed. Ingen
atgardslista finns faststalld varfér inget redovisas under kommande rubrik.

Atgirdslista

Systematiska kontroller

Huddinge kommun ar enligt skollagen skyldig att planera, félja upp och utveckla sin verksamhet pa ett systematiskt
satt. Barn- och utbildningsforvaltningen féljer upp verksamheternas arbete och resultat fortlopande och systematiskt
under aret. Foljande systematiska kontroller sker aterkommande varije ar.
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Attraktiv Arbetsgivare

Systematiska kontroller

Beskrivning av kontroll

Status och kommentar

Medarbetarenkat

Arbetet med att bibehalla och 6ka Huddinge
kommuns attraktivitet som arbetsgivare ska
ha fortsatt hog prioritet.

Klart 2019-12-31

Uppfdljningen av arbetet inom omradet sker
genom en arlig medarbetarundersékning,
arliga PLUS-samtal och bedémningssamtal
mellan chef och medarbetare. Forvaltningen
foljer behorigheten for larare genom att
registrera examina och behorighet i IT-
systemet KOLL som ocksa systematiserar
insatser kring kompetensutveckling. Det
systematiska ar-betsmiljoarbetet ar en viktig
del av den interna kontrollen.

Ansvarig: HR-chef

. Blir klart i ar

Arbetet fortloper enligt plan.
Medarbetarundersokning har genomforts och
pa respektive enhet och arbetsgrupp pagar
ett arbete med att analysera utfallet. PLUS-
samtal inklusive bedémningssamtal har
genomforts. Underlaget i systemstédet KOLL
sakerstalls kontinuerligt dar uppgifter om
forskollararlegitimationen grundas pa
registerutdrag fran Skolverket.

Arbetsmiljérapport

Arbetsmiljérapporten ska visa ett resultat av
arbetsmiljéarbetet och ska ligga till grund for
beddmning om arbetsmiljdarbetet
overensstammer med givna krav.

Klart 2019-12-31

Verksamheterna utgar fran arsplan for
arbetsmiljoarbetet och gor en arligen
aterkommande fysisk arbetsmiljérond. En
arbetsmiljérapport sammanstalls utifran
samtliga verksamheter inom
verksamhetsomradet.

Ansvarig: Verksamhetschef

. Blir klart i ar

Arbetet fortloper enligt plan. Fram till mars
har arbetsmiljoronder genomférts pa
samtliga enheter. Utifran detta kommer
arbetsmiljérapporter att sattas samman pa
enhets- och omradesniva. Verksamheten
foljer kommunens faststallda arshjul for
arbetsmiljoarbetet.

Utbildning med hog kvalitet

Systematiska kontroller

Beskrivning av kontroll

Status och kommentar

Systematiskt kvalitetsarbete

Huvudmannens kvalitetsarbete foljer
kommunens planerings- och
uppféljningsprocess. Rutiner for det
systematiska kvalitetsarbete pa
huvudmannaniva syftar till att sakerstalla att
kvaliteten i verksamheterna haller en hog
niva och féljer de styrdokument som finns
nationellt och kommunalt. Klart 2019-12-31

Varje forskola dokumenterar, sammanstaller
och analyserar sin verksamhet systematiskt
under aret. Inom ramen for det systematiska
kvalitets-arbetet ryms bland annat
uppféljning av barnens och vardnadshavarnas
upplevelse av verksamheten samt
dokumentation fran forskolechefernas
systematiska kvalitetsarbete. Dokumentet
”Systematiskt kvalitetsarbete” fardigstalls
under aret.

Ansvarig: Verksamhetschef for forskolan

. Blir klart i ar

Arbetet fortléper enligt plan. Underlaget
haller parallellt att revideras innehallsligt i
relation till kommande reviderade ldroplan.
Likasa haller det systematiska kvalitetsarbetet
pa att digitaliseras.

Sund ekonomi

Systematiska kontroller

Beskrivning av kontroll

Status och kommentar

Ekonomisk uppfoljning

Budget- och uppfoéljningsprocessen ar en del
av den kommunovergripande planerings- och
uppfoljningsprocessen i kommunen.

Klart 2019-12-31

Fullmé&ktige beslutar om Mal och Budget och
ddrmed far namnderna sina ekonomiska
ramar fér ndstkommande ar. | nimndernas
verksamhetsplaner ingér beslut om
fordelning av den ekonomiska ramen samt
resursfordelningen for kommunal och
fristdende verksamhet. Uppféljningen av att
namnderna har en sund ekonomi gérs genom
ekonomiska dialoger med ansvariga
forskolechefer och chefer samt manadsvisa
ekonomiska rapporter. Det ekonomiska laget
redovisas i delarsrapporter och bokslut och
namnden informeras manatligen. Ansvarig:
Ekonomichef

. Blir klart i ar

Arbetet pagar enligt plan. Uppféljningen av
namndens och férskoleverksamhetens
ekonomi gors genom dialoger med ansvariga
forskolechefer och chefer infor
delarsrapporter och verksamhetsberéttelse.
Likasa foljs ekonomin manatligen upp och
redovisas till ndmnd och kommunstyrelsens
forvaltning.
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Plan for uppféljning och insyn

Varje ndmnd ska enligt kommunens Program fér uppféljning och insyn av verksamhet som bedrivs av privata utférare
folja upp de avtal som namnden tecknat med privata utférare samt de uppdragsbeskrivningar som éverenskommits
med verksamheter i kommunens egen regi nar de agerar i konkurrens med privata utforare.

Uppfoljningen utgar fran de mal och den riktning som angivits av kommunfullmaktige samt de krav som stallts i
forfragningsunderlag och avtal. Det ar varken praktiskt mojligt eller rationellt att félja upp allt samtidigt, sa for att
bestdmma vad som ska f6ljas upp nédr och hur genomgripande satts avtalens/uppdragsbeskrivningarnas betydelse i
relation till deras risk/paverkan och omfattning. Avtal/uppdragsbeskrivningar som ar viktiga, omfattande och riskfulla
ska prioriteras genom att féljas upp frekvent, medan uppfoljningen av mindre betydelsefulla
avtal/uppdragsbeskrivningar far ske mer sallan och/eller mindre genomgripande.

Uppfdljningen av planen sker i delarsrapporter och verk-samhetsberattelse genom att dar beskriva om tillsyn och
uppfoéljning genomfdrts som planerat. Resultatet av respektive uppfdljning redovisas till relevant mottagare som ett
separat arende.

Uppfoljning

Forskoleverksamheten anvander inte tjanster dar ndmnden tecknar avtal med privata utforare som utfér kommunal
verksamhet. De fristaende verksamheterna foljs upp inom ramen for kommunens tillsynsansvar enligt skollagen
(2010:800). Med anledning av detta redovisas inget i féljande tabell.

Verksamhetsomrade/liknande

Avtal/uppdrag Typ Ansvar Tidplan Intervall Mottagare

Verksamhetsstatistik

Volymer

Infor budget 2019 fick forvaltningen minskad ram med 9 mnkr, vilket motsvarar 93 farre inskrivna barn i jamforelse
med M3l och budget 2018. | férskolendmndens verksamhetsplan for ar 2019 angavs budgeterat antal inskrivna barn i
forskolans verksambhet till 7 149, vilket grundades pa Mal och budget 2019 som beslutades av kommunfullmaktige i
juni 2018. | december 2018, efter lagd budget for férskolendmnden, justerade dock kommunstyrelsen ner volymerna
med 65 barn till 7 084 utifran ny befolkningsprognos. | ndmndens budget ar barnantalet réknat enligt det férsta
beslutet pa 7 149 barn.

Barn- och utbildningsforvaltningen prognostiserar en lagre volym dn de 7 149 helarsinskrivna barn som ndmnden
budgeterat for. Prognosen ar forsiktig da det ar svart att géra en bedémning av hur manga barn som kommer att vara
inskrivna under hostterminen. Beraknat arssnitt for volymer ar 7 170 heldrsinskrivna barn, vilket dr 9 barn under
tilldelad ram.

Snitt antal barn inskrivna per verksamhetsform Utfall mars 2018 Utfall mars 2019 Budget 2019 Prognos 2019
Kommunala férskolor 5222 5085 4948 4953
Kommunal pedagogisk omsorg 23 17 22 15
Fristdende forskolor 1734 1817 1725 1748
Fristdende pedagogisk omsorg 223 212 218 209
Interkommunala placeringar 238 217 229 208
Specialforskola 8 7 7 7
Summa 7 448 7 355 7149 7 140
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Servicegrad

Servicegraden i kommunen beskriver hur manga av kommunens barn som ar inskrivna i férskoleverksamhet inkl.
pedagogisk omsorg, kommunal som fristdende regi. | nedanstaende tabell dterges andel inskrivna per fodelsedr och
per alder (%).

Fodda ar: Mars 2018 Mars 2019
2012 96,98 -
2013 99,00 99,12
2014 97,22 98,55
2015 94,86 96,95
2016 76,90 96,53
2017 3,29 77,26
2018 - 4,13
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