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Delarsrapport per den 31 mars 2019 for Huddinge kommun

I delérsrapporten per mars redovisas ekonomisk uppfoljning samt
statusrapportering for utvecklingsataganden och internkontrollétgéirder.

Det budgeterade resultatet (exkl. exploatering) f6r 2019 uppgar till 71 mnkr eller
1,1 procent av skatt, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning.
Vilket ér lagre &n kommunens faststdllda mal om att na ett resultat pa 2 procent.
Resultatet i Mal och budget justerades ner framst pa grund av en liagre
befolkningstillvaxt jimfort med prognos. Ndmndernas budgetramar justerades da
ocksa ner med 28 mnkr till foljd av ldgre volymer och ytterligare 5 mnkr i
effektivisering for kommunstyrelsen.

I delarsrapporten redovisas en heldrsprognos (exkl. exploatering) for kommunen
pa 122 mnkr, vilket motsvarar 2 procent av skatt, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning och ett dverskott mot budget pa 51 mnkr.

Resultat ekonomiskt mal, mnkr
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Inklusive prognos for exploateringsresultatet pd 82 mnkr blir kommunens resultat
plus 204 mnkr och ett 6verskott mot budget pa 43 mnkr.

Némndernas samlade prognoser, inklusive forslag pd budgettillskott, dr ett
overskott mot budget pa 39 mnkr. Till stor del forklaras 6verskotten av lagre

HUDDINGE KOMMUN

Postadress Besék Tfn 08-535 300 00 huddinge@huddinge.se
Huddinge kommun Kommunalvagen 28 Tfn vxI 08-535 300 00 www.huddinge.se
Kommunstyrelsens forvaltning

141 85 Huddinge



HUddinge BILAGA 2(16)

KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING

Datum Diarienummer
2019-05-03 KS-2019/75.181

volymer inom grundskolan och inom vérd- och omsorgsndmndens verksamheter.
Samtidigt som vérd- och omsorgsndmnden har en positiv prognos (+33 mnkr)
redovisas fortsatt stora underskott for verksamheter 1 egen regi, frimst inom
dldreomsorgens hemtjénst. Forskolendmnden prognostiserar dverskott (+15 mnkr)
som avser aterbetalning av tidigare ars underskott. Klimat- och
stadsmiljondmnden prognostiserar ett storre underskott (-36 mnkr) som framst
avser vintervighallning och barmarksunderhall. Atgirder vidtas for att sikra
kvalitet pa redovisning och uppfdljning, men ger endast mindre effekt pa utfallet.
Ovriga nimnders prognoser visar pa mindre avvikelser mot budget.

Ny befolkningsprognos visar pa att befolkningstillvixten for 2019 beréknas bli
ytterligare lagre jamfort med budget. Sérskilt syns det 1 forskoledldern,
gymnasiedldern och for invdnare dver 65 ar. Till och med april har befolkningen
prelimindrt 6kat med 0,3 procent, att jamfora med en 6kning pa helaret med 1,5
procent i senaste befolkningsprognosen. Det ér viktigt att organisationen fortsatt
foljer och analyserar hur befolkningsutvecklingen paverkar verksamheterna.

Néamnderna rapporterar i 6vrigt i sina delérsrapporter att arbetet med
utvecklingsataganden och internkontrollatgirder till stor del foljer plan. Flertalet
ataganden/atgérder blir klara 1 ar och en mindre andel kommer att folja med 1
planeringen och fardigstéllas under 2020. Nagra nimnder redovisar att arbetet
med att inféra ny ndmnd- och forvaltningsorganisation paverkar i hur stor
utstrackning planerade ataganden kommer att kunna genomforas.

Nedan sammanfattas nimndernas arbete med utvecklingsataganden,
internkontrollatgirder och det ekonomiska utfallet per mars, samt helarsprognos.

I bilaga 2 redovisas samlat status avseende nimndernas utvecklingsataganden. I
bilaga 3 redovisas uppfoljning av Plan f6r samhéllsbyggnad och lokalforsorjning.

Bra att leva och bo
Samtliga ndmnder rapporterar att de dtaganden som finns for malet 16per enligt
plan, med nagra undantag.

Arbetet med att planera och genomfora samhallsbyggnadsprojekt i anslutning till
Sparvag syd och Tvirforbindelse Sodertorn pagér enligt plan, men med avvikelser
1 tid for vissa projekt, vilket paverkar utfallet av antal bostéder.

Kostnadsutvecklingen for lokaler for offentligt finansierad service ska dimpas
samtidigt som lokaler ska byggas ut i takt med bostadsbyggandet. Ett samordnat
och kommundvergripande arbete pagar for att f en effektiv lokalprocess pa plats.
En viktig grund for arbetet dr befolkningsprognos och tillvixtscenario samt att ha
god kontroll pa till exempel antalet barn och elever som &r inskrivna i respektive
verksambhet.

Viérd- och omsorgsndmnden och socialndmnden rapporterar under
utvecklingsdtagandet att medverka i framtagandet av utvecklingsplan for tre av
Huddinges kommundelar att arbetet 16per pé enligt plan. Vérd- och
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omsorgsnamndens arbete med att stirka trafiksdkerhets- och gangtrafikarbetet for
dldre 1 kommunen pédgar enligt plan.

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden rapporterar att utvecklingsitagandet att
delta i arbetet med att ta fram nya riktlinjer for bostadsforsorjning 16per enligt
plan.

Kultur- och fritidsndmnden rapporterar att deras sirskilda utvecklingsitagande att
delta 1 arbetet att fortsétta utveckla den kommungemensamma processen for
samhéllsplanering och tidiga skeden, inklusive lokalforsorjning och val av
utforare av byggande av lokaler, fortloper enligt plan.

Klimat- och stadsmiljondmndens utvecklingsdtagande att forbéttra vinterviglaget
pa ett urval av kommunens cykelvédgar infér och under vintersdsongen 2018-2019
har genomforts med gott resultat. Ndimnden har dven ett dtagande kring forbattrad
infrastruktur — Beldggningsplan, vilket ar 6verfort fran 2016/2017. Uppdraget
berdknas inte bli klart 1 4r. Klimat- och stadsmiljondmnden redogér for att en
konsekvens- och atgardsanalys utifran forviantad befolkningsokning har
genomforts for alla forvaltningens avdelningar, utom for stadsmiljéavdelningen
dé det saknas underlag. En enklare analys for stadsmiljoavdelningen berdknas
kunna goras under forsta halvaret 2019.

Kommunstyrelsen rapporterar att arbetet med att tillsammans med Region
Stockholms trafikforvaltning och Stockholms stad utreda forutsattningarna for
tidigareldggning av Sparvig syd berdknas bli klart under &ret, &ven om det ar
otydligt hur mycket som kan goras da arbetet dr beroende av andra parter.
Atagandet att ta fram en godstrafikplan beriiknas bli klart under &ret samtidigt som
végtrafikplanen troligen beriknas bli klar.

Kommunstyrelsen har tre utvecklingsataganden under det 6vergripande mélet bra
att leva och bo frdn 2018 som fortsdtter i dr. Arbetet med att genomf6ra en
oversyn av kulturmiljon och revidera befintlig kulturmiljéinventering beréknas bli
klart under ret. Arkitekturstrategin dr ute pa remiss och berdknas antas i
kommunfullmiktige under tredje kvartalet 2019. Arbetet med att genomlysa
processen och foresld fordndringar som ska leda till att projekttiden for
lokalprojekt, dir Huddinge Samhaéllsfastigheter AB &r byggaktor, berdknas bli
klart under hosten 2019.

Kommunstyrelsens forvaltning har tagit fram ett utkast till strategi for att vigleda
ndmnderna i deras aktiva konkurrensprovning av verksamheterna och underlétta
nyetableringar av privata utforare. Ett bearbetat forslag kommer att sindas pa
remiss till fackndmnder och fastighetsbolag. Mélet att fullméktige faststiller
strategin innan arsskiftet 2019/2020.

En risk- och sérbarhetsanalys haller pa att tas fram och beréknas vara
sammanstélld till sommaren. Under hdsten kommer prioriterade
utvecklingsomréden for att utveckla det civila forsvaret att identifieras.

Utvecklingsatagandet att lansera ett servicecenter 3.0 som innebér att kommunen
kan leverera service 1 form av Oppettider och svarstider i niva med jimforbara
kommuner, dr nu klart. I syfte att ge kommunen mojlighet att forbéttra sin service
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och ge impulser till innovation och smartare arbetssitt 1 verksamheterna héller
servicecenter nu pa att systematisera information kring invanarnas och kundernas
beteende och 6nskemal.

for att himta in invdnares och kunders synpunkter genom att logga alla samtal i
LIS (kommunens beslutsstodsystem) och ta ut rapporter med denna information
per forvaltning.

Arbetet med att implementera Huddinge kommuns kulturpolitiska program for
2018-2023 har paborjats, programmet ror hela kommunens organisation.

Kultur- och fritidsndmnden rapporterar att inférandet av ett nytt boknings- och
bidragsystem troligen blir klart i ar.

Statsbidraget for att minska och motverka segregation avslutades 1 den nya
statliga budgeten for 2019. I regeringens varproposition foreslds ett bidrag av
motsvarande storlek som 2018, det vill sdga drygt 11 mnkr till Huddinge
kommun. Beslut kring budgeten tas av riksdagen i juni. Utan det statliga bidraget
kommer de ténkta insatserna inte att kunna genomftras 1 samma utstrickning som
1 den ursprungliga planeringen.

Utbildning med hog kvalitet

Utbildningsndmnderna rapporterar att arbetet 16per enligt plan. Ovriga naimnder
har inte tagit fram utvecklingsataganden knutna till mélet Utbildning med hog
kvalitet.

Formerna for uppfoljning pé individnivd kommer att utvecklas under éret och
déarigenom underlittas dvergangar mellan skolformerna. Arbetet med att se ver
utformningen av det systematiska kvalitetsarbetet samt digitalisera
arbetsprocessen utifrdn den reviderade ldroplanen pagér. Nésta steg blir att sdkra
uppfoljningen kring barns individuella larprocesser och i linje med det arbetet
utveckla den pedagogiska dokumentationen i arbetslagen pa forskolorna.

Arbetet med att driva pedagogiska nitverk i det sprak- och kunskapsutvecklande
arbetet for forskolorna fortloper. Inom ramen for detta lyfts de omradden inom det
sprakliga omradet som reviderats 1 ldroplanen. Gemensam fortbildning i form av
foreldsningar samt workshops for de kommunala och de fristdende forskolorna
kommer att anordnas under hdsten.

Arbetet med att implementera den reviderade ldroplanen i forskoleverksamheten
fortsdtter. Barn- och utbildningsforvaltningen arbetar med att ta fram ett nytt
underlag for det systematiska kvalitetsarbetet for att béttre folja upp det
pedagogiska arbetet utifran den reviderade laroplanen.

Grundskolendmnden arbetar for 6kad trygghet och studiero pa savél individ- som
skolniva. Mot bakgrund av skolornas enskilda enkétresultat och arbete mot
kréankande behandling kommer barn- och utbildningsforvaltningen tillsammans
med skolorna att fordjupa och utveckla analysarbetet och processtodet pa
omrédet.

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden rapporterar att arbetet med de
utvecklingsdtaganden som syftar till forbattrade kunskapsresultat och ddrmed att
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fler tar gymnasieexamen pa tre ar 16per enligt plan. Namnden arbetar bland annat
med att stirka elevernas motivation och engagemang, fortsitta att utvdrdera och
utveckla metoder for att uppticka och utmana sirskilt begédvade elever sd att de
far stimulans och undervisning pa rétt nivd. Gymnasie- och
arbetsmarknadsforvaltningen utvecklar dven ett systemstod for kommunikation
mellan vardnadshavare, elever och skola inom upphandlad larplattform samt
fortsitter arbetet med att utveckla e-tjdnster.

Flerijobb

Kommunstyrelsens utvecklingsétagande kopplat till delmélet Fler arbetstillfallen,
Fler jobb i Flemingsberg, pagar och aktiviteterna att utreda mdjligheterna for en
fysisk motesplats samt forma och etablera en mottagarstruktur for intressenter
som vill etablera sig i Flemingsberg pagar och forvintas bli klart 1 ar. For delmalet
Fler och vixande foretag 16per arbetet enligt plan. Utvecklingsatagandet som tar
fram riktlinjer for utveckling av handeln i Huddinge rapporteras bli klar i ar.
Utvecklingsatagandet forslag pd tilldgg till 6versiktsplanen om ny ldmplig
verksamhetsmark som inte gdr att kombinera med bostdder, blir troligen klart i &r.
Kommunstyrelsens utvecklingsidtaganden paverkar de prioriterade insatserna att
Kommunen ska aktivt bidra till att etablera kontors- och konferensmarknaden i
Flemingsberg liksom arbetet med att ta fram ny verksamhetsmark i hela
kommunen.

Sarskilt prioriterade fokusomradet att fortsitta att utveckla kommunens
foretagsklimat fortsétter och fordjupas. Néaringslivsstrategin och handlingsplanen
for ett battre foretagsklimat anger inriktningen 1 arbetet och den
forvaltningsdvergripande niringslivsgruppen har en sammanhallande funktion for
kommunens insatser. Aktiviteter som leder mot forbéttrad kommunal service,
okad dialog med néringslivet och att minska foretagens tillvixthinder prioriteras,
till exempel bildandet av en foretagarpanel, seminarieserie for naringslivet samt
en ny plattform for internutbildningar i1 bland annat service och bemétande.

Klimat- och stadsmiljondmndens arbete for forbattrat foretagsklimat bestér av
framtagande av riktlinjer for 6kad tillganglighet och béttre bemotande mot
ndringsidkare som ska implementeras under 2019, fortsatt energi- och
klimatradgivning till sma och medelstora foretag och kommunens
forvaltningsovergripande funktion Foretagskompassen for en utdkad och samlad
kunskap i frdgor om tillstdnd och ansdkningar hos kommunen.

Bygglovs- och tillsynsndmnden fordjupar sitt arbete med kommunens
foretagsklimat och fortsdtter med konkretisering av forbéttringsarbetet genom den
kommunévergripande Foretagskompassen.

Forskolenimnden och grundskolendmnden beskriver sitt arbete med Fler i jobb 1
ndmndens tolkning av malen, dir arbetet fraimst sker 1 basuppdraget.
Huvudsakliga arbetet med Fler i jobb for bdda nimnderna riktar sig mot privata
aktorer.

Mitt143, en festival, ska genomforas i Varby inom ramen for Samkraft. Syftet ar
att ge 25 ungdomar arbetslivserfarenhet, att 6ka foreningsdeltagandet i Varby, att
fa fler foreningar att etablera sig i omradet samt att 6ka samverkan mellan
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befintliga féreningar 1 Varby och Huddinge kommun.

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden rapporterar att arbetet med att upprétta
lokala 6verenskommelser som reglerar samverkan mellan Arbetsférmedlingen,
vuxenutbildningen och de kommunala arbetsmarknadsinsatserna fortstter.

For 2019 dr mélsittningen att kommunala arbetsmarknadsinsatser tillhandahalls
for ett betydande antal fler Huddingebor én tidigare ar. I dagsldget ar de
kommunala arbetsmarknadsatgérderna inte tillgédngliga for samtliga individer som
har behov av arbetsforberedande stod och detta avser kommunen att tillgodose 1
betydligt storre utstrackning under 2019. De kommunala
arbetsmarknadsinsatserna ska ges snabbare, mer traffsdkert och till ett storre antal.

Det pagér dven arbetet med att kartligga och analysera behov hos ungdomar som
star utanfor arbetsmarknad och studier samt att tillhandahélla individuellt
utformade studie- och arbetsmarknadsinsatser for ungdomar som omfattas av det
kommunala aktivitetsansvaret.

God omsorg for individen
Néamnderna rapporterar att arbetet l0per enligt plan.

For att utveckla arbetet med att prioritera tidiga, frimjande och forebyggande
insatser som leder till en battre folkhilsa, integration och att fler kommer i arbete
har socialnimnden och vard- och omsorgsndmnden valt att formulera ett
utvecklingstdgande “’langsiktigt och forebyggande arbete”. Verksamheterna har
formulerat sammanlagt 27 aktiviteter som syftar till utveckling av basuppdraget
som kopplar till dtagandet, de flesta aktiviteter I6per enligt plan. Till exempel
kommer IPS-metoden (Individual Placement and Support) att anvdndas inom
individ- och familjeomsorgen i arbetet med unga vuxna for att forebygga
utanforskap. Mélet med aktiviteten &r att fler kommer ut 1 arbete/studier samtidigt
som verksamheten kan erbjuda insatsen pd hemmaplan i kombination med 6vrig
Oppenvérd. Statsbidraget for att minska och motverka segregation avslutades i den
nya statliga budgeten for 2019 och planeringen for genomforandet gjordes om i
reviderad verksamhetsplan med en mindre utdkning av antal platser inom IPS &n
vad som ténkt fran borjan. I regeringens varproposition foreslas ett bidrag av
motsvarande storlek som 2018, det vill sdga drygt 11 mnkr till Huddinge
kommun. Beslut kring budgeten tas av riksdagen i juni.

Ett annat exempel finns inom dldreomsorgens egen regi dir man under 2019
kommer att infora en styrgrupp som ska se dver processer och rutiner for att 6ka
anvindningen av kvalitetsregistren. Genom att 6ka anvéndningen kan
verksamheten fa ut mer kvalitetssdkrade uppgifter som anvinds till att forbéttra
varden for den enskilde och for att folja upp och utveckla verksamheten i stort.

Néamnderna har ocksa formulerat ett utvecklingsatagande om "utvecklad
samverkan” som bestar av sammanlagt 12 aktiviteter som syftar till utveckling av
basuppdraget. De flesta aktiviteterna loper enligt plan. Bland annat ska
samutredningar mellan olika enheter inom individ- och familjeomsorgen anvéndas
for att kunna utreda hela familjesituationen och ge ett samlat stdd. Ett annat
exempel dr strdvan efter att fa till stand en 6verenskommelse med vardcentralerna
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for att sikerstilla god véard och omsorg for brukaren. En annan aktivitet handlar
om att forbéttra vdrden och omsorgen i livets slut.

Ansvaret for insatser for personer over 65 ar var tidigare delat mellan
socialndmnden och dldreomsorgsndmnden, darfor fanns behov att sédrskilt folja
hur resurser for dessa insatser fordelades mellan nimnderna. Insatser for personer
over 65 ar, inklusive LSS-insatser, dr fran och med 2019 ansvarsmissigt samlat
hos vard- och omsorgsndmnden. Alla insatser ingér nu i ndmndens
resurstilldelning och dirfor foreslds ingen forandring av resursfordelningen.

Kommunstyrelsen redovisar att ett samlat preventionspaket, som innehaller
struktur for styrning, uppfoljning och utveckling av preventionsfrdgor ar faststillt
av kommunens ledningsgrupp. Implementeringen har nu pébdrjats genom
etableringen av strategisk preventionsgrupp.

Ekosystem i balans

Kommunstyrelsen, kultur- och fritidsndmnden samt klimat- och
stadsmiljonamnden har ataganden under delmalet. Kommunstyrelsens plan for
utfasning av fossila brinslen och kultur- och fritidsndmndens informationsinsatser
och tidsstyrning av ventilation berdknas bli klart under aret.

Klimat- och stadsmiljonimnden har fem utvecklingsitaganden. Ataganden att
anta en viltvardsplan dr genomfort. For 6vriga utvecklingsataganden gors en
statusrapportering, men det dr otydligt om atagandena kommer att bli klara under
aret. Det tar flera ar att genomfora en 6versyn av foreskrifter, skotselplaner och
granser for kommunala naturreservat och till nista delarsredovisning kommer
man att ha genomfort en prioritering inom atagandet. For ataganden géllande
miljokrav i upphandling, att kommunicera internt miljdarbete och miljoutbildning
for anstéllda och fortroendevalda beskriver nimnden hur man kommer att arbeta.
Klimat- och stadsmiljondmnden beskriver ocksa att man arbetar med vissa av de
séarskilda prioriteringarna inom ramen for basuppdraget, till exempel arbetet med
att forbattra vattenforekomsternas status.

Systematisk kvalitetsutveckling
Néamnderna rapporterar att arbetet 10per enligt plan med flera avvikelser.

Kommunstyrelsens forvaltning har fortsatt jimfora kostnader och kvalitet med
andra kommuner. Jamforelserna har redovisats for kommunstyrelsens
arbetsutskott i februari och pé utbildning for nyvalda och omvalda politiker. Vid
kommungemensamma analystillfdllen diskuteras resultat och metoder for
jamforelser 1 syfte att utveckla en mer resultatfokuserad organisation. En dversyn
av matt i planerings- och uppfoljningsprocessen har paborjats av kommunens
forvaltningsovergripande kvalitetsteam, bland annat som ett underlag infér Mal
och budget. Ytterligare aktiviteter kommer att planeras och genomforas under
aret.

Vard- och omsorgsndmnden ska ta fram en modell for att kunna gora en
sammanvégd analys av de olika uppf6ljningar och métningar som gors, utifrdn hur
kvaliteten pa verksamhetsniva ser ut och fordndras over tid, och utifran det kunna
identifiera utvecklingsomréden och ta fram forslag till atgérder och aktiviteter.
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Sérskilt boende enligt LSS inom funktionshinderomradet i egen regis verksamhet
har valts ut som foremaél for ett pilotprojekt. Inventering av de tillgdngliga
underlag som finns 1 form av brukarundersokningar, Lex Sarah, Klagomaél och
synpunkter, uppfoljning och dppna jamforelser har gjorts och en
processkartldggning for analysmodellen har skapats.

Respektive forvaltning kommer aktivt delta i kommunens digitaliseringsrdd och
uppritta egna forum och arbetsformer for att 6ka takten i digitaliseringen. Ett
fokus kommer att vara automatisering dar kommunens resurser kan tillvaratas pd
bista och mest effektiva sitt sd att kommunen blir effektivare och smartare 1 sin
leverans av tjdnster. En viktig del dr ockséd omvirldsspaning dér goda idéer och
initiativ fran andra kommuner ska tas tillvara samt aktivt deltagande i1 de
kommundvergripande samarbetsforum som nu etableras i landet.

Négra av kommunstyrelsens utvecklingsataganden paborjades tidigare &r och
fortsdtter dven 1 ar. Det géller bland annat arbetet med att utveckla effektiva
former for nytto- och kostnadsanalyser. Arbetet med ett nytt styrande dokument,
Digitaliseringsstrategi for Huddinge kommun, som paborjades 2018 &r forsenat.
Aven arbetet med att faststilla en klassificeringsstruktur och ta fram forslag till
sammanstéllning av kommunens processer ér forsenat. Upphandling av ramavtal
for utskrift som tjanst fortsitter ocksa det under 2019.

Inforandet av Office 365 16per 1 stort enligt plan, d& den tekniska miljon har
forberetts och implementering paborjas i maj. Utbildning i informationssékerhet
och arbetssitt kommer att forstirkas under aret

Stratsys dr upphandlat som systemldsning for digitalisering av planerings- och
uppfoljningsprocessen. Inforande ar efter viss forsening klart och utrullning med
grundutbildning och skrivarstugor har skett 1 alla forvaltningar och
delérsrapportering per mars har gjorts i systemet.

Under 2019 arbetar gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen fram en
dandamalsenlig organisation med rutiner for att mota upp nimndens uppdrag. Det
innebdr ett arbete med att bygga upp nya strukturer och arbetsstt.

Attraktiv arbetsgivare

Samtliga ndmnder redovisar att arbete pagar med det kommungemensamma
utvecklingsdtagandet aktiv och systematisk rehabilitering samt 6kad uppfoljning.
Vad giller det kommungemensamma atagandet att forstirka
l6nebildningsprocessen och helt integrera den med ekonomistyrningen sa ar
arbetet dnnu ej paborjat da personella resurser pa kommunstyrelsens forvaltning
gétt till uppstart av gymnasie- och arbetsmarknadsnidmnden. Atagandet blir
troligen klart i ar.

Kommunens totala sjukfranvaro till och med mars &r 8,1 procent och kvar pé
samma niva som vid motsvarande period 2018. De ldngsta sjukfallen 6ver 180
dagar har minskat nadgot, men inflodet till langa drenden okar. Forskolendmnden
har fortsatt kommunens hogsta sjukfrdnvaro (10,9 procent). Inom
forskolendmnden och grundskolenimnden planeras for workshops med chefer
inom rehabiliteringsomradet. Socialndmnden och vard- och omsorgsndamnden
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arbetar aktivt med ett forebyggande rehabiliteringsarbete, kontinuerlig uppfoljning
av sjukfrdnvarostatistik och analyserar bade korta och lingre sjukdomsintervall.
Arbetet sker med stod av forvaltningens HR-avdelning och foretagshilsovarden.

Kommunstyrelsens forvaltning arbetar med aktiva atgérder utifrdn
diskrimineringslagen samt med att forbereda for att digitalisera det systematiska
arbetsmiljoarbetet i kommunens nya systemstdd for planering- och uppf6ljning.
Milj6- och bygglovsforvaltningen arbetar med inférandet av ett aktivitetsbaserat
arbetssitt och pa kultur- och fritidsforvaltningen pégér bland annat ett arbete med
en forvaltningsgemensam introduktion av nyanstéllda.

Sund ekonomi

Néamnderna rapporterar att arbetet med utvecklingsataganden I6per enligt plan
med vissa avvikelser. I flera fall kommer arbetet med ataganden pébdrjas forst
efter arets forsta kvartal. Exempelvis har vard- och omsorgsndamnden atagande att
systematiskt kunna genomlysa verksamheterna utifran ett kostnadsperspektiv. De
kommer under aret samverka med andra kommuner for att identifiera arbetssitt
som ska testas inom fOrvaltningen i strivan att effektivisera verksamheterna.

Sarskilda prioriteringar inom budgethéllning &r att kommunen arligen ska na ett
resultat om 2 procent av skatter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjdmning for att klara den langsiktiga finansieringen och skapa forutséttningar for
en sund ekonomi dven framover och mojliggora for ett ldgre skatteuttag pé sikt.
Mojligheterna att 6ka intékterna ska ses over 1 samtliga verksamheter.
Kommunens lokaler ska ocksd samutnyttjas i hdgre utstrickning och goras
tillgingliga for bokning av invanare och organisationer. Atagandena kopplade till
prioriteringarna forvintas huvudsakligen bli klara i ar.

Sammantaget summerar nimndernas prognoser for aret till ett overskott mot
budget och det arliga malet ska enligt prognos kunna nés. Nimnder med
underskott arbetar med atgérder for att forbéttra mojligheterna att na en budget i
balans. Genomlysning av kostnadsnivéer och arbete for att jimfora sig med andra,
savil internt som externt, pagér inom flera verksamheter. Oversyn av avgifter for
att kunna oka avgiftsfinansiering gors fortlopande.

Sarskilt prioriterat inom l&ngsiktig balans &r att kommunen ska aktivt soka extern
finansiering och alternativa intéktskéllor for att utveckla verksamheterna. Samt att
nya exploateringar ska béra sina kostnader och att investeringsramarna ska héllas
nere. Atagandena kopplade till prioriteringarna forvintas huvudsakligen bli klara i
ar.
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Deldrsresultat och heldrsprognos

HELAR PERIOD JAN-MARS

Driftredovisning, mnkr Budget Prognos Avvik Avvik Ack Utfall Avvik
progn- Forslag efter budg utfall-
budget budget budget- budget
2019 2019 2019 tiliskott tillskott

Kommunstyrelse -511,3 -510,3 1,0 0,0 1,0 -123,7 -119,4 4.3
Forskolenamnd -885,3 -871,8 13,5 -1,8 15,3 -219,4 -210,7 8,7
Grundskolenamnd -1784,8 -1763,3 21,5 0,0 21,5 -440,7 -422,9 17,7
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd -712,3 -725,0 -12,7 -17,0 4,3 -176,8 -176,2 0,6
Socialnamnd -418,0 -422,9 -4,9 -3,9 -1,0 -100,7 -100,9 -0,2
Vard- och omsorgsnamnden -1242,3 -1209,0 33,3 0,0 33,3 -302,9 -295,4 7,5
Kultur- och fritidsnamnd -243,8 -244 1 -0,3 -0,4 0,1 -60,8 -54,1 6,7
Bygglovs- och tillsynsnamnd -58,0 -58,0 0,0 0,0 0,0 -14,4 -0,3 141
Klimat- och stadsmiljonamnd -128,0 -177 .1 -49,1 -13,5 -35,6 -35,6 -50,2 -14,6
Revision -3,5 -3,5 0,0 0,0 0,0 -0,9 -0,4 0,5
Summa namnder -5987,2 -5984,9 23 -36,6 38,9 -1475,9 -1430,6 45,2
Reserverade medel -55,4 0,0 55,4 34,1 21,3 -13,8 0,0 13,8
Pensioner, kapitaltjanstintakter 87,1 67,1 -20,0 2,5 -22,5 21,6 15,4 -6,2
Avskrivningar -169,1 -144,1 25,0 0,0 25,0 -42.3 -34,1 8,2
Exploateringsverksamhet 90,0 82,0 -8,0 0,0 -8,0 22,5 10,0 -12,5
Namndernas finansiella kostnader 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Summa verksamhetens nettokostnad | -6 034,4 -5979,7 54,7 0,0 54,7 -1487,9 -1439,2 48,7
Skatteintakter 5156,8 5138,3 -18,5 0,0 -18,5 1289,2 12833 -5,9
Statsbidrag och utjamning 821,3 828,5 7,2 0,0 7,2 205,3 207,2 1,8
Kommunal fastighetsavgift 178,6 178,3 -0,3 0,0 -0,3 44,6 44,6 -0,1
Finansiella intakter 158,6 157,8 -0,8 0,0 -0,8 36,7 36,4 -0,2
Finansiella kostnader -120,1 -119,1 1,0 0,0 1,0 -30,0 -25,9 4.1
Resultat 160,8 2041 43,3 0,0 43,3 57,9 106,4 48,4
Resultat, ekonomiskt mal 70,8 122,1 51,3 0,0 51,3 35,4 96,4 60,9

Kommentar till deldrsresultat

Resultatet per mars dr plus 96 mnkr, exklusive exploateringar. Det ar ett Gverskott
mot periodens budget med 61 mnkr. Inklusive exploateringsverksamhet &r
resultatet 106 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader uppvisar en positiv avvikelse mot budget med 49
mnkr. Tillsammans star nimnderna for ett overskott pa 45 mnkr.
Finansforvaltning (reserverade medel, avskrivningar, pensioner och
kapitaltjanstintdkter) redovisar ett plus mot budget med 16 mnkr.
Exploateringsverksamheten har ett utfall med negativ avvikelse mot periodens
budget pa -13 mnkr. Utfallet for skatt, utjamning och bidrag uppvisar ett
underskott mot budget med -4 mnkr. Finansnettot redovisar en positiv avvikelse
jamfort med budget pa 4 mnkr.

Nimndernas utfall per mars

Néamndernas utfall per mars i forhdllande till budget ar +45 mnkr. Nio ndmnder
har positiva resultat eller resultat nédra noll och en ndmnd har ett negativt resultat.
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Kommunstyrelsens dverskott (+4 mnkr) beror till storsta delen pa lagre
personalkostnader jamfort med budget.

Forskolendmnden redovisar ett 6verskott (+9 mnkr). Ndmnden har haft hogre
bidragsintikter &n budgeterat (framst statsbidrag, bidrag fran Migrationsverket).
Néamnden redovisar hogre kostnader for kop av extern verksamhet (erséttning
grundbelopp till fristdende verksamhet och till andra kommuner for
interkommunal placering). Kostnaden végs upp av liagre volymer och ddrmed
lagre ersdttning avseende kommunala forskolor. Arbetet med beslutad
handlingsplan har gett resultat (+6 mnkr), inklusive periodens andel av
aterbetalning av tidigare ars underskott.

Grundskolendmndens dverskott (+21 mnkr) forklaras av lagre volymer jamfort
med budget inom grundskola och fritidshem (+ 11) mnkr. Hyreskostnader avviker
positivt (+6 mnkr) d& budgeterad buffert for oférutsedda lokalkostnader ej tagits i
ansprak innu samt nagot ligre hyreskostnader in budgeterat. Ovriga anslag och
enheter avviker sammantaget positivt mot budget med 5 mnkr. Ett mindre
underskott redovisas inom kommunala grundskolor och fritidshem (-1 mnkr) pa
grund av nagot lagre elevintikter samt hogre personalkostnader an budget.

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden redovisar ett Gverskott (+1 mnkr).
Delarsresultatet ér inte helt réittvisande for perioden. Forsta kvartalet har haft lagre
intdkter d4n budgeterat i form av bidrag, framst statsbidrag, men dven forsdljning
av verksamhet och Ovriga intakter. Ndimnden redovisar dven ldgre kostnader
framst for personal och kdp av verksambhet.

Socialndmnden redovisar ett resultat i niva med budget (-0,2 mnkr). En forbattring
mot motsvarande period foregdende ar (-17 mnkr). En del avser engangspost fran
Migrationsverket (+4 mnkr) som ar en retroaktiv betalning for 2018. Exklusive
kostnaderna for flyktingmottagandet har nimnden en positiv avvikelse pd

+1 mnkr. Storst negativ avvikelse avser vard och behandling (-4 mnkr), framst
avseende manadsplaceringar inom barn- och ungdomsverksamheten. Antalet
placeringar hade i mars 6kat med 16,2 manadsplaceringar (7 procent) mot samma
period 2019.

Vérd- och omsorgsnimnden redovisar ett dverskott (+8 mnkr). Storst avvikelser
finns inom bistdndskansliet som redovisar dverskott (+13 mnkr) och
verksamheten i egen regi som redovisar underskott (-14 mnkr).

Kultur- och fritidsndmnden har ett 6verskott (+7 mnkr) som beror pd hogre
intékter (+5 mnkr) &n budgeterat som framst avser bidrag. Ndmnden har &dven
lagre kostnader (+2 mnkr) framst for personal och kdp av tjanster som till viss del
vags upp av hogre kostnad for varor och tjénster.

Bygglovs- och tillsynsndmnden har ett positivt utfall for perioden (+14 mnkr). For
staben finns ett dverskott pa grund av operiodiserade kostnader for dubbel hyra
samt engingskostnader i samband med flyttprojektet som uppkommer senare i ar.
Bygglovsavdelningen har ett 6verskott for eftersatt fakturering (+2 mnkr) samt for
sanktionsavgifter (+2 mnkr). Miljétillsynsavdelningen har utfort sin arsvisa
fakturering som ger ett dverskott under varen da budgeten ar operiodiserad over
aret.
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Den negativa avvikelsen for klimat- och stadsmiljondmnden (-15 mnkr), beror
framst pa hogre kostnader for vinterservice och entreprenader (-13 mnkr), samt
lagre intdkter 4n budgeterat (-2 mnkr).

Prognos helar

Prognosen visar pa ett helarsresultat pa 122 mnkr (exklusive exploateringar). Det
ar ett Overskott mot budget med +51 mnkr. Helarsprognosen inklusive
exploateringsverksamhet beréknas till 204 mnkr och ger ett Gverskott pa +43
mnkr mot budget.

Prognosen innebir att nettokostnadsokningen (exklusive exploatering) berdknas
bli 3,9 procent for aret. Det dr ndgot ldgre dn den genomsnittliga 6kningen for de
senaste fem aren (4,3 %). Summan av skatter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning beréknas 6ka med 3,4 procent for 2019.
Genomsnittliga 6kningen de senaste fem aren &r 4,4 procent.

Nimndernas heldrsprognoser

Efter forslag om budgettillskott med totalt 37 mnkr dr nimndernas prognos for
aret ett Overskott mot budget pa 39 mnkr.

Kommunstyrelsen berdknar ett 6verskott pa 1 mnkr. Intdkterna bedoms hamna
over budget. Personalkostnaderna forvéntas redovisa plus medan kostnader for
konsulter och inhyrd personal berédknas avvika negativt. Underskott for enskilda
avdelningar bedoms kunna hanteras genom balansering av medel inom nidmnden.

Forskolendmndens prognos bedoms vara forsiktig och pekar mot ett overskott mot
budget pa 15 mnkr. Merparten avser aterbetalning av tidigare ars
budgetunderskott. Endast ett av femton forskoleomraden samt familjedaghemmen
forvintar sig underskott pa totalt -1,7 mnkr. Ovriga forskolor riknar med ett utfall
1 balans med budget. Sammantaget berdknas ett volymoverskott motsvarande
cirka 2 mnkr. Osékerhet finns infor hostens placeringar med anledning av den
nedreviderade befolkningsprognosen. Om volymoverskottet blir storre kommer
det att generera ett plus centralt, men medfora lagre intékter hos forskolorna i
egen regi som da stélls infor utmaningen att minska sina kostnader ytterligare.
Néamnden f6ljer upp volymerna I6pande for att snabbare kunna vidta atgérder vid
avvikelser. Andra osékerhetsfaktorer i prognosen ar resultatet av lonedversynen
och forandring av semesterloneskulden. Ndmnden arbetar utifrdn beslutad
handlingsplan for en budget i1 balans dér atgirderna I6per enligt plan.

Grundskolendmnden prognostiserar ett dverskott pa 22 mnkr. De stdrsta positiva
avvikelserna forviantas inom grundskola och grundskolefritids kopplat till 1agre
volymer och kop av verksamhet samt storre statsbidrag dn budgeterat. Till viss del
vags detta upp av hogre kostnader &dn budgeterat f6r egen och inhyrd personal.
Grundskolorna i egen regi beridknas klara sin budget, inklusive tillskott av
statsbidrag. Modersmalsverksamheten forvéntas fa ett underskott till foljd av
okade volymer. Grundsérskolan forvéntas ha ett underskott (-5 mnkr) framst
beroende pé fler elever (12 elever) dn budgeterat. I prognosen finns osékerheter
kring resultatet av Ionedversynen for 2019, oférutsedda lokalkostnader,
kostnadsutvecklingen inom modersmaél, vissa statsbidrag samt utvecklingen av
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nidmndens semesterldneskuld. Aven volyméoverskottet, som prognostiseras till 218
farre elever dn budget, dr en osdkerhetsfaktor.

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens heldrsprognos visar pd overskott med 4
mnkr, inklusive forslag om budgettillskott pad 17 mnkr for flyktingverksamheten.
Lokalkostnaderna véntas bli ldgre dn budget (3 mnkr) och antalet elever i
gymnasiesirskolan berdknas bli farre 4n budgeterat (+2 mnkr).
Semesterloneskulden dr svarprognostiserad men prognosen bedoms till ett
overskott. Heldrsprognos for ungdomsgymnasiet, ekonomiskt bistdnd och
arbetsmarknadsinsatser &dr att nimnden klarar sin budget.

Socialndmndens helarsprognos visar pa ett underskott pd -1 mnkr, inklusive
forslag om budgettillskott pd 4 mnkr for flyktingverksamheten. I resultatet ingar
en retroaktiv intdkt avseende 2017 pa 4 mnkr fran Migrationsverket. Underskottet
avser hogre kostnader for vard och behandling (-4 mnkr) samt {for socialpsykiatri
och beroende (-3 mnkr). Prognosen for vard och behandling avser framst 6kade
volymer for verksamhet for barn och ungdom. For socialpsykiatri och beroende
beror underskottet pa att antalet beslut om lagen om vérd av missbrukare (LVM)
blivit fler och att insatsen stddboenden har 6kat. Socialndmnden har arbetat med
de atgéardsplaner som upprittades under 2017 och har lyckats minska sina
kostnader. Atgirderna fortsitter under 2019 och kommer att foljas I6pande.
Socialndmnden har ett ackumulerat underskott om -22,3 mnkr frén tidigare &r. For
att aterstilla underskottet kommer det att kridvas ytterligare atgirder av nimnden.

Vard- och omsorgsndmnden prognosticerar ett positivt resultat (+33 mnkr) vilket
framst beror pa lagre volymer jamfort med budget, medan egen regi berdknas fa
underskott. Bistdndskansliet star for ett positivt resultat (+37 mnkr), medan
verksamheter 1 egen regi forvéntas ha ett minus mot budget (-41 mnkr) som
framst avser hemtjdnst inom dldreomsorgen. I prognosen antas reserver for
oforutsedda volymforandringar och for att sdkra en langsiktig balans att ligga
outnyttjade till drets slut. En osdkerhet som lyfts fram i1 prognosen &r for
insatserna assistansersittning och personlig assistans enligt LSS dér regeringen
foreslagit en lagéndring, som eventuellt trider 1 kraft den 1 juli 2019. I nulédget ser
lagéndringen ut att innebéra att fler personer kommer ges rétt till assistans.
Hemtjénsten arbetar sedan 2018 med att anpassa organisationen for att minska
den negativa kostnadstrenden. Under &ret kommer forvaltningen samverka med
andra kommuner for att identifiera arbetssétt som ska testas i strivan att
effektivisera verksamheterna.

Kultur- och fritidsndmnden prognosticerar ett resultat néra det budgeterade.

Bygglovs- och tillsynsndmndens dverskott per mars (+14 mnkr) forvintas minska
sd att ndmnden far ett resultat i nivd med budget pa helaret. De intidkter som
inkommit utdver budget, sdsom extra sanktionsavgifter och retroaktiv fakturering,
forvéntas anvidndas under aret.

Klimat- och stadsmiljonidmnden prognosticerar ett negativt resultat mot budget
med -35,6 mnkr. Namnden anger att avvikelserna framforallt beror pa kade
kostnader for vigvinterhdllning samt barmarksunderhall. Forklaringsposterna till
det vintade budgetunderskottet i prognosen dr samma och 1 liknande omfattning



HUddinge BILAGA 14 (16)

KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING

Datum Diarienummer
2019-05-03 KS-2019/75.181

som den negativa avvikelsen for natur- och byggnadsndmnden 2018. Ndmnden
anser att en obalans finns mellan ambitionen i1 verksamhetsplanen f6r 2019 och
den budget som ar lagd. Under 2018 har en handlingsplan tagits fram for att sidkra
en god budgethéllning. Under forsta kvartalet sékras kvalitet pa redovisning och
uppfoljning, men ger endast mindre effekt pa utfallet.

Finansforvaltning

For kommungemensamma kostnader som avskrivningar, pensionskostnader,
reserverade medel beréknas ett overskott mot budget med 24 mnkr. Reserverade
medel som dnnu inte nyttjats motsvarar 21 mnkr. Investeringstakten har varit lagre
an planerat och prognosen for avskrivningar bedoms till plus 25 mnkr jAmf{ort
med budget. Kommunernas pensionskostnader 6kar da fler anstéllda har
pensionsgrundande 16n som ger rétt till formansbestimd pension.
Pensionskostnader berdknas till ett underskott jamfort med budget pa -20 mnkr.

Exploateringsresultat

Exploateringsresultatet for aret bedoms uppga till 82 mnkr. Detta dr 8 mnkr ligre
an budgeterat, vilket framst avser forskjutningar 1 tid.

Skatt, utjiamning, bidrag

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) beddmer i sin prognos i april att
skatteunderlagets utveckling dr ndgot nedreviderad aren 2019-2021 jamfort med
prognos till budget 2019. Det forklaras framforallt av att sysselséttningen okar allt
langsammare, en nedjustering av timlonen 2019 och langsammare dkning av
pensionsinkomster. Ny prognos for skatt, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjagmning beddms sammantaget innebéra ett underskott for
aret med -12 mnkr.

Finansnettot

Sammantaget &r finansiella intékter och kostnader budgeterade till netto 38,5
mnkr. Utfallet for aret berdknas hamna 1 niva med budget.
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HELAR PERIOD JAN-MARS
Investeringsredovisning, mnkr Budget Prognos Avvik  Bokslut Ack Utfall Avvik
progn- budg utfall-
helar helar  budget helar budget
Namnd 2019 2019 2019 2018
Kommunstyrelse -439,3 -371,2 68,1 -220,2 -120,0 -45,4 74,6
Forskolenamnd -6,8 -3,9 2,9 -8,1 -0,6 0,7 1,3
Grundskolenamnd -23,4 -23,4 0,0 -24,9 -3,9 -3,9 0,1
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd -22,7 -18,3 4.4 -5,7 -5,7 -0,7 50
Socialndmnd -1,3 -1,3 0,0 -1,2 -0,3 -0,2 0,1
Vard- och omsorgsndmnden -11,6 -11,6 0,0 -4,9 -2,9 -0,7 2,2
Kultur- och fritidsnamnd -10,9 -13,8 -2,9 -1,8 -2,7 0,0 2,7
Bygglovs- och tillsynsnamnd -20,6 -9,0 11,6 -3,0 -5,2 -4,9 0,2
Klimat- och stadsmiljonamnd -178,3 -164,5 13,8 -84,7 -44.,6 -3,5 411
Finansforvaltning -30,0 0,0 30,0 -35,0 -7,5 0,0 7,5
Summa -744,9 -617,0 127,9 -389,5 -193,4 -58,5 134,9

Investeringarna uppgar per mars till 59 mnkr, 135 mnkr ldgre &n budget.
Kommunstyrelsen, inklusive kommunens samhéllsbyggnadsprojekt, samt klimat-
och stadsmiljondmnden visar pa storre avvikelser. Till stor del beror det pa projekt
som inte &r startade dnnu eller ar forskjutna i tid.

Helérsprognosen beréknas till 617 mnkr, 128 mnkr ldgre dn budget. I prognosen
har saldodverforing av investeringsmedel (106 mnkr) mellan 2018 och 2019
rdknats in och antagits att till storsta delen nyttjas under aret. Investeringarna for
samhiéllsbyggnadsprojekt under 2019 beddms uppga till cirka 329 mnkr, 38 mnkr
lagre dn budget. Avvikelser for aret beror dd 1 huvudsak pa tidsforskjutningar.

Med beaktande av den ldgre investeringstakten under forsta kvartalet ar
beddmningen att prognosen for aret dr 1 dverkant och att overskottet sannolikt blir
ytterligare storre.

Fler detaljer redovisas i bilaga 2 Uppfoljning av Plan foér samhdllsbyggnad och
lokalforsorjning i Huddinge 2019-2021 med utblick till 2032.

Intern kontroll
Samtliga ndmnder har identifierat relevanta risker och riskreducerande atgérder
samt foljer 1 stor utstrackning instruktionerna fran kommunstyrelsen.

Samtliga ndmnder redovisar ocksa i sina delarsrapporter genomforda atgérder.
Flertalet ssmmanfattar ocksé arbetet samt ldmnar prognos for aret. Sammantaget
framgar av ndimndernas redovisning att ett systematiskt arbete pagar for att
minska risker inom samtliga forvaltningar.

De flesta planerade dtgédrderna rapporteras bli klara under aret. Nigra atgirder
anges troligen kunna slutforas under &ret.

Ett mindre antal atgirder, framst inom kommunstyrelsen, har prioriterats ner och
kommer inte kunna slutféras under innevarande ar, utan kommer fortsitta under ar
2020.
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KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING

Datum Diarienummer
2019-05-03 KS-2019/75.181

Néamndernas redovisning visar vidare att arbetet med systematiska kontroller utan
undantag 16per enligt plan.

Utifran det som rapporteras blir helhetsbeddmningen att kommunens arbete med
intern kontroll 16per pa i stort sett planenligt och pé ett strukturerat sitt.
Uppf6ljningen per mars ar den forsta som rapporteras i kommunens nya digitala
system for planering, uppfoljning och intern kontroll. Detta kommer successivt att
ytterligare forbéttra bdde ndimndernas arbete och kommunstyrelsens uppfoljning
av internkontrollprocessen.
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