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Verksamhetsberattelse 2024 for socialnamnden

Forslag till beslut
Socialndmnden godkénner forvaltningens forslag till verksamhetsberéttelse 2024
och dverldmnar den till kommunstyrelsen.

Sammanfattning
Néamndens samlade maluppfyllelse for 2024 bedoms vara i hog grad uppfylit.

Inom malomradet social hallbarhet bedomer ndmnden att ett av de fyra malen har
uppnatts i mycket hog grad, ett mal ar i hog grad uppfyllt och tvé av mélen ér
delvis uppfyllda.

Inom mélomradet ekologisk hallbarhet bedomer ndmnden att malet om minskade
utsliapp av vaxthusgaser delvis uppnas.

Inom mélomradet ekonomisk héllbarhet bedoms mélet att ha en sund och uthéllig
ekonomi uppfyllas i mycket hog grad da nimnden redovisar ett positivt utfall i
forhéllande till budget.

Malet att vara en attraktiv arbetsgivare bedoms delvis uppnas.

Beskrivning av drendet

Verksamhetsberittelsen redovisar socialndmndens resultat for verksamheten
under 2024. Den innehéller en beskrivning och analys av ekonomin,
resursforbrukningen samt en beddmning av maluppfyllelsen per mal och en
overgripande sammanstillning enligt principerna for god ekonomisk hushallning.

Bedomningen av maluppfyllelsen baseras pd indikatorernas resultat i forhallande
till nimndens beslutade etappmal. Om sddana mél saknas i verksamhetsplanen for
2024 anvénds indikatorernas trender som utgdngspunkt. For att sikerstélla en sd
rattvisande bedomning som mdjligt kompletteras analysen med relevant
information.

Forvaltningens synpunkter
Malbeddmning
Namndens samlade maluppfyllelse for 2024 beddms vara 1 hog grad uppfylit.
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Bedomningen grundar sig pa att det inom socialndmnden péagar ett stort
omstéllningsarbete for att anpassa socialtjdnsten efter den nya socialtjinstlagen.
Namnden nar fler barn, ungdomar och vuxna i ett tidigare skede vilket dr en av
grunderna for omstéllningsarbetet. Namnden bidrar dven till att forebygga
rekrytering till kriminella nidtverk. Samtidigt som omstéllningsarbetet pagar har
ndmnden uppnatt mélet om en sund och uthéllig ekonomi i mycket hog grad.

Inom malomradet social héllbarhet har nimnden arbetat for att fler barn och
vuxna ska ta del av forebyggande insatser, att forebygga rekrytering till kriminella
ndtverk samt att barn, ungdomar och vuxna ska uppleva en forbattrad situation
efter beviljat stdd frén socialtjansten. Namnden har kunnat se att satsningar pa
forebyggande arbete har gett effekt och att betydligt fler kommuninvanare tar del
av insatserna. Genom uppsokande arbete nas dven fler i arbetet mot kriminalitet.
Dock krivs fortsatt arbete for att fler ska fullfolja sina beviljade insatser och for
att arbeta allt mer kunskapsbaserat med malet om att fler ska uppleva att deras
situation forbéttras efter stodet.

Inom mélomradet ekologisk héllbarhet bedomer nimnden att malet om minskade
utslapp av vaxthusgaser delvis uppnas. Andelen fossilfria fordon har inte 6kat i
tillracklig omfattning, bland annat beroende pa att fordonsinkdp tillfalligt har
stoppats i véntan pd att den kommungemensamma upphandlingen och det
tillhdrande ramavtalet ska fardigstéllas. Ndimnden har genomfort ett antal
aktiviteter for att minska klimatpaverkan exempelvis genom att anvénda
aterbrukade mobler och arbeta med cirkuldra floden dar gamla klader, husgerad
m.m. gors om till nya produkter och siljs i secondhandbutik.

Ekonomi

Inom mélomradet ekonomisk hdllbarhet bedoms mélet att ha en sund och uthéllig
ekonomi uppfyllas i mycket hog grad, dd nimnden redovisar ett positivt utfall i
forhéllande till budget.

Socialnimndens budgetram &r 501,5 miljoner kronor for helaret 2024.
Socialndmndens resultat dr netto 497,1 miljoner kronor. Avvikelsen mot budget ér
positiv om 4,5 miljoner kronor vilket dr 0,9 procent av nettobudgeten. Den
positiva avvikelsen beror huvudsakligen pé hogre intdkter mot vad som har
budgeterats men dven pa mindre kostnader for personal. Jimfort med foregédende
ar har nettokostnaden for socialndmnden 6kat med 6,6 procent och beror frimst pd
lagre intdkter och hogre kostnader for kop av verksamhet. Under storre delen av
aret var volymerna stabila och i1 nivd med foregdende ar men dkade under hosten
vilket har 6kat kostnaderna for ndimnden. Volymdkningen &r frdmst inom
verksamheterna vérd for vuxna med missbruksproblematik och dvriga insatser
vuxna.

Effektivitetsarbete

Malet med effektiviseringsarbetet ér att behalla en god kvalitet 1 verksamheterna
samtidigt som varje skattekrona anvénds pa bésta mojliga sétt. For
verksamheterna inom socialndmnden innebér det att man arbetar med den fortsétta
omstdllningen till en léttillgdnglig och kunskapsbaserad socialtjénst, ser over
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kostnadsdrivande placeringar, undviker konsultkostnader och utévar en allméin
sparsamhet.

Vasentliga personalforhallanden

Malet att vara en attraktiv arbetsgivare bedoms delvis uppnds. Den totala
sjukfrdnvaron och den korta sjukfrdnvaron har minskat under aret. Det ar ett
resultat av ett strukturerat arbete med uppfoljning av sjukfranvaroorsaker for att
minska sjukfranvaron och att i god tid sétta in atgérder.

Personalomsittningen har 6kat inom barn- och ungdomssektionen men minskat
inom vuxensektionen. Trots att det har skett en 6kning bedomer verksamheten att
orsakerna inte dr kopplade till arbetsbelastning utan det beror bland annat pa
pensionsavgangar, viljan att prova andra uppdrag och att forkorta restiden mellan
hemmet och arbetet. Verksamheterna har fortsatt svart att rekrytera erfarna
socionomer.

Antalet anstillda har 6kat med tvé jamfort med foregdende ar samtidigt som det
totala antalet arbetade timmar har minskat. Minskningen géller frimst visstids-
och timanstéllda, medan tillsvidareanstilldas arbetade tid 6kade marginellt.

Resultatet i medarbetarenkdten har forsdmrats nagot jamfort med foregdende ar
men ligger trots det pa hoga véirden. Resultatet for hallbart
medarbetarengagemang, HME, ligger hogt 1 forhallande till Huddinge kommun
som helhet och 6vriga ldnet.

Internkontroll
Namndens internkontrollarbete bedoms vara betryggande.

De planerade atgérderna for att minska risken att handlingar forstors pd grund av
brister 1 arkivlokalen, samt att fortydliga beslutsfattande for statsbidrag har
genomforts enligt planering. Kommundvergripande kontroller inom bland annat
redovisning, inkdp och tidsregistrering for medarbetare har visat pa brister som
behover atgérdas.

Jenny Swird Christine Carlsén
Socialdirektor Bitradande socialdirektor

Helen Trostemo
Ekonomichef

Bilagor
1. Verksamhetsberittelse 2024 for socialnimnden
2. Externa volymer per den sista december 2024 socialndmnden

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen
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