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Sammanfattning

Vard- och omsorgsnamnden redovisar ssmmantaget ett underskott om -12,6 miljoner kronor vilket motsvarar
en awvikelse med -2,7 procent. Namnden redovisar underskott inom samtliga omraden dar det storsta
underskottet avser vard och omsorg om aldre med ett underskott om -9,4 miljoner kronor. | prognosen férvantas
underskottet vara -39,8 miljoner kronor i forhallande till nuvarande budget. Under aret férvantar sig namnden
att erhalla en budgetforstarkning med 7,7 miljoner kronor och med héansyn till detta skulle det prognostiserade
resultatet vara -32,1 miljoner kronor.

Inom vard och omsorg om aldre redovisar ndamnden ett underskott om -9,9 miljoner kronor per april. Detta
motsvarar en avvikelse med -3,9 procent mot budget. De stdrsta underskotten redovisas inom hemtjanst, sarskilt
boende samt f6r korttidsboende. Inom utférarverksamheten uppgar underskottet till -14,5 miljoner kronor och
for volymbudgeten inom bistandsenheten redovisas ett 6verskott med 3,0 miljoner kronor.

| prognosen for vard och omsorg om aldre forvantas underskottet vara -30,7 miljoner kronor vid arets slut dar
underskotten i huvudsak finns inom egen regi med storst underskott inom hemtjansten.

For insatser enligt LSS/SFB redovisar namnden ett underskott om -1,2 miljoner kronor per april. Detta motsvarar
en avvikelse med -0,6 procent mot budget. De stérsta underskotten redovisas inom personlig assistans och daglig
verksamhet enligt LSS. Inom utfoérarorganisationen redovisas ett underskott med -3,0 miljoner kronor och for
volymbudgeten hos bistandsenheten redovisas ett 6verskott om 2,2 miljoner kronor.

| prognosen for insatser enligt LSS/SFB forvantas underskottet vara -5,8 miljoner kronor vid arets slut. Fér insatser
enligt LSS/SFB forvantas underskott bade inom volymbudgeten hos bistdndsenheten och inom
utférarverksamheten. Underskotten finns framfor allt inom personlig assistans, daglig verksamhet enligt LSS och
for insatserna avlésning och ledsagning. Barn och vuxenboenden enligt LSS férvantas sammantaget kunna
redovisa en budget i balans.

For verksamhetsomradet insatser till personer med funktionsnedsattning redovisar namnden ett underskott
med -1,2 miljoner kronor per april. Detta motsvarar en avvikelse med -3,7 procent mot budget. Den storsta delen
av underskottet finns inom verksamheterna avseende boende men dven for insatser i ordinart boende, daribland
boendestéd, hemtjanst, dagverksamhet med mera, redovisas underskott. Verksamheter med 6verskott ar
turbundna resor och korttidsboende.

| prognosen foérvantas underskottet uppga till -3,8 miljoner kronor vid arets slut dar de storsta underskotten
forvantas finnas inom verksamheterna fér boende och inom boendestdd. Verksamheter med férvantade
overskott ar hemtjanst och turbundna resor.

For de sarskilda satsningar, sprakkompetens och trygghetslarm inom sarskilt boende, som namnden tilldelats
medel gar arbetet enligt plan. Samtliga medel forvantas anvandas till arets slut. Nar det géller extern finansiering
har ndmnden ansokt och beviljats medel med totalt 61,8 miljoner kronor. Omkring 35 miljoner kronor av
bidragen finansierar befintliga driftkostnader.

Inom vard- och omsorgsndmnden har antalet anstdllda per april 2024 6kat med 15 medarbetare jamfért med
foregaende ar. Andelen kvinnor &r 78 procent och andelen man 22 procent. Antalet heltidsanstéllda har 6kat
med 37 anstéllda och antalet deltidsanstéllda har minskat med 19 anstéllda jamfort med foregdende ar vilket
kan kopplas till projektet for heltid som norm som pagar inom nagra enheter.

Den totala sjukfranvaron for rullande-12-manader har 6kat nagot jamfort med samma period foregdende ar. For
kvinnor ar trenden nedatgaende medan det 6kar for man.
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Ekonomi

Resultatrakning

Resultatrakning, tkr Budget Prognc:s Avvikelie .Budget ) Utfall Av.vikelse Eltfalol jan-aer

helar helar helar jan-apr jan-apr jan-apr féregaende ar
Verksamhetens intakter 1027977 1061283 33306 338512 340014 1503 347 095
Personal -842 248 -903 911 -61 663 -269 941 -291 039 -21 098 -289 890
Lokaler -118 374 -120 048 -1675 -39 364 -39 829 -464 -39217
Bidrag kostnader -55 295 -62 540 -7 245 -18 432 -19491 -1 060 -18 175
Ko6p av verksamhet -620 579 -607 968 12610 -206 860 -200 071 6789 -182 888
Ovrigt -852 072 -867 195 -15123 -279 976 -278 294 1683 -287 226
Verksamhetens kostnader -2488567 -2561662 -73 095 -814 574 -828 724 -14 150 -817 397
Arets resultat -1460590 -1500379 -39 789 -476 062 -488 709 -12 647 -470 302
Forvantad budgetforstarkning 7 662 - 7 662 - - - -
Resultat efter forstarkning 1468251 1500379 -32127 476 062 488 709 -12 647 470 302

Vard- och omsorgsndmnden redovisar ssmmantaget ett underskott om -12,6 miljoner kronor vilket motsvarar
en awvikelse med -2,7 procent. Det storsta underskottet avser personalkostnader med en avvikelse pa
-21,1 miljoner kronor per april. De storsta 6verskotten redovisas inom kdp av verksamhet samt varor och tjanster
med en avvikelse om 6,8 miljoner kronor respektive 1,3 miljoner kronor.

| prognosen forvantas underskottet vara -39,8 miljoner kronor i forhallande till nuvarande budget. | dagslaget
forvantar sig namnden att kunna erhalla budgetférstarkningar med motsvarande 7,7 miljoner kronor. Detta
avser budgetforstarkning for okade hyreskostnader kopplade till evakueringar till féljd av planen att
forvaltningarna ska samlas i ett nytt kommunhus, budgetjustering kopplat lokalvardskostnaderna samt medel
for okade kostnader till foljd av pagaende projekt gallande heltid som norm. Om hansyn tas till de vantade
forstarkningarna skulle det prognostiserade resultatet vara -32,1 miljoner kronor i avvikelse mot justerad budget.

Intakter

| de redovisade intdkterna ingar bade externa och interna intdkter dar 92,1 miljoner kronor av utfallet avser
externa intakter medan 248,0 miljoner kronor avser interna intdkter. FOr interna intdkter finns det en
motsvarande intern kostnad vilket gor att dessa inte har nagon nettoeffekt pa néamndens resultat.

For de externa intdkterna redovisar namnden ett overskott med 0,7 miljoner kronor dar bidrag och 6vriga
intdkter star for den storsta delen. Nar det géller bidrag &r det driftbidrag fran staten som ger upphov till
Overskott och beror primart pa att flera av bidragen inte ar budgeterade, varken pa intakt- eller kostnadssidan.
For 6vriga intdkter handlar det bland annat om hyresintakter.

| prognosen forvdntas ett dverskott om 22,2 miljoner kronor redovisas for intdkterna vilket avser bidrag. |
prognosen forvdantas omkring 35 miljoner kronor av bidragen tacka befintliga kostnader. Detta inkluderar
statsbidraget for att sdkerstalla god vard som dels anvands for att tacka 26,6 miljoner kronor i 6kade kostnader
for hojd ersattning inom hemtjanst och sarskilt boende och dels for att tacka kostnader motsvarande 2 miljoner
kronor for aktivitetshandledare samt statsbidraget for inforande av ny socialtjanstlag dar 6 miljoner kronor
planeras for att tacka befintliga kostnader. | prognosen har bidraget for inforande av ny socialtjanstlag redovisats
inom forvaltnings- och verksamhetsledningen eftersom det inte ar klarlagt exakt var i organisationen bidraget
kommer redovisas.

Det finns ytterligare bidrag som kan tillkomma under aret men det ar for stor osakerhet for att ta med dessa i
prognosen. Bland annat handlar det om statsbidrag dar det inte finns en klar planering for hur de ska anvandas
varfor vare sig kostnader eller intdkter inkluderats i prognosen, till exempel delar av dldreomsorgslyftet. Det
handlar aven om medel fran migrationsverket som ndmnden ansokt om men dar beslut inte fattats vilket innebar
att det bade &r oklart om och nar eventuellt bidrag kan tillfalla kommunen.
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Kostnader

Precis som for intdkterna ingar bade externa och interna kostnader i den redovisade tabellen. Av utfallet utgor
580,8 miljoner kronor de externa kostnaderna och 248,0 miljoner kronor de interna kostnaderna. Som tidigare
namnts finns det en motsvarande intern intakt vilket gor att de interna posterna inte har nagon nettoeffekt pa
namndens resultat.

For de externa kostnaderna redovisar ndmnden ett underskott med -13,3 miljoner kronor, en avvikelse med
-2,3 procent. Det storsta underskottet redovisas for personalkostnader men en avvikelse pa -21,1 miljoner
kronor och det storsta 6verskottet avser kdp av verksamhet med en avvikelse pa 6,8 miljoner kronor. | prognosen
forvdntas ett underskott med -62,0 miljoner kronor avseende de externa kostnaderna dar huvuddelen av
underskottet avser personal medan kop av verksamhet férvantas ha en positiv avvikelse.

For personalkostnader redovisas de negativa avvikelserna framfér allt inom hemtjanst, sarskilt boende, personlig
assistans och boende LSS. Sammantaget star dessa for -20,1 miljoner kronor av underskottet per april. | huvudsak
ar dessa inga nya underskott utan grundar sig i de problem som redan tidigare identifierats i olika utredningar
som forvaltningen gjort. | prognosen forvantas dessa verksamheter sammantaget redovisa en negativ avvikelse
for personalkostnaderna med -52,2 miljoner kronor och tillsammans med &vriga enheter ar prognosen
-61,7 negativ avvikelse avseende personalkostnader.

Jamfért med féregaende ar har de redovisade personalkostnader 6kat med 0,4 procent eller 1,1 miljoner kronor.
For 2025 sdnktes personalomkostnadspaslaget vilket gor jamforelsen delvis missvisande. Om utfallen justeras
for skillnaden i kostnadspaslaget ar okningen 3,5 procent eller 9,8 miljoner kronor dar en stor del beror pa
I6nedkningar.

Nagot som dven paverkar jamférelsen mellan aren ar projektet heltid som norm dér vissa enheter inom
namndens omraden ingar. Det ar i dagsldget inte faststallt i vilkken omfattning heltid som norm paverkat det
ackumulerade utfallet men detta kommer att utvarderas vid projektets slut. | prognosen ar bedémningen att
kostnadsokningen kommer vara omkring 2 miljoner kronor for de enheter som ingar i projektet.

For kop av verksamhet redovisas den positiva avvikelsen i férsta hand inom hemtjansten, boende LSS samt for
personlig assistans som sammantaget har ett 6verskott om 9,0 miljoner kronor. De verksamhetsomrédden med
storst underskott avseende kop av verksamhet ar séarskilt boende for bade 6ver och under 65 ar samt
korttidsboende inom &dldreomsorgen som tillsammans redovisar underskott med 3,5 miljoner kronor
Avvikelserna ar kopplade till volymutvecklingen for insatserna. | prognosen forvantas overskottet for kdp av
verksamhet uppga till 12,6 miljoner kronor dar det storsta 6verskottet finns inom hemtjansten.

Jamfért med foregaende ar har de redovisade kostnaderna for kop av verksamhet 6kat med 17,2 miljoner kronor,
en 6kning motsvarande 9,4 procent. Till viss del ger den redovisade kostnadsdkningen en missvisande bild
eftersom fakturor avseende turbundna resor betalstoppades under 2024 till foljd av felaktiga debiteringar vilket
rattades under senare del av aret. Bedomningen ar att omkring 4 miljoner kronor av kostnadsokningen kan
hanforas till detta och inte faktiska kostnadsdkningar.

For 6vriga externa kostnader redovisas en positiv avvikelse med 1,0 miljoner kronor per april. | prognosen
forvantas ett underskott om totalt -12,9 miljoner kronor. Har ar det framfor allt kostnader for bidrag samt for
varor och tjanster som vantas oka. For bidragen ar det en extra utbetalningen av habiliteringsersattningen, vilken
tacks av statsbidrag, som kommer att goras i slutet av aret samt kommande utbetalningar av statsbidrag till vissa
privata aktérer som okar pd underskottet. For varor och tjanster ar det kostnader som tillkommer senare under
aret, daribland kostnader for trygghetslarm.

Till féljd av miljotillsyn som utforts av kommunen har behov av utbyte av golv inom vissa verksamheter uppstatt.
Det dr inom daglig verksamhet enligt LSS, dldreomsorgens dagverksamhet samt inom vissa bostader med sarskild
service enligt LSS som behoven finns. Kostnaden forvantas ligga omkring 1 miljon kronor men eftersom det finns
en osakerhet i hur kostnaderna kommer hanteras och vilket ar kostnaderna kommer belasta verksamheten ar
dessa inte inkluderade i prognosen.

Extraordindra handelser

Den 7 maj brot en brand ut i en av bygganderan pa Vastergardens aldreboende vilket ledde till att 36 personer
behovde placeras i annat boende. Av dessa kunde sju personer flyttas till kommunens egna verksamheter och
resterande 29 personer kunde flyttas till externa boenden som kommunen har avtal med. De ekonomiska
konsekvenserna av denna hdndelse ar dnnu inte faststéllda och i prognosen har darfér ingen hansyn tagits till
detta.
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Utifran att ett forhallandevis stort antal personer placerades pa externa boenden samtidigt som kapaciteten pa
Vastergarden minskat med 36 platser till foljd av skadorna ser verksamheten en potentiell risk att det kan bli
svarare att hitta platser i samband nya beslut. Detta kan ocksa leda till ett 6kat behov av korttidsplatser i vantan
pa permanent plats. Utvecklingen kommer att féljas och analyseras vidare under kommande manader.

Drift per verksamhet

Verksamhet, tkr Budget Prognc:s Avvikelsﬂe Pudget ) Utfall Avyikelse !'thalal jan-a;:r
heldr helar helar jan-apr jan-apr jan-apr féregaende ar

Vard och omsorg om &ldre 776 956 807 622 -30 665 254 739 264 684 -9945 256 414
Hemtjdnst? 203785 222159 -18 375 66 728 72092 -5364 74 066
Sarskilt boende? 479 640 489 010 -9370 154 660 159 277 -4 618 153 232
Ovrig 4ldreomsorg? 93531 96 452 -2921 33351 33315 37 29116
Insatser enligt LSS/SFB 574 096 579913 -5 817 185 035 186 216 -1181 178 130
Bostad med sarskild service LSS 337610 335180 2430 108 544 106 879 1665 104 456
Daglig verksamhet LSS 105 639 107 385 -1746 34 157 35197 -1 040 32982
Ovriga insatser enligt LSS/SFB* 130 847 137 348 -6 501 42 335 44 140 -1 806 40692
'f:fittsiz:;:'e’;‘:;‘t’:;'g'?:jdms /5¥B] 97681 101496 3814 32363 33547 -1183 31906
N&amnd- och styrelseverksamhet 1521 1220 301 507 383 124 386
Ovriga verksamheter® 10 335 10129 207 3418 3880 -462 3467
Arets resultat 1460590 1500379 -39 789 476 062 488 709 -12 647 470 302
Forvantad budgetforstarkning 7 662 - 7 662 - - - -
Resultat efter forstarkning 1468251 1500379 -32127 476 062 488 709 -12 647 470 302

Vard- och omsorgsnamnden redovisar ssmmantaget ett underskott om -12,6 miljoner kronor per april. Ndmnden
redovisar underskott inom samtliga omraden dar det storsta underskottet avser vard och omsorg om &ldre med
ett underskott om -9,4 miljoner kronor.

| prognosen forvantas underskottet vara -39,8 miljoner kronor utifran nuvarande budget men tas hansyn till
forvdantade budgetforstarkningar ar underskottet -32,1 miljoner kronor. | prognosen férvantas det storsta
underskottet finnas inom dldreomsorgen med en prognos pa -30,7 miljoner kronor. For insatser enligt LSS/SFB
forvantas ett underskott om -5,8 miljoner kronor och for insatser till personer med funktionsnedsattning
forvantas underskottet vara -3,8 miljoner kronor.

Nettokostnadsutveckling jan-apr 2023 jan-apr 2024 jan-apr 2025
Nettokostnad for vard- och omsorgsnamnden (tkr) 443 673 470302 488 709
Procentuell forandring for vard- och omsorgsnamnden (%) 8,1% 6,0% 3,9%

Jamfort med foregdende ar har nettokostnaden o6kat med 3,9 procent vilket motsvarar en 6kning med
18,4 miljoner kronor. Inom &aldreomsorgen uppgar 6kningen till 8,3 miljoner kronor och for insatser inom
funktionsstod ar den redovisade 6kningen 9,7 miljoner kronor.

1 Hemtjanst inkluderar verksamhetskoderna 51010 hemtjinst i ordindrt boende och 51093 férenklad bistandshandlaggning.
2 Sarskilt boende inkluderar verksamhetskoderna 51020 séarskilt boende, 51050 sarskilt boende/annat boende och 51070
annat boende.

3 Ovrig dldreomsorg inkluderar verksamhetskoderna 51030 korttidsboende/korttidsvard, 51040 dagverksamhet, ordinart
boende, 51060 6ppen verksamhet, 51090 Ovriga insatser i ordinart boende, 51091 kontaktpersoner SoL och 51092
boendestdd Sol.

4 Ovriga insatser enligt LSS/SFB inkluderar verksamhetskoderna 51311 annan sérskild anpassad bostad enligt LSS, vuxna,
51320 boende enligt LSS, barn & unga, 51330 personlig assistans enligt LSS, 51331 personlig assistans enligt SFB, 51390
ovriga insatser enligt LSS, 51391 kontaktpersoner enligt LSS, 51392 korttidsvistelse utanfor hemmet enligt LSS och 51393
korttidstillsyn for skolungdomar éver 12 ar enligt LSS.

5 Qvriga verksamheter inkluderar utfall p& verksamhetskoderna 30000, 31500, 44080, 53000, 55200, 55400, 55600, 55700,
55810, 55820, 56810, 56820, 57100, 57500, 58510, 58550, 60000, 61000, 67011, 92000, 97000, 97001, 97002, 97003,
97004, 97005, 97006, 97008, 97009, 97011, 97013, 97014, 97017, 97018 och 97019.
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Vard och omsorg om dldre

Inom vard och omsorg om &ldre redovisar namnden ett underskott om -9,9 miljoner kronor per april. Detta
motsvarar en avvikelse med -3,9 procent mot budget. De storsta underskotten redovisas inom hemtjanst, sarskilt
boende samt foér korttidsboende med avvikelser pd -5,4 miljoner kronor, -4,6 miljoner kronor respektive
-4,6 miljoner kronor. Inom utférarverksamheten uppgar underskottet till -14,5 miljoner kronor och fér
volymbudgeten inom bistandsenheten redovisas ett 6verskott med 3,0 miljoner kronor.

| prognosen férvantas underskottet vara -30,7 miljoner kronor vid arets slut dar det storsta underskottet finns
inom hemtjansten med en prognos pa -18,4 miljoner kronor. For sarskilt boende och korttidsboende
prognostiseras underskott med -9,4 miljoner kronor respektive -4,3 miljoner kronor i férhallande till budget.
Underskotten finns i huvudsak inom egen regi.

Nettokostnadsutveckling jan-apr 2023 jan-apr 2024 jan-apr 2025
Nettokostnad for vard och omsorg om aldre (tkr) 241527 256 414 264 684
Procentuell férandring for vard och omsorg om dldre (%) 6,1% 6,2% 3,2%

Jamfért med foregadende ar har nettokostnaden 6kat med 3,2 procent vilket motsvarar en 6kning med
8,3 miljoner kronor. Den storsta 6kningen avser kop av verksamhet som 6kat med 8,5 miljoner kronor eller
8,8 procent dar den storsta forandringen finns inom sarskilt boende och beror pa pris- och volymaékningar.

Den stérsta kostnadsminskningen avser bidragskostnader som minskat till foljd av att det i borjan av 2024 fortsatt
fanns kostnader for hemvardsbidraget®. Intdkterna har dven 6kat under perioden vilket framfér allt avser taxor
och avgifter samt hyresintakter.

Den redovisade personalkostnaden har 6kat med 2,0 miljoner kronor jamfort med féregaende ar. Om hansyn tas
till skillnaden i personalomkostnadspaslag mellan aren framgar att personalkostnaderna har 6kat med 7,0
miljoner kronor, en 6kning motsvarande 4,3 procent. Om detta tas i beaktande innebéar det att den totala
nettokostnaden foér vard och omsorgs om dldre 6kat med 13,0 miljoner kronor, en 6kning med 5,3 procent.

Vard och omsorg om dldre, index
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= o = Justerad nettokostnad g Redovisad nettokostnad
Justerad nettokostnad motsvarar utvecklingen om samtliga ar justeras till att motsvara PO-nivan fér 2025.

Hemtjanst

For hemtjanst inom dldreomsorgen redovisar ndmnden ett underskott med -5,4 miljoner kronor per april. Detta
motsvarar en avvikelse med -8,0 procent mot budget. | prognosen forvdntas underskottet uppga till
-18,4 miljoner kronor.

6| slutet av 2023 slutade Huddinge att bevilja hemvardsbidrag men de beslut som var pagaende I6pte pa framtill
beslutstidens utgang.
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Fordelning av budgetavvikelse inom organisationen, tkr Avvikelse per april Prognostiserad avvikelse, helar
Bistand volymbudget 2476 5909
Verksamhet, sektion och myndighet 91 140
Forebyggande 0 0
Forvaltningsledning och stab -103 -701
Utforare -7 828 -23723
Summa -5 364 -18 375

Ur ett organisatoriskt perspektiv ar det inom utférarorganisationen som underskottet i huvudsak redovisas. Per
april redovisar utféraren en avvikelse om -7,8 miljoner kronor for hemtjanst inom &aldreomsorgen och i
prognosen forvantas underskottet uppga till -23,7 miljoner kronor. Som jamférelse innebar resultatet fér 2024
ett underskott med -8,4 miljoner kronor per april och fér heldret redovisades en avvikelse med -25,2 miljoner
kronor. Det redovisade underskottet avser i férsta hand personalkostnader samtidigt som volymen varit hogre
dn budgeterat och bedémningen i prognosen ar att dessa avvikelser fortsatter 6ka under aret.

For volymbudgeten inom bistandsenheten redovisas ett overskott med 2,5 miljoner kronor per april och i
prognosen férvantas 6verskottet uppgd till 5,9 miljoner kronor. Overskottet beror p3 att antalet timmar
understiger budgeterad niva, bade per april och i prognosen. Eftersom antalet timmar per manad varit
forhallandevis stabila under de senaste aren och att trenden for rullande-12-manader nu visar pa en utplaning
av volymutvecklingen ar prognosen berdknad utifran volymen fér de senaste 12 manaderna.

Inom verksamhetsomradet kvarstar fortsatt ett behov av atgarder for att sikra en budget i balans. Férvaltningen
har arbetat med en utredning av hemtjansten utifran fullmaktiges uppdrag dar férvdntningen nu ar att
kommunfullmaktige ska fatta beslut om att avveckla tillampningen av lag om valfrihetssystem (LOV).

Hemtjanst jan-apr 2023 jan-apr 2024 jan-apr 2025
Nettokostnad (tkr) 68 880 74 066 72092
Nettokostnadsforandring (%) 6,8% 7,5% -2,7%
Volymférandring (%) 0,8% 3,2% -2,3%

Jamfort med foregdende ar har nettokostnaden minskat med -2,7 procent vilket motsvarar en minskning med
-2,0 miljoner kronor. Antalet timmar har minskat med -2,3 procent jamfért med samma period féregaende ar.
Det ar diarmed i forsta hand lagre volymer som bidragit till minskade kostnader.

Inom hemtjansten har alla kostnader forutom personal och varor och tjanster minskat. Den stoérsta
kostnadsminskningen avser avveckling av hemvardsbidragen dar minskningen uppgar till -1,1 miljoner kronor.
For kop av verksamhet uppgar minskningen till -0,3 miljoner kronor dar -1,1 miljoner kronor kan hanféras till
volymminskningar medan férandringen av nettokostnaden per timme bidragit till en kostnadsékning med
0,8 miljoner kronor.

Den redovisade personalkostnaden &r nastintill oférandrad men om utfallet justeras for det minskade
personalomkostnadspaslaget har personalkostnaderna 6kat med 3,2 procent. Detta motsvarar en 6kning med
1,5 miljoner kronor och beror till stor del pa I6nedkningar.

Hemtjanst, index
110

108

106
104
102
100
98
96

94
jan-apr 2023 jan-apr 2024 jan-apr 2025

- «p= Justerad nettokostnad g Nettokostnad g \/Olym
Justerad nettokostnad motsvarar utvecklingen om samtliga ar justeras till att motsvara PO-nivan for 2025.

8 | Forstarkt manadsrapport per april 2025



Under de fyra forsta manaderna foregaende ar 6kade bade nettokostnaden och volymen. Fér samma period i ar
visar utfallen en minskning. Den redovisade nettokostnaden har minskat nagot mer an volymminskningen men
om hénsyn tas till det forandrade personalomkostnadspaslaget framgar att nettokostnadsutvecklingen fortsatt
ar hogre an volymforandringen.

Hemtjanst (AO), timmar
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Under de senaste aren har antalet utférda timmar haft en negativ trend. Under perioden &r antalet utforda
timmar lagre an féregaende ar och i genomsnitt har 26 771 timmar utférts per manad dar 51 procent hanterats
av kommunens egen regi. Detta kan jamféras med 27 388 timmar under samma period 2024 dar 49 procent
hanterades av egen regi. Orsaken till de lagre volymerna beddms i dagsldaget i huvudsak kunna kopplas till
atgarderna traffsakra beslut och skifta perspektiv.

| prognosen férvantas volymen uppga till 324 624 timmar for hela aret vilket motsvarar 27 052 timmar i
genomsnitt per manad. Detta kan jamféras med budgeten som uppgar till 338 089 eller 28 174 timmar per
manad.

Sarskilt boende

For sarskilt boende inom dldreomsorgen redovisar namnden ett underskott med -4,6 miljoner kronor per april.
Detta motsvarar en avvikelse med -3,0 procent. | prognosen forvantas underskottet uppga till -9,4 miljoner
kronor.

Fordelning av budgetavvikelse inom organisationen, tkr Avvikelse per april Prognostiserad avvikelse, helar
Forvaltningsledning och stab -143 156
Bistand volymbudget 666 0
Verksamhet, sektion och myndighet 1513 -340
Utforare -6 653 -9186
Summa -4 618 -9370

Ur ett organisatoriskt perspektiv ar det i forsta hand inom utférarverksamheten som underskott redovisas. Per
april uppgar underskottet till -6,7 miljoner kronor och i prognosen forvdantas underskottet vara -9,2 miljoner
kronor. Delar av underskottet beror pa att beldggningsgraden varit lagre an budgeterat, framfor allt gillande
somatiska platser. Den storsta delen av underskottet avser personalkostnader och ett arbete pagar med att
faststalla vilken bemanningsniva som kan anses skalig, bade ur ett kvalitets- och budgetperspektiv samt for att
mota den politiska ambitionen. Utredningen forvantas vara klar under varen. | uppféljningen har det ocksa visat
sig att 2,7 miljoner kronor av anslaget till korttidsboende i egen regi felaktigt redovisats inom
verksamhetsomradet for sarskilt boende. | praktiken innebar det att den prognostiserade avvikelsen for sarskilt
boende i egen regi egentligen skulle varit 2,7 miljoner kronor simre an redovisat. Fér namnden som helhet har
det ingen betydelse eftersom effekten blir den motsatta inom verksamhetsomradet for korttidsboende.

For volymbudgeten hos bistandsenheten redovisas ett 6verskott med 0,7 miljoner kronor men i prognosen
forvantas budgeten anvandas i sin helhet. Nuvarande 6verskott beror pa att volymen i bérjan av aret lag lagre
an budgeterat men under perioden har det skett en kraftig volymokning och 6verskottet forvantas darmed
minska. Prognosen for volymutvecklingen bygger pa att antalet platser kommer ligga kvar kring nivan per april
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under resten av aret.

Det 6verskott som redovisas pa raden for verksamhet, sektion och myndighet kan hanforas till att upphandlingen
av trygghetslarm ar forsenad. | prognosen férvantas avsatta medel anvandas.

Sarskilt boende jan-apr 2023 jan-apr 2024 jan-apr 2025
Nettokostnad (tkr) 146 171 153 232 159 277
Nettokostnadsférandring (%) 4,3% 4,8% 3,9%
Volymférandring (%) 5,1% 2,6% 1,5%

Jamfort med foregdende ar har nettokostnaden o6kat med 3,9 procent vilket motsvarar en 6kning med
6,0 miljoner kronor. Antalet platser har 6kat med 1,5 procent jamfért med samma period féregaende ar. Det ar
i forsta hand prisokningen som bidrar till de 6kade kostnaderna men volymoékningen har dven en inverkan pa
kostnadsutvecklingen.

Den storsta kostnadsdkningen avser kop av verksamhet som 6kat med 6,7 miljoner kronor, en Okning
motsvarande 11,3 procent. Analysen visar pa en volymokning med 21 platser avseende externa kop vilket bidrar
med 5,0 miljoner kronor i 6kade kostnader jamfort med foregaende ar. Utover detta har prisférandringar bidragit
med 1,7 miljoner kronor i 6kade kostnader.

De redovisade personalkostnaderna har 6kat med 0,1 procent men om utfallet justeras for det minskade
personalomkostnadspaslaget har personalkostnaderna 6kat med 3,2 procent. Detta motsvarar en 6kning med
3,2 miljoner kronor dar i forsta hand I6nedkningar ar den bidragande orsaken. Nar det géller bemanningen ar
bedémningen att den i huvudsak ar oféréandrad jamfort med foregaende ar. Det pagar dven ett projekt géllande
heltid som norm, dir en boendeenhet ingar i projektet, vilket har en kostnadsdrivande effekt. Det &r i dagslaget
inte faststéllt i vilken omfattning heltid som norm paverkat det ackumulerade utfallet men detta kommer att
utvarderas vid projektets slut. | prognosen ar bedémningen att kostnadsokningen ar 1,2 miljoner kronor for den
enhet som ingar i projektet.

Sarskilt boende, index
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Justerad nettokostnad motsvarar utvecklingen om samtliga ar justeras till att motsvara PO-nivan for 2025.

Inom sarskilt boende for aldre visar utvecklingen pa bade 6kade volymer och kostnader. Det som framgar i
diagrammet ovan &r att nettokostnaden har en forhallandevis stabil utveckling, om &n nagot kraftigare
utveckling, under 2025 om héansyn tas till det forandrade personalomkostnadspaslaget. Det framgar ocksa att
nettokostnaden fortsatt 6kar mer &n volymerna.

10 | Forstarkt manadsrapport per april 2025



Sarskilt boende (AO), platser
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Under det senaste aret har volymen inom sarskilt boende for dldre varit forhallandevis stabil men under borjan
av aret har en volymokning skett. | april har ersattning betalats ut for 657 platser dar 62 procent hanteras av
egen regi. | april féregaende ar var 629 platser belagda varav 65 procent hanterades inom egen regi.

Nér det galler volymutvecklingen ar bedomningen att volymen kommer ligga kring nuvarande niva under resten
av aret. | prognosen forvantas antalet platser i genomsnitt uppga till 652,7 platser per manad. | budgeten var
bedémningen att den genomsnittliga volymen per manad skulle uppga till 652,4 platser.

Ovrig dldreomsorg

For 6vriga insatser inom dldreomsorgen redovisar namnden ett resultat i linje med budgeterad niva per april. |
prognosen forvantas ett underskott med -2,9 miljoner kronor.

Det storsta underskottet avser korttidsboende med en avvikelse pa -1,1 miljoner kronor per april och en prognos
om -4,2 miljoner kronor. De storsta Overskotten avser dagverksamhet och turbundna resor som per april
redovisar avvikelser med 0,6 miljoner kronor respektive 0,5 miljoner kronor. | prognosen redovisar dessa
overskott med 0,8 miljoner kronor respektive 0,7 miljoner kronor.

Inom dagverksamhet har det varit lagre volymer vilket dven paverkar behovet av turbundna resor. For
korttidsboende har det under perioden varit ett forhallandevis hogt behov pa platser och till féljd av att det pagar
en omstallning av platser mellan korttidsboende och sarskilt boende inom egen regi har det varit ett 6kat tryck
pa kop av externa korttidsplatser.

Fordelning av budgetavvikelse inom organisationen, tkr Avvikelse per april Prognostiserad avvikelse, helar
Forebyggande 254 288
Forvaltningsledning och stab -22 10
Verksamhet, sektion och myndighet -32 9
Bistand volymbudget -118 -408
Utforare -45 -2 819
Summa 37 -2921

Ur ett organisatoriskt perspektiv ligger huvuddelen av det prognostiserade underskottet inom
utforarverksamheten och i férsta hand inom korttidsboende. En av orsakerna till avvikelsen i prognosen for
korttidsboende ar hur budgeten férdelats mellan korttidsboende och sarskilt boende i egen regi kopplat till
omstallningen av platser. Baserat pa budgetunderlagen skulle ytterligare 2,7 miljoner kronor av budgeten lagts
inom korttidsboende varfor den stérsta delen av avvikelsen for korttidsboende egentligen borde redovisas under
sarskilt boende. Det har dven framkommit att kommunen felaktigt erhallit sarskild momsersattning kopplat till
lokalhyror dar verksamheten belastats med 1,2 miljoner kronor avseende aterbetalning for 2024. Det innebar
ocksa att forvantade intdkter uteblir under aret och den totala effekten pa resultatet for 2025 &r darmed en
nettokostnadsékning med 2,5 miljoner kronor. Om budgeten hade fordelats ratt och med hansyn tagen till
korrigeringen av momsbidraget ar bedomningen att anslaget till korttidsboende i grunden ar tillrdckligt och att
det prognostiserade underskottet inom verksamhetsbenet ar tillfalligt for 2025.

Vard- och omsorgsnamnd | 11



For volymbudgeten hos bistandsenheten ar det 6kade behovet av kdp av korttidsplatser den primara orsaken till
underskottet vilket till viss del motverkats av de lagre volymerna inom dagverksamheten och fér turbundna
resor.

Ovrig dldreomsorg jan-apr 2023 jan-apr 2024 jan-apr 2025
Nettokostnad (tkr) 26 475 29116 33315
Nettokostnadsférandring (%) 14,9% 10,0% 14,4%

Jamfért med foregaende ar har den redovisade nettokostnaden okat med 14,4 procent vilket motsvarar en
o0kning med 4,2 miljoner kronor. Den storsta kostnadsékningen avser korttidsboende och turbundna resor.

Insatser enligt LSS/SFB

For insatser enligt LSS/SFB redovisar namnden ett underskott om -1,2 miljoner kronor per april. Detta motsvarar
en avvikelse med -0,6 procent mot budget. De stérsta underskotten redovisas inom personlig assistans och daglig
verksamhet enligt LSS med en avvikelse pa -1,4 miljoner kronor respektive -1,0 miljoner kronor. Inom
utférarorganisationen redovisas ett underskott med -3,0 miljoner kronor och for volymbudgeten hos bistand
redovisas ett 6verskott om 2,2 miljoner kronor.

| prognosen forvantas underskottet vara -5,8 miljoner kronor vid arets slut. Bade personlig assistans och daglig
verksamhet enligt LSS férvintas redovisas ett underskott om -1,7 miljoner kronor vardera vid &rets slut. Aven
inom insatserna for avlosning och ledsagning forvantas ett underskott om -1,7 miljoner kronor medan barn och
vuxenboenden enligt LSS sammantaget férvantas kunna redovisa en budget i balans. For insatser enligt LSS/SFB
forvantas underskott bade inom volymbudgeten hos bistandsenheten och inom utférarverksamheten.

Nettokostnadsutveckling jan-apr 2023 jan-apr 2024 jan-apr 2025
Nettokostnad fér insatser enligt LSS/SFB (tkr) 162 930 178 130 186 216
Procentuell foérandring for insatser enligt LSS/SFB (%) 4,2% 9,3% 4,5%

Jamfért med foregaende ar har nettokostnaden 6kat med 4,5 procent vilket motsvarar en 6kning med
8,1 miljoner kronor. De stérsta 6kningarna avser kop av verksamhet och bidragskostnader’” som 6kat med drygt
3 miljoner kronor vardera. Det ar framfor allt inom bostad med sarskild service enligt LSS, daglig verksamhet
enligt LSS och personlig assistans som okningarna skett vilket beror pa prisékningar samt hogre volymer.

Den redovisade personalkostnaden har 6kat med 1,1 miljoner kronor jamfort med féregaende ar, en 6kning med
1,0 procent. Om héansyn tas till skillnaden i personalomkostnadspaslag mellan aren framgar att
personalkostnaderna har 6kat med 4,3 miljoner kronor, en 6kning motsvarande 4,1 procent. Om detta tas i
beaktande innebér det att den totala nettokostnaden for insatser enligt LSS/SFB 6kat med 11,3 miljoner kronor,
en 6kning med 6,5 procent.

Insatser enligt LSS/SFB, index
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7 Bidragskostnader avser i forsta hand ersattning till Forsdkringskassan avseende de 20 férsta timmarna inom assistansen
som kommunen betalar for samt habiliteringsersattning.
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Bostad med sarskild service LSS

For bostad med sarskild service enligt LSS redovisar namnden ett 6verskott med 1,7 miljoner kronor per april.
Detta motsvarar en avvikelse med 1,5 procent mot budget. | prognosen forvantas overskottet uppga till
2,4 miljoner kronor.

Fordelning av budgetavvikelse inom organisationen, tkr Avvikelse per april Prognostiserad avvikelse, helar
Bistand volymbudget 1684 1279
Verksamhet, sektion och myndighet 17 839
Utforare 192 377
Forvaltningsledning och stab -229 -65
Summa 1665 2430

Ur ett organisatoriskt perspektiv ar det i forsta hand inom volymbudgeten hos bistandsenheten som ett 6verskott
redovisas. Per april uppgar dverskottet till 1,7 miljoner kronor men i prognosen férvdntas overskottet minska for
att vid arets slut uppga till 1,3 miljoner kronor. Overskottet beror pa att antalet platser understiger budgeterad
niva, bade per april och i prognosen. Prognosen for volymutvecklingen grundar sig pa nuvarande antal platser
med justering for kanda forandringar under resten av aret. Detta inkluderar bade in- och utfléde av personer.

For utférarverksamheten redovisas ett 6verskott med 0,2 miljoner kronor och i prognosen férvantas dverskottet
uppga till 0,4 miljoner kronor. Bedémningen ar att verksamheten har en god ekonomisk hushallning vilket
aterspeglas i resultatet. Inom utférarverksamheten pagar en omstallning for att profilera ett av kommunens
boende som en verksamhet med inriktning mot dldre personer. Inom den aktuella enheten ar nastan alla platser
belagda av dldre brukare. Det ar en omfattande process att stdlla om platser och det kravs att ratt forutsattningar
uppstar for att en plats ska kunna stéllas om. | dagslaget finns ingen plan for nar den sista platsen kommer kunna
stallas om. Syftet med omstallningen ar bade att kunna ge brukarna ratt stod och att sikerstélla en effektiv
verksamhet genom att liknande behov kan samordnas.

Det 6verskott om 0,8 miljoner kronor som redovisas pa raden for verksamhet, sektion och myndighet beror pa
statsbidraget for inférande av ny socialtjanstlag som namnts i tidigare avsnitt.

Bostad med sarskild service LSS jan-apr 2023 jan-apr 2024 jan-apr 2025
Nettokostnad (tkr) 93348 104 456 106 879
Nettokostnadsforandring (%) 9,5% 11,9% 2,3%
Volymférandring (%) 5,7% 2,9% 1,8%

Jamfort med foregdende ar har nettokostnaden o6kat med 2,3 procent vilket motsvarar en 6kning med
2,4 miljoner kronor. Antalet platser har 6kat med 1,8 procent jamfért med samma period féregdende ar. Det
som bidrar till 6kade kostnader ar volym- och prisdkningar. Ett arbete som bidrar till att halla kostnaderna nere
ar att bistandsenheten under 2024 tillsatte verksamhetsplanerare for att systematiskt kunna fdlja upp
ersattningsnivaer om ligger till grund for ersattning till utférarna. Verksamheten har dven arbetat med
boendekedjan vilket gjort att vissa personer kunnat flytta till mindre omfattande boendeformer med lagre
kostnader som effekt.

Den storsta kostnadsforandringen inom bostad med sarskild service enligt LSS avser kdp av verksamhet som dkat
med 3,1 miljoner kronor vilket motsvarar en 6kning med 7,9 procent. Analysen visar att 1,8 miljoner kronor beror
pa volymokning och att 1,3 miljoner kronor kan hanforas till 6kade kostnader per dygn. Den genomsnittliga
kostnaden per dygn har 6kat med 3,4 procent jamfort med féregaende ar vilket paverkats av prisupprakningar
och sammansattningen av brukargruppen och ersattningsnivaer.

Den redovisade personalkostnaden har minskat med -1,0 procent vilket delvis beror pa forandringen av
personalomkostnadspaslaget. Om utfallet justeras fér detta har personalkostnaderna 6kat med 2,0 procent
vilket motsvarar 1,2 miljoner kronor. Det ar i forsta hand I6nedkningarna som bidrar till denna kostnadsdkning
men dven arbetet med heltid som norm, dar en boendeenhet ingar i projektet, har en kostnadsdrivande effekt.
Det ar i dagslaget inte faststallt i vilken omfattning heltid som norm paverkat det ackumulerade utfallet men
detta kommer att utvarderas vid projektets slut. | prognosen dr bedomningen att kostnadsokningen ar
0,8 miljoner kronor fér den enhet som ingar i projektet.
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Bostad med sarskild service LSS, index
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Under de fyra forsta manaderna féregaende ar 6kade nettokostnaden mer dn volymen men fér samma period i
ar har den redovisade nettokostnadsutvecklingen varit mer foljsam med volymutvecklingen. Om hansyn tas till
det forandrade personalomkostnadspaslaget har nettokostnaden 6kat mer an volymen men inte mer an att pris
och lénedkningar kan forklara utvecklingen.
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Inom boende LSS visar trenden mellan dren pa en 6kning av antal platser. | april har ersattning betalats ut for
250 platser dar 70 procent av platserna hanterades av egen regi. | april féregaende ar var 248 platser belagda
varav 71 procent hanterades inom egen regi.

Nar det galler volymutvecklingen ser verksamheten ett 6kat inflode av ansdkningar till foljd av att fler
diagnostiseras med autism. Samtidigt arbetar verksamheten med strategin om 6kad sjalvstandighet dar andra
insatser dn boende kan anvdndas for att starka brukarens sjalvstandighet och dar igenom mojliggora for fler
individer att kunna bo i ordinart boende.

| prognosen for bostad med sarskild service enligt LSS férvantas volymen uppga till 254 platser i december. Ur
ett helarsperspektiv ar forvantningen att volymen kommer motsvara 253 platser i genomsnitt per manad. Detta
kan jamforas med heldrsbudgeten som uppgar till 259 platser i genomsnitt per manad.

Daglig verksamhet LSS

For daglig verksamhet enligt LSS redovisar namnden ett underskott med -1,0 miljoner kronor per april. Detta
motsvarar en avvikelse med -3,0 procent mot budget. | prognosen forvdntas underskottet vara -1,8 miljoner
kronor.
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Fordelning av budgetavvikelse inom organisationen, tkr Avvikelse per april Prognostiserad avvikelse, helar
Verksamhet, sektion och myndighet -6 277
Forvaltningsledning och stab -141 37
Utforare -431 -314
Bistand volymbudget -462 -1745
Summa -1 040 -1746

Ur ett organisatoriskt perspektiv dr det i forsta hand inom volymbudgeten hos bistandsenheten som ett 6verskott
redovisas. Per april uppgar underskottet till -0,5 miljoner kronor med en prognos pa -1,7 miljoner kronor i
underskott vid arets slut. Underskottet beror pa att volymen avseende antal personer underskattades i samband
med budgeteringen vilket i sin tur beror pa en stérre inflode an vantat under hosten 2024 jamfort med tidigare
ar. Prognosen for volymutvecklingen grundar sig pa nuvarande volym omréaknat till heldr utifran en faktor
motsvarande utvecklingen under 2023. Detta bedoms rimlig utifran verksamhetens bedémning av forvéntat
inflode under hosten.

For utforarverksamheten redovisas ett underskott med -0,4 miljoner kronor och i prognosen forvdntas
underskottet vara -0,3 miljoner kronor till drets slut. Underskottet avser i férsta hand personalkostnader men
motverkas delvis av hoégre ersattning an budgeterat. | utfallen och prognosen redovisas dven visst 6verskott
avseende habiliteringsersattning inom utférarorganisationen. Detta ger dock en missvisande bild eftersom den
extra utbetalning av habiliteringsersattning som foérvdntas goras i slutet av aret ligger prognostiserad inom
volymbudgeten hos bistandsenheten trots att budget och dven utfallet kommer redovisas under utféraren.®
Detta innebar att ungefar -0,8 miljoner kronor i underskott egentligen ska omférdelas fran bistandsenheten till
utféraren.

Det 6verskott om 0,3 miljoner kronor som redovisas pa raden for verksamhet, sektion och myndighet beror pa
statsbidraget for inférande av ny socialtjanstlag som namnts i tidigare avsnitt.

Daglig verksamhet LSS jan-apr 2023 jan-apr 2024 jan-apr 2025
Nettokostnad (tkr) 30960 32982 35197
Nettokostnadsforandring (%) -6,3% 6,5% 6,7%
Volymférandring (%) 0,1% 8,7% 13,4%

Jamfort med foregdende ar har nettokostnaden o6kat med 6,7 procent vilket motsvarar en 6kning med
2,2 miljoner kronor. Antalet personer med insatsen daglig verksamhet enligt LSS har 6kat med 13,4 procent
jamfort med samma period foregaende ar. Det som bidrar till 6kade kostnader ar volym- och prisdkningar.

Den storsta kostnadsdkningen avser kop av verksamhet som 6kat med 2,3 miljoner kronor, en 0Okning
motsvarande 19,1 procent. Analysen visar pa en volymékning med 26,1 procent for externa kép vilket bidrar med
en kostnadsokning pa 3,1 procent. Det innebér att den genomsnittliga kostnaden per person har minskat med
7,0 procent for externa kop vilket ger en kostnadsreducering med -0,9 miljoner kronor. Inom daglig verksamhet
ar ersattningsmodellen komplex med 14 olika ersattningsnivaer beroende pa omfattning och behov. Fér 2025
har ersattningsmodellen dven justerats sa att avdrag for franvaro inte ldngre ska goras. | och med detta har
ersattningen per dag sadnkts for att ur ett helarsperspektiv halla ersattningen kostnadsneutral. Denna férandring
forvdantas medfora lagre kostnader under varen och hosten men hogre kostnader under sommaren nar
ersattningen inte langre reduceras for semesterfranvaro. Effekten av forandringen kommer att utvarderas
senare under aret nar utfallet for sommaren kan inkluderas i analysen. Det finns darfor ingen bild i dagslaget for
hur stor effekt forandringen har i jamforelsen mellan aren.

Den redovisade personalkostnaden har minskat med -0,6 procent vilket delvis beror pa forandringen av
personalomkostnadspaslaget. Om utfallet justeras for detta har personalkostnaderna 6kat med 2,5 procent vilket
motsvarar 0,4 miljoner kronor. Det a&r lonedkningarna som bidrar till kostnadsokningen efter
personalkostnaderna i grunden har kunnat hallas oférandrade trots volymdkning.

8 Av praktiska skal har den extra utbetalningen av habiliteringsersattningen prognostiserats inom bistandsenheten eftersom
det i dagslaget inte ar faststallt hur stor del som kommer avse egen regi respektive extern regi.
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Daglig verksamhet LSS, index
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Justerad nettokostnad motsvarar utvecklingen om samtliga ar justeras till att motsvara PO-nivan for 2025.

| jamforelse med foregdende ar visar utfallet for forsta kvartalet att nettokostnaden har en lagre 6kningstakt an
volymerna. Aven om hidnsyn tas till det férandrade personalomkostnadspéslaget visar analysen att
nettokostnaderna 6kat mindre dn volymerna.

Daglig verksamhet LSS, personer
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Under de tre senaste aren visar statistiken pa ett 6kat infléde av brukare och i april var det 416 personer med
insatsen dar 60 procent fick sitt beslut verkstallt inom egen regi. For samma manad féregdende ar var det 370
personer som hade insatsen varav 64 procent hanterades inom egen regi.

Som historiken visar ar det framfor allt efter sommaren som volymékningen sker vilket beror pa att individer
slutar skolan och darmed blir aktuella for insatsen. Verksamheten arbetar med att hitta satt att dampa
volymutvecklingen, exempelvis genom att hitta satt att stétta maénniskor att kunna komma in pa
arbetsmarknaden. Som ett led i detta har verksamheten under perioden haft samverkansmoéte med
samordningsférbundet och tagit del av deras arbete och forvaltningen har framover dven fatt mojlighet att
remittera brukare till forbundet. Vidare kommer bistandsenheten att analysera besluten fér de som beviljats
insatsen for att identifiera eventuella trender och forklaringar till den betydande volymdkningen under 2024.

| prognosen for daglig verksamhet enligt LSS férvantas volymen for heldret uppga till 418 personer i genomsnitt
per manad. Detta innebér att omkring 430 individer forvantas ha insatsen beviljad i december. | budgeten var
bedémningen att den genomsnittliga volymen per manad skulle uppga till 391 personer.
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Ovriga insatser enligt LSS/SFB®

For Gvriga insatser enligt LSS/SFB redovisar namnden ett underskott om -1,8 miljoner kronor per april vilket
motsvarar en avvikelse med -4,3 procent. | prognosen férvantas underskottet uppga till -6,5 miljoner kronor.

Det storsta underskottet finns idag inom personlig assistans som redovisar en avvikelse mot budget med
-1,4 miljoner kronor. | prognosen forvdntas avvikelsen vara -1,7 miljoner kronor. For 6vriga verksamheter
redovisas i dagslaget mindre avvikelser men i prognosen forvantas stérre underskott inom avlésning och
ledsagning samt for barnboende enligt LSS med avvikelser pa -1,7 miljoner kronor respektive -2,4 miljoner
kronor.

Fordelning av budgetavvikelse inom organisationen, tkr Avvikelse per april Prognostiserad avvikelse, helar
Verksamhet, sektion och myndighet -13 484
Forvaltningsledning och stab 22 86
Bistand volymbudget 992 -1385
Utforare -2 807 -5 686
Summa -1 806 -6 501

Ur ett organisatoriskt perspektiv finns de stérsta underskotten inom utférarverksamheten dar samtliga
verksamhetsomraden prognostiserar underskott. Det stérsta prognostiserade underskottet finns inom personlig
assistans som forvdantas ha en avvikelse om -3,8 miljoner kronor vid arets slut. Fér 6vriga verksamheter
prognostiseras ett underskott om -1,9 miljoner kronor vilket i forsta hand avser korttidsverksamhet samt
avlésning och ledsagning enligt LSS.

For volymbudgeten hos bistandsenheten redovisas ett Gverskott om 1,0 miljoner kronor men i prognosen
forvantas ett underskott med 1,4 miljoner kronor. | utfallet ar det framfor allt inom personlig assistans som
volymoverskottet finns. | prognosen ar det inom barnboende enligt LSS som underskott uppstar under aret till
foljd av 6kad volym.

Ovriga insatser enligt LSS/SFB jan-apr 2023 jan-apr 2024 jan-apr 2025
Nettokostnad (tkr) 38621 40 692 44 140
Nettokostnadsférandring (%) 1,7% 5,4% 8,5%

Jamfort med foregaende ar har den redovisade nettokostnaden 6kat med 8,5 procent vilket motsvarar en 6kning
med 3,4 miljoner kronor. Den storsta redovisade forandringen avser personlig assistans dar nettokostnaden okat
med 2,3 miljoner kronor. En orsak till detta ar att det i borjan av 2024 redovisades statsbidrag fran
Migrationsverket med 2,6 miljoner kronor men fér 2025 har det inte varit aktuellt med ndgra statsbidrag. Ovriga
forandringar inom personlig assistans avser 6kade kostnader for de 20 forsta timmarna som kommunen betalar
for till Forsakringskassan och d6kade personalkostnader. Kostnaden for kép av verksamhet har minskat inom
insatsen.

Kostnaden for barnboende LSS har 6kat med 1,0 miljoner kronor vilket beror pa kade volymer.

Insatser till personer med funktionsnedsattning

For verksamhetsomradet insatser till personer med funktionsnedsattning® redovisar ndmnden ett underskott
med -1,2 miljoner kronor per april. Detta motsvarar en avvikelse med -3,7 procent mot budget. Den storsta delen
av underskottet finns inom verksamheterna avseende boende dar den sammantaget redovisas ett underskott
om -0,9 miljoner kronor. For insatser i ordinart boende, daribland boendestdd, hemtjanst, dagverksamhet med
mera, redovisas ett sammantaget underskott om -0,6 miljoner kronor. De verksamheter med Overskott ar

9 Ovriga insatser enligt LSS/SFB inkluderar verksamhetskoderna 51311 annan sirskild anpassad bostad enligt LSS, vuxna,
51320 boende enligt LSS, barn & unga, 51330 personlig assistans enligt LSS, 51331 personlig assistans enligt SFB, 51390
ovriga insatser enligt LSS, 51391 kontaktpersoner enligt LSS, 51392 korttidsvistelse utanfor hemmet enligt LSS och 51393
korttidstillsyn for skolungdomar 6ver 12 ar enligt LSS.

10 |nsatser till personer med funktionsnedsattning (ej LSS/SFB) inkluderar avldsning och ledsagning SoL upp till 18 ar,
boende HVB/SoL, vuxna, boendestdd i ordindrt boende, dagverksamhet, ordindrt boende, hemtjanst i ordinart boende,
kontaktpersoner Sol, korttidsboende/korttidsvard, korttidsverksamhet SolL, sarskilt boende/annat boende,
traningslagenheter Sol, 6ppen verksamhet och Ovriga insatser i ordinart boende.
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turbundna resor och korttidsboende som redovisar positiva avvikelser mot budget med 0,2 miljoner kronor
respektive 0,1 miljoner kronor.

| prognosen forvantas underskottet uppga till -3,8 miljoner kronor vid arets slut dar de storsta underskotten
forvantas finnas inom verksamheterna for boende och inom boendestdd. For dessa prognostiseras underskotten
uppga till -2,8 miljoner kronor respektive -1,4 miljoner kronor. De verksamheter med férvdantade dverskott ar
hemtjanst och turbundna resor med prognostiserade avvikelser pa 0,4 miljoner kronor respektive 0,2 miljoner
kronor.

Prognosen for insatser till personer med funktionsnedsattning bygger till stor del pa att nuvarande volymer
kvarstar mer eller mindre oférandrade under resten av aret. Inom verksamhetsomradet ar det forhallandevis fa
individer som erhaller insatser och mindre forandringar i volymutvecklingen kan darfér ha stor inverkan pa det
slutgiltiga resultatet. Det ar samtidigt svart att forutse forandringar inom dessa insatser eftersom enskilda
handelser i manniskors liv kan ge upphov till nya behov. Prognosen utgar darfor ifran nuvarande volymer och de
forandringar som i dagslaget ar kanda.

Fordelning av budgetavvikelse inom organisationen, tkr Avvikelse per april Prognostiserad avvikelse, helar
Verksamhet, sektion och myndighet 48 225
Forvaltningsledning och stab 25 70
Forebyggande 0 0
Bistand volymbudget -182 -758
Utforare -1074 -3352
Summa -1183 -3814

Ur ett organisatoriskt perspektiv ar det i forsta hand inom utférarverksamheten som underskotten per april
redovisas. Totalt uppgar avvikelsen mot budget till -1,1 miljoner kronor inom utférarorganisationen och
underskotten finns i huvudsak inom boendestdd, sarskilt boende samt hemtjansten. | prognosen foérvantas
underskottet for utféraren 6ka och uppga till -3,4 miljoner kronor vid arets slut. | prognosen star boendestod for
-1,7 miljoner kronor och sarskilt boende for -1,8 miljoner kronor av underskottet.

Det redovisas dven ett underskott for volymbudgeten hos bistandsenheten vilket per april uppgar till
-0,2 miljoner kronor med en prognostiserad avvikelse om -0,8 miljoner kronor till arets slut. For volymbudgeten
ar det verksamheterna for boende som i huvudsak star for det prognostiserade underskottet med totalt
-1,1 miljoner kronor. Underskottet beror framfor allt pa en hogre genomsnittlig dygnskostnad an vad som tagits
hojd for i budget. Inom volymbudgeten forvantas visst verskott for boendestdod och fér turbundna resor.

Nettokostnadsutveckling jan-apr 2023 jan-apr 2024 jan-apr 2025
Nettokostnad for insatser till personer med funktionsnedsattning (tkr) 34 835 31906 33547
Procentuell férandring for insatser till personer med funktionsnedsattning (%) 54,8% -8,4% 5,1%

Jamfort med foregdende ar har nettokostnaden o6kat med 5,1 procent vilket motsvarar en 6kning med
1,6 miljoner kronor. Den storsta 6kningen avser kdp av verksamhet som 6kat med 5,5 miljoner kronor eller
26,4 procent. Okningen avser i forsta hand turbundna resor som redovisar en 8kning med 3,9 miljoner kronor.
Detta ger dock en missvisande bild och skillnaden beror egentligen pa att fakturor betalstoppades under
foregaende ar pa grund av felaktiga debiteringar vilket senare korrigerades genom krediteringar. Bedémningen
ar att omkring 4 miljoner kronor av férandringen mellan aren beror pa detta och inte faktiska
kostnadsférandringar. Ovriga férandringar fér kop av verksamhet kan primért hanféras till boendeinsatserna och
pris- och volymfdérandringar.

Den redovisade personalkostnaden har minskat med -2,1 miljoner kronor jamfért med féregdende ar. Om hansyn
tas till skillnaden i personalomkostnadspaslag mellan aren framgar att personalkostnaderna har minskat med
-1,7 miljoner kronor, en minskning motsvarande -17,4 procent. Om detta tas i beaktande innebar det att den
totala nettokostnaden for insatser till personer med funktionsnedsattning 6kat med 2,0 miljoner kronor, en
O6kning med 6,2 procent.
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Insatser till personer med funktionsnedsattning (ej LSS/SFB), index
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Justerad nettokostnad motsvarar utvecklingen om samtliga ar justeras till att motsvara PO-nivan for 2025.

Sarskilda satsningar

Sarskilda satsningar, tkr Budget Utfall jan-apr Prognos helar
Sprakkompetens 1875 433 1875
Trygghetslarm sarskilt boende 800 0 800
o
Sprakkompetens

| syfte att starka sprakkompetensen har namnden tilldelats 1,9 miljoner kronor i en sarskild satsning. Medlen
kommer att anvandas till att genomféra utbildningsinsatser vid vuxenutbildningen. Utbildningen ar utformad
utifrdan medarbetarens individuella forutsattningar och behov. Den genomférs en dag per vecka under femton
veckor. Utbildningen kompletteras med ett digitalt sprakstéd dar medarbetaren valjer olika kurser i
yrkessvenska. Sprakovningar utgar fran vardagliga situationer pa arbetsplatsen som &r inriktade mot vard och
omsorg. Insatser for att utbilda och utveckla rollen som sprakombud planeras att genomféras under aret.

Per april har 0,4 miljoner kronor av medlen anvéants och i prognosen férvantas samtliga medel anvédndas.

Trygghetslarm sarskilt boende

| syftet att utveckla nya trygghetslarm inom sarskilt boende har namnden tilldelats 0,8 miljoner kronor. Dessa
medel kommer att anvédndas for att installera sensorstyrd trygghetskamera pa ett vard- och omsorgsboende
hosten 2025. Den sensorstyrda tillsynskameran ar en tillaggstjanst i en ny upphandling for att 6ka kvalitet och
sdkerhet for de boende och skapa en trygghet i arbetsmiljon for omsorgspersonalen. Utvardering av installation
kommer att ske i slutet av 2025.

| dagslaget ar upphandlingen i slutfasen vilket innebar att inga kostnader redovisats dnnu. | prognosen forvantas
medlen anvdndas enligt plan.
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Extern finansiering

Sokt bidrag, tkr Ansokt 2025 Erhallet 2025 Budgeterat 2025 Namndmal

Med ratt stod genom livet kan
Aldreomsorgslyftet 11995 11995 Huddinges aldre bibehalla en
hog grad av sjalvstandighet

Sékerstalla en god omsorg Med ratt stod genom livet kan
och hélso-och sjukvard for 29 030 29 030 26100 Huddinges éldre bibehalla en
aldre personer hog grad av sjalvstandighet

Huddinges funktionshindrade
Habiliteringsersattning 3083 3083 1930 upplever en hog grad av
delaktighet

Med ratt stod genom livet kan
Huddinges dldre bibehalla en
hog grad av sjalvstandighet.
Huddinges funktionshindrade
upplever en hog grad av
delaktighet

God och néara vard 4939 4939

Motverka ofrivillig ensamhet
bland éldre personer genom
héalsosamtal

Med ratt stod genom livet kan
706 706 Huddinges aldre bibehalla en
hog grad av sjalvstandighet

Statsbidrag till kommuner for

socialtjanstens och hélso- och 1188 1188 Att stdrka socialtjansten och
sjukvardens beredskap halso- och sjukvardsberedskap
Statsbidrag till en mer Med ratt stod genom livet kan
forebyggande och 10 700 10 700 Huddinges aldre bibehalla en
kunskapsbaserad socialtjanst hog grad av sjalvstandighet
Statsbidrag for att férbereda Med ratt stod genom livet kan
nytt socialtjanstdataregister 194 194 Huddinges &ldre bibehélla en

hog grad av sjalvstandighet
Summa 61835 61835 28 030

Aldreomsorgslyftet

Aldreomsorgslyftet ska starka kompetensen inom kommunalt finansierad vard och omsorg om &ldre genom att
ge nya och befintliga medarbetare mojlighet att utbilda sig pa arbetstid. Statsbidraget ges som ersattning for
personalkostnaderna for de medarbetare som studerar och kan inte anvandas till andra kostnader.

For 2025 har Huddinge erhallit drygt 11,9 miljoner kronor och pengarna férdelas till personal inom kommunen
och privata utférare som anséker om bidraget.

Sakerstdlla en god omsorg och halso- och sjukvardvard och for dldre personer

For 2025 har namnden erhallit 29 miljoner kronor i ett riktat statsbidrag for att sdkerstalla god vard och omsorg
av aldre personer. For 2025 ar 26 miljoner kronor budgeterade fér en del av ersattningen till utférare av
hemtjanst och sarskilt boende for personer 6ver 65 ar.

Habiliteringsersattning

Statsbidraget far anvdandas av kommunerna for att inféra eller héja en lag dagpenning till de som deltar i daglig
verksamhet enlig LSS. Statsbidraget far dven anvandas till att bibehalla en niva pd dagpenningen som tidigare
hojts med hjalp av statsbidraget.

Statsmedlet férdelas utifran den senaste statistik som Socialstyrelsen har avseende antalet deltagare som finns
i daglig verksamhet. Stimulansbidraget hojdes fran 10 till 15 kronor 2024 och kvarstaende medel betalas ut som
ett engangsbelopp i slutet av aret. Huddinge tilldelas drygt 3 miljoner kronor under 2025.
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God och nara vard

God och nara vard ar en pagaende nationell omstallning inom halso- och sjukvarden som syftar till att férbattra
varden for invanarna. Malet ar att skapa en mer tillgdnglig, sammanhallen och personcentrerad vard med god
kontinuitet som utgar fran individens behov och forutsattningar.

Syftet med statsbidraget ar att utveckla en god och nara vard med fokus pa primarvarden. Endast insatser som
faller inom ramen for kommunens ansvar for halso- och sjukvard omfattas av bidraget. Andra sociala eller
omsorgsinriktade atgarder ar inte bidragsberattigade.

For 2025 har Huddinge tilldelats 4,9 miljoner kronor. Privata aktorer av sarskilda boendeformer, dag- eller dagliga
verksamheter verksamma i Huddinge kan anséka om medel for projekt inom ramen for statsbidraget.

Motverka ofrivillig ensamhet bland dldre personer genom hédlsosamtal

Statsbidraget ska anvandas for att motverka ensamhet bland dldre genom att starta, forbattra eller utdka arbetet
med hélsosamtal. Arbetet fokuseras pa de allra dldsta som inte har hemtjanst eller bor pa séarskilt boende, det
vill sdga pad personer for vilka det kan saknas etablerade kontakter for att fanga upp signaler om ofrivillig
ensamhet. For 2025 har Huddinge tilldelats 0,7 miljoner kronor.

Statsbidrag till kommuner for socialtjanstens och halso- och sjukvardens
beredskap

Statsbidrag till kommuner i syfte att kommunerna ska kunna genomfora atgarder for att starka socialtjanstens
och hélso- och sjukvardens beredskap sa att verksamheterna kan uppratthallas under hojd beredskap.

For 2025 har socialférvaltningen tilldelats drygt 1,1 miljoner kronor. Statsbidraget kommer anvands till
kontinuitet- och beredskapsarbete, inkop till lagret av skyddsmaterial samt krisboxar.

Statsbidrag till en mer forebyggande och kunskapsbaserad socialtjanst

Statsbidrag for omstéllningen till ny socialtjanstlag far bland annat anvandas fér att bemanna och hdja
kompetensen i linje med den nya lagen och ska dven hjalpa kommunerna att starka forutsattningarna for att
bedriva verksamhet enligt vetenskap och beprévad erfarenhet. Statsbidraget kommer att betalas ut varje ar till
och med ar 2028. Fér 2025 har Huddinge kommun tilldelats 10,7 miljoner kronor dar 9,7 miljoner kronor kommer
anvandas inom vard- och omsorgsnamnden.

Statsbidrag for att forbereda nytt socialtjanstdataregister

Statsbidraget far anvandas fér kostnader som uppstar i samband med forberedelser infor inférandet av ett
socialtjanstdataregister. For 2025 har Huddinge kommun tilldelats 0,2 miljoner kronor.

Investeringar

Namndens investeringar

Investering, tkr Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse

helar helar helar jan-apr jan-apr jan-apr
Inventarier boende LSS 400 400 400 133 101 33
Investeringar sarskilt boende 4000 4000 4000 1333 309 1025
Investeringar ordinart boende 500 500 500 167 0 167
Summa investeringar 4900 4900 4900 1633 409 1224

Inom boende LSS har investeringar i taklyftar och vitvaror gjorts under perioden. For sarskilt boende avser
investeringarna kksmaskiner, madrasser och mobler.
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Vasentliga personalforhallanden

Antal anstallda

April 2024 April 2025 Skillnad
Antal anstéllda 1417 1432 15

Inom vard- och omsorgsnamnden har antalet anstéllda per april 2024 6kat med 15 medarbetare jamfort med
foregaende ar. Andelen kvinnor &ar 78 procent och andelen méan 22 procent.

Inom dldreomsorgen har man dkat med totalt 18 medarbetare. Okningen aterfinns framfér allt inom sektionen
for ordinart boende och orsaken ar att de har i stérre utstrackning anstéallt medarbetare pa tillsvidareanstallning
och visstidsanstallning (manadsanstallning) och farre med timanstallning.

Det beror dels pa att det 6kade volymer, dels pa att de vill hdja kvaliteten inom verksamheten genom att 6ka
personalkontinuiteten for brukare samt erbjuda bra anstallningsvillkor fér medarbetare.

Inom funktionsstéd har man 6kat med en anstélld pa 6vergripande niva. Inom sektionen sysselsattning och
assistans har man 6kat med sju medarbetare och det beror dels pa 6kade volymer, dels pa tillsatta vakanser och
dels pa en viss 6veranstallning for att minska vikariekostnader.

Samtliga verksamheter inom vard- och omsorgsnamnden arbetar med att sakerstélla att grundbemanningen ar
pa plats. Vakanser och tomma rader ska inte I6sas av timanstallda utan de ska anvédndas till franvaro som inte ar
planerad. Resultatet visar pa att andelen tillsvidareanstdllda och visstidsanstéllda har 6kat jamfért med
foregdende ar, 1,2 respektive 0,7 procent. Andelen timavionade har minskat med 2 procent.

Antalet heltidsanstallda har 6kat med 37 anstallda och antalet deltidsanstallda har minskat med 19 anstallda
jamfort med foregdende ar. Forandringen ar kopplad till projektet heltid som norm som pagar vid Tallgarden
inom dldreomsorgen och Lavspinnarvagen och Hogsatervagen inom funktionsstod.

Personalomséattningen har minskat jamfort med féregaende ar fran 10,2 till 7,2 procent. Mertid och
Overtidstimmar har minskat inom hela namnden jamfért med féregdende ar. Inom dldreomsorgen har den
minskat med 4,4 procentenheter och ligger pad 6,5 procent. Inom funktionsstéd har den minskat med 1,6
procentenheter och ligger pa 7,9 procent.

Sjukfranvaron
Sjukfranvaro VON R12
12,0
10,0 . v
= i e i —_— NP o - o - L — IR S—— i
A == b r— o <7 o p— ==
8,0
6,0
4,0
R 5 —————n — ER Y
2,0
0,0
A S G S S S S S S S S S S S
&8 o & & & S & S ¥ F S o & & &
2023 2024 2025
ey /\||a SjukfranvaroR12 el Alla Kort sjukfrv 1-14 r12 e Kvinnor SjukfranvaroR12
e [(vinnor Kort sjukfrv 1-14 r12 Man SjukfrdnvaroR12 Maén Kort sjukfrv 1-14r12

Den totala sjukfranvaron presenterad som ett snitt for de senaste 12 manaderna (R12) var till och med mars
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2025 8,7 procent vilket dr en 6kning med 0,1 procentenheter jamfort med samma manad 2024. Den totala
sjukfranvaron for kvinnor, 9,4 procent har haft en nedatgdende trend sedan féregaende ar medan det 6kar for
maéannen som ligger pa 6,0 procent.

Inom dldreomsorgen har den totala sjukfranvaron dkat nagot och den storsta 6kningen aterfinns inom sektionen
bistand och férebyggande och ordinart boende.

Inom funktionsstdd har den totala sjukfranvaron minskat och dar har den framfér allt minskat inom sektionen
bistand och forebyggande och bostad med sarskild service.

Sett 6ver en 18 manaders period har den totala sjukfranvaron 6kat med 0,1 procentenheter.

Korttidsfranvaron 1-14 dagar (R12) till och med mars 2024 ligger pa en oférdndrad nivd pa 3,3 procent. Aven
Over en 18 manaders period &r det i stort sett oférandrat.

Sjukfranvaro per manad
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Sjukfranvaro 2024 === Sjukfranvaro 2025

Den totala sjukfranvaron sett per manad ar hogre i jamforelse med de tre senaste aren. | mars 2025 ar den 9,7
procent. Trenden &r att sjukfranvaron 6kar succesivt fran september-oktober och minskar fran april. | ar har det
varit manga som har varit drabbade av influensa och forkylningar.
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Den korta sjukfranvaron foljer samma trend och ligger i mars 2025 pa 3,7 procent vilket ar hégre jamfoért med de
tre tidigare aren.

Det systematiska arbetsmiljdarbetet ar standigt narvarande for chefer och medarbetare i det aktiva arbetet med
att skapa en god arbetsmiljé och 6kad trivsel samt att minska sjukfranvaron.
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