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Chefers arbetsmilj 12 Z Inventering och Anja Dahlstedt 2024-12-31

insats chefsstiod

Hot och vald

Forvaltningen identifierade hot och vald som en av de risker som behover hanteras pa
forvaltningsovergripande niva for att rusta medarbetare for arbete i de 6ppna miljéer dar verksamheten
bedrivs, med avseende pa ett gott och inkluderande bemétande, samt hantering av hotfulla och potentiellt
valdsamma situationer. | férvaltningens arbetsplan for 2024 fanns en utbildningsaktivitet kopplad till risken och
budgetmedel avsattes pa central niva. Utover arbetet med checklistor pa enhetsniva har férvaltningen dven
satsat pa att hdja kunskapsnivan inom detta omrade. Det finns en pagaende dialog med kommunstyrelsens
forvaltning (trygghet och sdkerhet) for att sdkerstélla en samordnad insats. Forvaltningen har arbetat proaktivt
och tagit fram férebyggande atgarder pa enhetsniva, samt diskuterat dessa pa APT i larande syfte. Arbetet
kommer fortsdatta under 2025 med bland annat utbildning inom inrymning och utrymning for sarskilda
verksamheter inom forvaltningen, sasom bibliotek, fritidsgardar, kulturskola och Huddingehallen.

Tillganglighet och inomhusklimat i verksamhetslokaler

Av kultur- och fritidsnamndens lokalbehovsprognos framgar det att namnden har ett flertal lokaler och
anlaggningar dar tillgdngligheten inte ar fullgod. Pa flera enheter inom forvaltningen finns aven brister i
inomhusklimatet. | 2024 ars lokalresursplan star att forstudier och langsiktig plan ska tas fram kring
tillganglighet och sakerhet i lokaler som &r utpekade i kultur- och fritidsndmndens lokalbehovsprognos. |
prioriteringen bland alla uppdrag behévde detta tyvarr senarelaggas och kommer enligt ny tidplan att paborjas
under andra halvaret 2025.

Arbetsrelaterad utmattning

| resultatet av 2023 ars medarbetarundersdkning for hela forvaltningen var vardet for den arbetsrelaterade
utmattningen hog. Alla verksamheter har i sina respektive handlingsplaner tagit fram atgarder att sarskilt jobba
med. | kommunens nya upphandlade medarbetarundersékning for 2024 ar fragorna annorlunda stéllda och
resultatet presenteras pa annat satt vilket gér en exakt jamforelse omajlig. Daremot blev resultatet for
indikatorn arbetsbelastning relativt bra, (varde pa 69, i en skala pa 100, dar 70 &r gront) vilket visar att arbetet
har gett resultat. Forvaltningsledningen kommer fortsatta félja denna indikator.

Chefers arbetsmiljo

Forvaltningen har gjort en sarskild satsning pa chefers arbetsmiljé. En genomlysning av chefers arbetsmiljo har
genomforts i form av en omfattande kvalitativ understkning. Atgarder sasom definiering av temadagar, chefers
kompetensutveckling och tidshantering har identifierats och genomforts.

Sarskilda insatser for ledarutveckling pa enhetsniva via extern part har genomférts och fortsatter att paga.
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Beddmning och analys av arbetsmiljoarbetet

Arbetsskador och tillbud

Tabell arbetsskador och tillbud

Arbetsskador och tilloud Foregaende ar
Antal rapporterade arbetsskador 17

Antal rapporterade tillbud 20

Antal klarmarkerade handelser 34

Arbetet med arbetsskador och tillbud Ja/Nej

Har rapporteringen fungerat enligt den kommungemensamma Ja

rutinen?

Har anmalda arbetsskador och tillbud samt utredningar och Ja

atgarder av dessa aterrapporterats till medarbetarna under aret?

Under aret 2024 har det totalt gjorts 34 anmalningar om arbetsskador och tilloud vilket &r en minskning i
jamforelse med foregaende ar. Férvaltningens chefer arbetar kontinuerligt och systematiskt med att
rapportera tillbud och arbetsskador via KIA och att genom kunskapshéjande insatser 6ka antalet hdndelser
rapporterade av medarbetare. Férvaltningens ledningsgrupp beddémer att rutinerna for att dokumentera
handelser i rapporteringssystemet generellt fungerar val samt att aterrapporteringen pa arbetsplatstraffar och i
samverkan gors inom de flesta enheter.

Hot- och vald lyftes upp som en 6vergripande risk pa forvaltningen ar 2024, under aret har medarbetarna
rustats med hot- och valdsutbildning.

Sjukfranvaro

Tabell sjukfranvaro

Sjukfranvaro R12 2024-12 R12 2023-12 Skillnad
Total sjukfranvaro 5,4 6,1 -0,7
Kvinnor 5,6 6,4 -0,8
Man 5,0 57 -0,7

Kort sjukfranvaro (0-14 dagar)

Totalt 2,9 3,1 -0,2
Kvinnor 3,1 3,2 -0,1
Man 2,6 3,0 -0,4

Lang sjukfranvaro (15- dagar)

Totalt 2,5 3,0 -0,5
Kvinnor 2,6 3,2 -0,6
Mén 2,4 2,7 -0,3

Sjukfranvarosiffrorna visar att sjukfranvaron R12 (rullande tolv manader) for december 2024 har minskat
jamfort med motsvarande period foregaende ar 2023, bade vad géller kort- och langtidssjukfranvaro, samt
oavsett kon. Rehabiliteringsprocessen foljs noggrant och chefer arbetar systematiskt med att minska sjuktalen.
Bland de genomfdrda aktiviteterna kan namnas stod av foretagshalsa, regelbundna samtal mellan chef och
medarbetare, systematiskt arbete med OSA (Organisatorisk och Social Arbetsmiljé) samt sarskilda insatser for
ledar- och grupputveckling.
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Personalomsattning

Tabell personalomséttning

Personalomséttning (externa) R12 2024-12 R12 2023-12 Skillnad
Totalt 5,0 % 10,8 % -5,8
Kvinnor 3,0% 7,4 % -4,4
Man 7,4% 15,4 % -8,0
Antal avgangar (externa) 9 18 -9

Forvaltningen noterar en lagre personalomsattning jamfort med foregdende ar. Denna forandring kan tillskrivas
flera mojliga faktorer, inklusive farre pensionsavgangar an tidigare ar samt forbattringar i arbetsmiljon och
hanteringen av arbetsbelastningen. Férvaltningen ser positivt pa personalrérlighet inom det normala spannet,
vilket vi beddmer att det fortfarande ar. Det ar viktigt att notera att personalomsattningen kan variera av olika
skal och att nuvarande siffror ligger inom férvantade variationer.

Overtid och mertid

Tabell 6vertid och mertid

Arbetstid (timmar) R12 2024-12 R12 2023-12 Skillnad
Mertid/fylinadstid 941 597 344
Overtidstimmar 1332 1359 -27
Summa 2273 1956 317

Forvaltningen har observerat en 6kning av fyllnadstid och en viss minskning av 6vertidstimmar. En 6kning av
fylinadstid har noterats da nya LAS-reglerna bidragit till att flera medarbetare som tidigare varit timanstallda nu
ar tillsvidareanstallda pa deltid. Dessa medarbetare erbjuds extra pass i forsta hand vid behov, vilket gér
forvaltningen till en attraktiv arbetsgivare. Tidigare har dessa timmar redovisats pa annat satt. Pa vissa enheter
har dvertidstimmar har 6kat i samband med evenemang.

Under 2024 har forvaltningen arbetat strategiskt och metodiskt med god och effektiv schemaplanering.
Verksamhetsévergangen fran Huddinge Samhallsfastigheter till Huddinge kommun som genomfordes i maj
2024 har bidragit till fler 6vertidstimmar, da olika principer for schemaldggning och 6vertid initialt gallt.

Arbetsplatstraffar och samverkan

| borjan av 2024 inrattades lokala samverkansgrupper (LSG) pa verksamhetsniva, ledd av respektive
verksamhetschef. Arbetsgivaren var enig med de fackliga representanterna och ser positivt pa att viktiga
forandringar och andra relevanta fragor ska behandlas néra verksamheten. Bade arbetsplatstraffar och
samverkan har genomforts I6pande pa alla enheter respektive verksamheter enligt samverkansavtalet. Den nya
strukturen med LSG har i huvudsak fungerat val och bidragit till en effektiv och kontinuerlig dialog. Det finns
dock utmaningar med till exempel fér fa lokala ombud som leder till en obalans mellan arbetsgivare och
arbetstagare som behdver hanteras i dialog med de fackliga representanterna under 2025.

Kartlaggning/Arbetsmiljoarbete

Kartlaggning/Arbetsmiljdarbete Ja/Nej

Har kartlaggning av arbetsmiljon (arbetsmiljéronder, 6vriga kartlaggningsmetoder samt kartlaggning infor Ja
verksamhetsforandring) genomférts?

Har rutiner och instruktioner for arbetsmiljoarbetet foljts? Ja
Har skyddsombud medverkat? Ja
Har atgarder aterrapporterats till medarbetarna? Ja
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Foretagshalsovard

Foretagshalsovard Ja/Nej

‘ Har du avropat tjanster nar du har haft behov av sakkunnig hjalp fran féretagshalsovarden? Ja

De avropade tjansterna inkluderar stédsamtal hos féretagshalsovarden och ledare/grupputveckling. Dessa
tjanster integreras i forvaltningens arbetsmiljoarbete for att framja valmaende och god prestation bland
medarbetare och chefer. Genom att integrera dessa resurser i forvaltningens arbetshéalsoarbete bidrar vi till att
skapa hallbara och langsiktigt vdlmaende medarbetare.

Aktiva atgarder (Diskrimineringslagen)

Forvaltningen arbetar systematiskt med att identifiera risker kopplade till diskrimineringslagen.
Verksamheterna har genomfért OSA-undersokningar, inklusive checklistor, skyddsronder och
medarbetarundersdkningar, och inga risker kopplade till diskrimineringslagen har uppmaéarksammats. |
resultatet fran medarbetarundersdkningen framgar det att 15% av medarbetarna upplever att de har blivit
orattvist eller nedlatande behandlade, varav 40% av dessa uppger att det skett av en kollega inom den egna
enheten och 48% av en chef. Forvaltningen noterar att dessa siffror ligger i paritet med motsvarande siffror pa
kommunniva. Forvaltningen ser allvarligt pa detta och foljer utvecklingen noggrant. Efter nasta
medarbetarundersékning, som genomférs hésten 2025, kommer forvaltningen att félja upp dessa siffror och
vidta lampliga atgarder baserat pa resultaten.

Medarbetarundersokningen visar ocksa att ett mindre antal medarbetare inte kanner till kommunens rutiner
for krankande sarbehandling, trakasserier eller sexuella trakasserier. Dessa rutiner har efter undersékningen
gatts igenom och diskuterats pa arbetsplatstraffar.

Arbetet med medarbetarundersdkningen

Forvaltningen har arbetat med medarbetarundersékningens resultat genom att identifiera fokusomraden for
2025 och uppréatta handlingsplaner. Resultaten har redovisats och diskuterats pa arbetsplatstraffar, workshops
och planeringsdagar. Medarbetarna har aktivt deltagit i att reflektera éver resultaten och ta fram atgarder
tillsammans med enhetschefer.

Resultaten har presenterats inom ledningsgrupper, pa enhetsniva och pa lokal samverkan (LSG). Aterkoppling
sker I6pande till ledningsgrupper och LSG for att sdkerstalla att handlingsplanerna foljs och att forbattringar
implementeras.

Inspektioner fran Arbetsmiljoverket

Inspektion fran Arbetsmiljéverket Ja/Nej

‘ Har verksamheten haft inspektion av Arbetsmiljéverket under aret? ‘ Nej |

Vidarefordelning av arbetsmiljouppgifter och certifiering

Vidarefordelning av arbetsmiljéuppgifter Ja/Nej
Kanner du till de formella férutsattningarna for att ta emot en skriftlig vidarefordelning? Ja

Har de personer i din verksamhet som fatt en skriftlig vidarefordelning tillrackliga befogenheter, resurser och Ja
kunskaper?

Har du som 6verordnad chef planerat in grundlaggande arbetsmiljoutbildning for chefer som dnnu inte certifierats i Ja
kommunens arbetsmiljéarbete (=genomfért utbildningen)?

Arbetet med att fa samtliga chefer pa férvaltningen certifierade i Huddinge kommuns arbetsmiljéarbete
fortsatte under 2024. Majoriteten av cheferna ar redan certifierade. Att samtliga chefer inte ar certifierade
beror dels pa att det finns nyanstallda chefer som dnnu inte hunnit genomga certifieringen, dels att vissa chefer
behover omcertifieras.
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Utvalda risker och atgarder som rapporteras
vidare

Risk Riskniva Atgird Ansvarig chef Slutdatum

Hot och vald 1 ™ Utbildning av Anja Dahlstedt 2025-12-31
medarbetare

Chefers arbetsmiljé 1 ® Inventering och insats  ANia Dahlstedt 2025-12-31
chefsstod

FI:emingh.a'lIIens entré - for ® Férvaltningen utreder Anja Dahlstedt 2025-12-31

béade besékare och hur ytan ska anvandas

personal

Kommentarer till utvalda risker och atgarder

Arbetsmiljérapport
Risker att lyfta till férvaltningsrapporten

e Hot och vald
o Forvaltningen har en pagdende dialog med kommunstyrelsens forvaltning (trygghet och
sakerhet) for att mojliggéra samordnad insats. Arbetet behover fortsatta under 2025 for att
sakerstalla att det finns en forvaltningsdvergripande systematik for kompetensutveckling och
forebyggande arbete kring hot och vald samt 6versyn och implementering av arbetssatt i
verksamheterna.
e  Chefers arbetsmiljo
o Forvaltningens chefer signalerar fortsatt i medarbetarundersékningen att arbetsbelastningen
ar hog. Resultatet for indikatorn arbetsbelastning var 59 (pa en skala pa 100, dar 70 ar ett
godkant gront resultat). Sarskilda insatser for hallbart ledarskap ska géras under 2025. Det
startas upp med ett gemensamt chefsinternat foér forvaltningens alla chefer, med genomgang
och praktiska 6vningar i bade att hantera sin mejl och kalender samt kollegial coaching.
Arbetet fortsatter under aret pa chefsmoten och i mindre grupperingar chefer emellan.
¢ Fleminghallens entré - for bade besdkare och personal
o  Entrén till Fleminghallen upplevs som mork och otrygg bade in- och utvdndigt, och av bade
personal och besdkare. Férvaltningen behover utreda hur ytan kan anvandas for att skapa en
trygg och trevlig miljo fér personal och besokare.
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