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Revisionsrapport: Granskning av kommunens ekonomistyrning

Forslag till beslut

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden beslutar att overldmna forvaltningens
tjénsteutlatande, daterat den 11 juli 2025, till Huddinge kommuns revisorer som
svar pa revisionsskrivelsen Granskning av kommunens ekonomistyrning.

Sammanfattning

KPMG har av Huddinge kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska
kommunens ekonomistyrning. Uppdraget ingér i revisionsplanen for ar 2024.
Syftet med granskningen har varit att bedoma om kommunstyrelsen och
ndmnderna har sékerstéllt en andamalsenlig ekonomistyrning.

Rapporten har 6verldmnats till kommunstyrelsen och samtliga ndmnder.

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden har ombetts att yttra sig avseende
revisionsrapporten Granskning av kommunens ekonomistyrning.

Revisionens samlade beddmning utifrdn granskningens syfte dr att
kommunstyrelsen och ndmnderna i allt vasentligt har sdkerstillt en &ndamalsenlig
ekonomistyrning.

Utifrén revisionens iakttagelser och bedomningen rekommenderas granskade
ndmnder att verka for en 6kad prognossékerhet.

Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen har inga synpunkter pa vad som
framkommer i revisionsrapporten och stiller sig positiv till dess
rekommendationer.

Beskrivning av drendet
KPMG har av Huddinge kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska
kommunens ekonomistyrning.

Syfte och revisionsfragor

Granskningens syfte har varit att bedoma om kommunstyrelsen och nimnderna
har sékerstillt en &andamalsenlig ekonomistyrning. Detta inkluderar huruvida
styrelsen och nimnderna bedriver ett tillrackligt och andamalsenligt
ekonomistyrningsarbete och har tydliga rutiner vad géller prognos- och
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uppfoljningsarbete. Dartill att dessa prognoser bygger pa underlag av hog
tillforlitlighet och med hog relevans.

Inom ramen for syftet ska foljande fragor besvaras eller belysas:

¢ Finns rutiner kring det 16pande uppfdljnings- och prognosarbetet?

e Arrutinerna for det 16pande uppfoljnings- och prognosarbetet
dndamalsenliga?

e Arbetar nimnderna och styrelsen pa ett enhetligt sitt vad géller
uppfoljnings- och prognosarbetet? - Upprittas dndamaélsenliga prognoser?

e Har ndmnderna och styrelsen vid prognosticerad avvikelse fran budget
beslutat om handlingsplan med d&ndamélsenliga atgérder?

e Har ndmndernas och styrelsens personal tillgéng till tillrackliga
kompetensutvecklings- och utbildningsinsatser som mojliggor for ett
andamalsenligt budget- och prognosarbete?

e Finns det ett tillfredstdllande system/verktyg som stdd for ekonomiarbetet?

e Utdvar kommunstyrelsen tillricklig uppsikt for andamalet?

Bedomning och rekommendation

Revisionens samlade beddmning utifrdn granskningens syfte dr att
kommunstyrelsen och ndmnderna i allt visentligt har sidkerstillt en &ndamalsenlig
ekonomistyrning.

Bakgrunden till den samlade bedomningen &r att det finns rutiner for det 16pande
uppfoljnings- och prognosarbetet samt att det finns en enhetlighet i nimndernas
och styrelsens arbete. Atgirdsplaner har antagits vid prognosticerad negativ
avvikelse och kommunstyrelsen utdvar uppsikt i form av sitt arliga
avstamningsirende. Daremot konstaterar revisionen att det finns
utvecklingsmojligheter vad géller kompetensutveckling och systemstod for
ekonomiarbetet, samt gillande prognossékerhet.

Utover ett antal rekommendationer riktade till kommunstyrelsen rekommenderar
revisionen granskade ndmnder att;

e Verka for en 6kad prognossédkerhet

Forvaltningens synpunkter
Gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen har inga synpunkter pa vad som
framkommer 1 revisionsrapporten.

Forvaltningen stéller sig positiv till revisionens rekommendationer och delar dess
beddmning av utvecklingsmojligheter.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Forslaget att godkdnna yttrandet innebér inga ekonomiska eller juridiska
konsekvenser for kommunen.

Konsekvenser for barn
Forslaget att godkdnna yttrandet innebér inga konsekvenser f6r barn.
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Bilagor
Bilaga 1. Revisionsrapport — Granskning av kommunens ekonomistyrning

Beslutet ska skickas till
Huddinge kommuns revisorer

Kommunstyrelsens forvaltning
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