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Forslag till beslut

Grundskolendmnden beslutar att barn- och utbildningsférvaltningen
tjdnsteutlatande, daterat den 18 juni 2025, dverlamnas till Huddinge kommuns
revisorer som svar pa Revisionsrapport — Granskning av styrning och uppf6ljning
av trygghet och studiero.

Sammanfattning

I revisionsrapporten "Granskning av styrning och uppfoljning av trygghet och
studiero" beskrivs revisorernas granskning av grundskolendmndens arbete med att
skapa trygghet och studiero 1 skolorna. Revisorerna bedomer att
grundskolendmndens styrning dr &ndamaélsenlig, men att det finns
utvecklingsomraden. De ldmnar fyra rekommendationer som ror det frimjande
och forebyggande arbetet for att undervisningen ska priglas av studiero.

Barn- och utbildningsforvaltningen har tagit del av revisorernas granskning och
konstaterar att rapporten som helhet ger ett mycket gott betyg pa
grundskolendmndens arbete med atgérder for att skapa trygghet och studiero.
Rekommendationerna frén revisorerna kommer tas om hand genom ett 6kat fokus
pa uppfoljning och analys, av bland annat skolornas ordningsregler och
enkdétresultat, inom ramen for huvudmannens systematiska kvalitetsarbete.
Néamnden ges information om den fordjupade uppf6ljningen i den arliga rapporten
for det systematiska kvalitetsarbetet och i1 verksamhetsberittelsen for 2025.

Beskrivning av drendet

KPMG har av kommunens revisorer fatt i uppdrag att granska
grundskolendmndens arbete med och atgirder for att skapa trygghet och studiero.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for 2025. Syftet med granskningen har varit att
beddéma om grundskolendmndens styrning av grundskolan dr &ndamélsenlig vad
giéller krav pa trygg skolmilj6 och studiero. Revisorernas samlade bedomning
utifran granskningens syfte &r att grundskolendmndens styrning 1 allt vdsentligt ar
dandamalsenlig vad géller krav pé trygg skolmiljo och studiero.
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Revisorerna bedomer emellertid att det fraimjande och forebyggande arbetet inte
fullt ut moter de behov som finns for att undervisningen ska priglas av studiero.
Utifran granskningens resultat [dmnar revisorerna fyra rekommendationer till
grundskolenimnden:

o Sikerstilla att skolenheternas ordningsregler dr uppdaterade och beslutade
av rektor. (4 kap. 5 § SkolL).

e Regelbundet folja upp att skolenheternas lokaler utgoér goda larmiljoer som
stodjer elevernas utveckling mot malen och en undervisning som préglas
av studiero. (4 kap. 5 § och 5 kap. 3 § SkolL)

e Inom ram for huvudmannens systematiska kvalitetsarbete stirka
uppfoljningen av rektorers och lirares upplevelse av elevernas trygghet
och studiero; till exempel genom djupintervjuer utifrdn Skolinspektionens
skolenkat (4 kap. 5 § och 5 kap. 3 § SkolL).

e Utveckla analysen i det systematiska kvalitetsarbetet s att orsaker till
exempelvis skillnader i upplevelser mellan flickor och pojkar samt mellan
skolenheter tydligt identifieras. (4 kap. 3, 5—6 §§ SkolL)

Forvaltningens synpunkter

Barn- och utbildningsforvaltningen har tagit del av revisorernas granskning och
vill understryka att rapporten som helhet ger ett mycket gott betyg pa
grundskolendmndens arbete med och atgérder for att skapa trygghet och studiero.
Det bedrivs ett tydligt och noggrant systematiskt kvalitetsarbete pa alla nivaer i
styrkedjan, inom vilket arbetet for att 6ka elevernas upplevelse och kénsla av
trygghet och studiero f6ljs upp och forbattras kontinuerligt.

Forvaltningen vill ocksa lyfta fram Skolinspektionens kvalitetsgranskning av
Huddinge kommuns ansvar for grundskola i december 2024. 1
kvalitetsgranskningen kom Skolinspektionen till slutsatsen att ’Huvudmannen har
en helhetsforstaelse kring skolors resultat och kring vilka faktorer som paverkar
utbildningen pa varje skola.”

De rekommendationer som ldmnas frin revisorerna &r omraden som i huvudsak
ocksa fungerar vél, men som kan utvecklas ytterligare. Nedan beskriver
forvaltningen hur rekommendationerna frén revisorerna kommer tas om hand i det
fortsatta arbetet fOr att sdkerstélla att elevernas skolmiljo praglas av trygghet och
studiero.

Sakerstalla att skolenheternas ordningsregler ar uppdaterade och
beslutade av rektor. (4 kap. 5 § SkollL).

For att sdkerstélla att skolornas ordningsregler dr uppdaterade och beslutade enligt
4 kap. 5 § Skollagen har forvaltningen etablerat flera arbetssétt inom ramen for
det systematiska kvalitetsarbetet. Ansvaret for att varje skolenhet har aktuella och
beslutade ordningsregler ligger pa respektive rektor, men det finns en enhetlig
mall som stéd i1 framtagandet. Infor ldsaret 2025-2026 kommer skolchefen att
samla in samtliga skolors ordningsregler senast den 31 augusti 2025, for att
sékerstélla att de foljer gillande riktlinjer.
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Arbetet med ordningsregler kopplas till elevernas trygghet och studiero, och
elevenkéten ir ett centralt verktyg for att f6lja upp detta. Enkdten genomfors
arligen och analyseras pa klass-, skol- och huvudmannaniva. Resultaten anvénds
for att identifiera behov av insatser, bland annat kopplat till skolans ordningsregler
och virdegrundsarbete. Bade elever, vardnadshavare och personal involveras 1
framtagandet och revideringen av ordningsregler, vilket stirker delaktighet,
forankring och efterlevnad.

Kontinuerlig uppfoljning av reglernas funktion och relevans ér en del av skolornas
och huvudmannens kvalitetsarbete. Uppfoljningen sker kontinuerligt genom
drendemoten dir skolchef och kvalificerade utredare gar igenom inrapporterade
incidentrapporter, och eventuella vidtagna disciplindra atgérder. Infor laséaret
2025/2026 infors nya e-tjénster for att kunna dokumentera samtliga disciplinira
atgirder, samt beslut om visitation och polisanmilan. Det hér bidrar till en 6kad
likvardighet, och att huvudmannen sikerstiller att dokumentationen sker i
enlighet med skollag och gillande riktlinjer. Det hir &r insatser som kommer ge
huvudmannen dkade mojligheter att sékerstélla en skolmiljo dér trygghet, studiero
och gemensamt ansvar fridmjas.

Regelbundet folja upp att skolenheternas lokaler utgor goda larmiljoer
som stodjer elevernas utveckling mot malen och en undervisning som
praglas av studiero. (4 kap. 5 § och 5 kap. 3 § Skoll)

Pé barn- och utbildningsforvaltningen finns en lokalstyrgrupp som bestar av
utbildningsdirektor, avdelningschef for ekonomi och lokaler, lokalsamordnare
samt representant frdn kommunstyrelsens forvaltning (KSF). Denna
lokalstyrgrupp ses kontinuerligt for att lyfta frdgor géllande skolenheternas
lokaler. Skolchef medverkar i dessa moten da fragor kring skolan och larmiljo
lyfts. Detta sdkerstéller att huvudmannen har en samordnad och ldngsiktig plan for
att tillgodose skolenheternas lokala behov. Skolchefen kommer ocksé utifran
tilldgg 1 mallen for det systematiska kvalitetsarbetet att f6lja upp skolornas
forutsittningar for att tillgodose elevernas trygghet och studiero.

Lokalsamordnarna pa barn- och utbildningsforvaltningen samlar in 6nskemél och
behov fran skolorna skriftligen tvd ganger per ar. Dessutom medverkar
lokalsamordnarna pa rektorsmdoten en géng per ar eller vid behov. Under varen
2025 deltog lokalsamordnarna vid tv rektorsméten for att informera om bland
annat dndrade rutiner som &r av vikt for rektorerna att kénna till. De behov som
skolorna redovisar sammanstélls i en lokalbehovsprognos som
grundskolendmnden blir informerad om. Enligt lokalf6rsoérjningsprocessen dr det
KSF som tar fram forslag pa dtgérder och kommunstyrelsen (KS) som fattar
beslut om dtgdrder. Detta sdkerstéller att besluten om lokala &tgérder &r 1 linje med
kommunens dvergripande mal och prioriteringar.

Inom ram for huvudmannens systematiska kvalitetsarbete starka
uppfoljningen av rektorers och larares upplevelse av elevernas trygghet
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och studiero; till exempel genom djupintervjuer utifran Skolinspektionens
skolenkat (4 kap. 5 § och 5 kap. 3 § Skoll)

Utifrdn rekommendationen har skolchef ytterligare utvecklat mallen for skolornas
systematiska kvalitetsarbete for att ge rektorerna stod 1 vad som forvéntas av
analysen. Fler riktade analysfragor har lagts till 1 underlaget, bland annat f6ljande
frigor om ldrarnas och skolledningens upplevelse av elevernas trygghet och
studiero:

e Vilken &r ldrarnas upplevelse av elevernas trygghet och studiero? Hur vet
ni det?

e Vilken &r skolledningens upplevelse av elevernas trygghet och studiero?
Hur vet ni det?

Det som framkommer i analyserna kommer att rapporteras till
grundskolendmnden i den arliga rapporten for det systematiska kvalitetsarbetet.
En forbéttrad analys kommer ge huvudmannen béttre forutsittningar att kunna
folja upp arbetet med trygghet och studiero, och kunna vidta adekvata atgarder.

Skolchef kommer ocksa att stélla foljdfragor pa lararnas och skolledningarnas
analyser av elevernas trygghet och studiero i samband med kvalitetsdialoger och
verksamhetsbesok. Kvalitetsdialoger genomfors med alla skolor tva ganger/lésar,
och 1 samband med dessa genomfors verksamhetsbesok. Vid behov utdkas antalet
besok, moten och dialoger.

Utveckla analysen i det systematiska kvalitetsarbetet sa att orsaker till
exempelvis skillnader i upplevelser mellan flickor och pojkar samt mellan
skolenheter tydligt identifieras. (4 kap. 3, 5-6 §§ Skoll)

Utifrdn rekommendationen har skolchef ytterligare utvecklat mallen for skolornas
systematiska kvalitetsarbete for att ge rektorerna stdd 1 vad som forvéntas av
analysen. Fler riktade analysfrdgor har lagts till 1 underlaget, bland annat f6ljande
frdgor om skillnad mellan kénen och mellan skolenheter:

e Har ni identifierat ndgra skillnader mellan kdnen? Om ja, vilka skillnader
har ni identifierat? Vad kan skillnaderna bero pa? Hur ska ni arbeta vidare
for en 0kad jamstilldhet?

e Hur star sig era resultat 1 jimforelse med kommungenomsnittet och 1
jamforelse med skolor 1 ett liknande upptagningsomrade?

Det som framkommer i analyserna kommer att rapporteras till
grundskolendmnden i den arliga rapporten for det systematiska kvalitetsarbetet.
En forbattrad analys kommer ge huvudmannen béttre forutsittningar att kunna
folja upp arbetet med trygghet och studiero, och kunna vidta adekvata atgérder.

Skolchef kommer ocksa stilla f6ljdfrdgor pa skolornas analyser i samband med
kvalitetsdialoger/verksamhetsbesok tva ganger/ldsar. Foljdfragorna kommer
handla om vad skillnader i1 upplevelser mellan flickor och pojkar samt mellan
skolenheter kan tdnkas bero pé, hur skolorna har genomfort analysen och vilka
atgirder de genomfor med anledning av den fordjupade analysen.
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I verksamhetsberattelsen for 2025 kommer nimnden ges en aterrapport pa
uppdraget i verksamhetsplanen for 2025 att "Utveckla skolornas systematiska
jamstilldhetsarbete dar de analyserar, identifierar och planerar for insatser for att
oka likvardigheten mellan konen, med sérskilt fokus pé flickors upplevda
studiero.” Skolornas analyser utifran de nya fragorna om skillnader mellan konen,
samt de uppfoljande dialogerna mellan skolchef och skolledningarna kommer
utgora ett gott underlag till dterrapport pd namnduppdraget.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Forslaget till beslut innebér inte ndgra ekonomiska eller juridiska konsekvenser.

Frida Plym Forshell Semira Vikstrom
Utbildningsdirektor Omradeschef tillika skolchef grundskola
Bilagor

Bilaga 1. Remissmissiv
Bilaga 2. Revisionsrapport - Granskning av styrning och uppf6ljning av trygghet
och studiero

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen
Huddinge kommuns revisorer
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