
Diarienummer: NSN-2025/15 

 

 
 
Förvaltningens arbetsplan 2025 
Natur- och stadsmiljönämnden 

 

 
  



2 | Förvaltningens arbetsplan 2025 

Innehållsförteckning 
Förvaltningens planering ..........................................................................................3 

En trygg kommun där människor trivs och växer – social hållbarhet ................................................3 
En hållbar naturkommun – ekologisk hållbarhet ...............................................................................5 
En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge – ekonomisk hållbarhet .....................................................7 

Plan för internkontroll ..............................................................................................8 
Åtgärder utifrån rekommendation från revision eller annan extern granskning ..............................8 
Systematiska kontroller .....................................................................................................................8 

 

  



 

Natur- och stadsmiljönämnden | 3 

Förvaltningens planering 

En trygg kommun där människor trivs och växer – social 
hållbarhet 

Kommunfullmäktigemål: Huddinge ska vara trivsamt och tryggt för alla 
invånare 

Nämndmål: Huddinge ska vara trivsamt och tryggt för alla invånare 

Nämndens indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Etappmål 2025 Målvärde 2030 

Årets friluftskommun (rankning i landet) 117 13 13 ≤12 ≤10 

Invånarnas nöjdhet med skötsel av 
naturområden (%) 84 83 87 84 85 

Invånarnas nöjdhet angående skötsel av 
allmänna platser, t.ex. parker, torg, 
lekplatser (%) 

76 76 81 77 80 

Invånarnas nöjdhet med skötsel av 
gator och vägar (%) 59 58 63 62 70 

Invånarnas nöjdhet med snöröjning av 
gator och vägar (%) 62 43 54 62 65 

Invånarnas nöjdhet med skötsel av 
gång- och cykelvägar (%) 67 63 70 67 75 

Invånarnas nöjdhet med snöröjning av 
gång- och cykelvägar (%) 60 43 54 60 70 

 

Nämndens uppdrag till förvaltning Beskrivning av vad som ska göras Ansvarig 

Genomföra trygghetsskapande åtgärder i ett 
urval tunnlar. 

Identifiera och implementera olika åtgärder som kan öka känslan 
av trygghet och säkerhet för dem som använder tunnlarna, både 
fotgängare och trafikanter. 

Ezvin Zilic 

Tillsammans med samhällsbyggnadsavdelningen 
på kommunstyrelsens förvaltning slutföra 
arbetet med att ta fram förslag på nya 
upplagsplatser. 

Stadsmiljöavdelningen har lämnat synpunkter på 
samhällsbyggnadsavdelningens förslag om möjliga upplagsplatser. 
Efter att stadsmiljöavdelningen erhåller ett slutgiltigt svar från 
samhällsbyggnadsavdelningen, ska platsen eller platserna 
iordningställas för användning. 

Ezvin Zilic 

Utreda om automatiska felanmälningar kan 
skapas vid avvikelser i elförbrukningen inom ett 
belysningsområde. 

Utreda möjligheten att skapa en automatisk felanmälan eller ett 
automatiskt larm vid större strömavbrott. 

Ezvin Zilic 

Från Kommunfullmäktige Natur- och 
stadsmiljönämnden uppdras utreda vilka 
ytterligare gång- och cykelvägar som är mest 
lämpliga för sopsaltning. 

Utreda vilka ytterligare gång- och cykelvägar som är mest lämpliga 
att sopsalta istället för att halkbekämpa med vanlig vintersand 
(Huddingeblandningen). Syftet är att öka möjligheten att cykla 
vintertid. 

Ezvin Zilic 

Från Kommunfullmäktige Natur- och 
stadsmiljönämnden uppdras att påbörja ett 
treårigt projekt med att plantera träd i 
stadsmiljö. Syftet är att öka trivseln och skugga 
platser där många rör sig. 

Förvaltningen ska bilda en projektgrupp med representanter från 
stadsmiljöavdelningen, samhällsbyggnadsavdelningen på 
kommunstyrelsens förvaltning och extern kompetens. Gruppen 
ska utreda förutsättningar för projektet och utarbeta en strategi, 
innan själva planteringsinsatserna påbörjas. 

Ezvin Zilic 

Från Kommunfullmäktige Kommunstyrelsen 
uppdras att tillsammans med kultur- och 
fritidsnämnden och natur- och 
stadsmiljönämnden förtydliga processen för 
utbyggnad och förvaltning av 
spontanidrottsplaner, inklusive utegym. 

Bidra med insatser som efterfrågas inom uppdraget. Ezvin Zilic 
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Nämndens uppdrag till förvaltning Beskrivning av vad som ska göras Ansvarig 

Från Kommunfullmäktige Kommunstyrelsen 
uppdras ta fram ett samlat program för 
offentliga mötesplatser såsom torg, parker, 
lekplatser och badplatser. Uppdraget ska 
genomföras i samverkan med natur- och 
stadsmiljönämnden. 

Bidra med insatser som efterfrågas inom uppdraget. Ezvin Zilic 

Undersöka möjligheten att anlägga ytterligare 
en tillgänglighetsanpassad led i ett 
naturreservat. 

Undersöka de fysiska förutsättningarna för en 
tillgänglighetsanpassad led, ta fram ett eller flera förslag samt 
ange vilka tillstånd eller dispenser som skulle krävas för att leden 
ska kunna anläggas. 

Anna 
Sandklef 

Undersöka förutsättningarna för att markera en 
slinga runt Trehörningen 

Ta fram ett förslag på ledsträckning på kommunens mark och 
undersöka möjligheten att markera led på privat mark. 

Anna 
Sandklef 

Undersöka förekomsten av mindre 
kulturhistoriska platser på kommunens mark för 
att kunna lyfta fram dessa 

Med hjälp av lämpliga aktörer inventera mindre kulturhistoriska 
platser och välja ut några av dessa att lyfta fram. 

Tove Bodin, 
Ezvin Zilic, 
Anna 
Sandklef 

Ta fram ett strukturprogram för natur- och 
friluftsliv 

Ta fram ett strukturprogram för natur och friluftsliv med 
utgångspunkt i befintliga styrdokument för natur och 
friluftsliv.  Strukturprogrammet behöver synkas med den 
reviderade naturvårdsplanen som ska tas fram. 

Anna 
Sandklef 

 

Aktiviteter Beskrivning av vad som ska göras Ansvarig 

Samverka med andra aktörer i det 
trygghetsskapande och brottsförebyggande 
arbetet genom bland annat Brottsförebyggande 
Samordning Huddinge (BSH) och Business 
Improvement District (BID). 
 
Syfte 
Förvaltningen samverkar med andra aktörer för 
att det trygghetsskapande och 
brottsförebyggande arbetet ska få bästa möjliga 
effekt. 

Förvaltningen ska arbeta aktivt i Brottsförebyggande Samordning 
Huddinge och delta i BID-samverkan (Business Improvement 
District), en modell för att samverka mellan fastighetsägare och 
offentliga aktörer i frågor som rör trygghet, säkerhet och trivsel. 

Ezvin Zilic 

Implementera och utvärdera förbättringar i 
felanmälningsapplikationen. 
 
Syfte 
Förbättra felanmälningsapplikationen. 

Implementera en ny applikation och därefter utvärdera 
funktionaliteten. 

Ezvin Zilic 

Utreda lämpliga indikatorer kopplade till 
felanmälningar. 
 
Syfte 
Specificera mätvärden och indikatorer som kan 
användas för att följa upp, analysera och 
förbättra processen för felanmälningar. 

Utreda möjliga och lämpliga indikatorer kopplade till 
felanmälningar. Specificera mätvärden och indikatorer som kan 
användas för att följa upp, analysera och förbättra processen för 
felanmälningar. 

Ezvin Zilic 

Bidra till kommunfullmäktiges uppdrag till 
kommunstyrelsen att i samverkan med berörda 
nämnder och bolag ta fram en handlingsplan för 
Vårby gårds framtida utveckling med 
utgångspunkt i framtagen utvecklingsplan och 
med fokus på social hållbarhet. 
 
Syfte 
... 

Bidra med insatser som efterfrågas inom uppdraget. Ezvin Zilic 

Höja kunskapen hos kommunens medarbetare 
om felanmälningsapplikationen 
 
Syfte 
Medarbetarna i kommunen kan tipsa andra om 
att det går att anmäla nedskräpning i 
felanmälningsapplikationen. Ju fler som känner 
till detta, desto fler anmälningar. 

Genomföra en kommunikationsinsats riktad mot kommunens 
medarbetare i syfte att få fler att, oftare och på rätt sätt, nyttja 
kommunens felanmälningsapplikation. 

Ezvin Zilic 
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En hållbar naturkommun – ekologisk hållbarhet 

Kommunfullmäktigemål: Minska klimatpåverkan 

Nämndmål: Minska klimatpåverkan 

Nämndens indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Etappmål 2025 Målvärde 2030 

Fordon med förnyelsebara drivmedel i 
nämndens fordonsflotta (%)  42 69 75 100 

Konsumtionsbaserade utsläpp från 
varor och produkter inom nämndens 
verksamhetsområden (totalt CO2-
utsläpp, ton) 

5 685 7 720 7 537 Minska Minska 

 

Nämndens uppdrag till förvaltning Beskrivning av vad som ska göras Ansvarig 

Påbörja tillståndsprövning och anläggning av 
våtmarker i ett urval restaureringsobjekt utifrån 
våtmarksinventeringen som genomfördes 2024. 

Ta fram ett underlag för beslut om att anlägga våtmarker med 
utgångspunkt i "Våtmarksinventering Huddinge, del 2 Fördjupad 
förstudie 2024". Börja anlägga våtmarker och påbörja 
projektering och tillståndsprocess där så behövs. 

Anna 
Sandklef 

 

Aktiviteter Beskrivning av vad som ska göras Ansvarig 

Ta fram rutiner för förvaltningens interna 
klimatarbete (till exempel matinköp, matsvinn, 
engångsartiklar, förpackningar och 
avfallshantering). 
 
Syfte 
Minska förvaltningens negativa påverkan på 
klimatet och öka medarbetarnas medvetenhet 
om sin egen negativa påverkan på klimatet. 

Minska förvaltningens negativa klimatpåverkan genom att ta fram 
rutiner som ska underlätta för medarbetare vid till exempel inköp 
av livsmedel och vid hantering av avfall. 

Tove Bodin 

Energi- och klimatrådgivningen ska under året 
genomföra nätverksträffar för 
bostadsrättsföreningar för att möjliggöra 
erfarenhets- och kunskapsutbyte. 
 
Syfte 
Möjliggöra erfarenhets- och kunskapsutbyte. 

Genomföra fyra nätverksträffar för bostadsrättsföreningar. 
Träffarna ska innehålla kunskapshöjande aktiviteter och ge 
utrymme för erfarenhetsutbyten mellan föreningarna. 

Anna 
Sandklef 

Energi- och klimatrådgivningen gör 
informationsinsatser om energieffektivisering till 
småhusägare med möjlighet till 
rådgivningsbesök hos utpekad målgrupp. 
 
Syfte 
Underlätta för småhusägare att göra 
energieffektiviseringar. 

Genomföra en målgruppsanalys för att identifiera lämpliga 
målgrupper. Ge konkreta tips och råd på 
energieffektiviseringsåtgärder anpassade till dessa. 

Anna 
Sandklef 

Kommunfullmäktigemål: Värna biologisk mångfald och god vattenstatus 

Nämndmål: Värna biologisk mångfald och uppnå god vattenstatus 

Nämndens indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Etappmål 2025 Målvärde 2030 

Siktdjup i Drevviken (meter), 3-
årsmedelvärden 2 3,2 3,6 3,9 2,2 

Siktdjup i Långsjön (Segeltorp) (meter), 
3-årsmedelvärden 1,2 1,2 0,8 0,7 2 

Siktdjup i Magelungen (meter), 3-
årsmedelvärden 2,5 1,8 2,7 3,1 2,2 

Siktdjup i Orlången (Vidja) (meter), 3-
årsmedelvärden 2,2 2,4 2,4 1,7 1,9 
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Nämndens indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Etappmål 2025 Målvärde 2030 

Siktdjup i Trehörningen (meter), 3-
årsmedelvärden 0,8 0,7 0,9 1,1 1,8 

Fosforhalter i Drevviken, (µg/l), 3-
årsmedelvärden 36,1 26,8 19,9 9,5 18 

Fosforhalter i Långsjön (Segeltorp), 
(µg/l), 3-årsmedelvärden 58,3 54,3 67 71 23 

Fosforhalter i Magelungen (µg/l), 3-
årsmedelvärden 24,4 22,8 17,5 15,1 22 

Fosforhalter i Orlången (Vidja), (µg/l), 3-
årsmedelvärden 24 26,7 24,7 22,6 23 

Fosforhalter i Trehörningen (Sjödalen), 
(µg/l), 3-årsmedelvärden 66 53,2 49,1 41,7 28 

Areal av identifierade lämpliga 
kommunägda gräsytor som har ställts 
om till skötsel som gynnar den 
biologiska mångfalden (ha) 

2 9 11 11 17 

 

Nämndens uppdrag till förvaltning Beskrivning av vad som ska göras Ansvarig 

Tillsammans med samhällsbyggnadsavdelningen 
på kommunstyrelsens förvaltning slutföra 
arbetet med att ta fram gemensamma rutiner 
för arbetet med att hantera invasiva främmande 
arter. 

Berörda verksamheter inom miljö- och bygglovsförvaltningen och 
samhällsbyggnadsavdelningen ska ta fram rutiner för arbetet med 
att hantera invasiva arter inom respektive del av 
samhällsbyggnadsprocessen. Därefter ska dessa sammanfogas till 
en gemensam rutin som omfattar hela processen. 

Toralf 
Nilsson, Anna 
Sandklef 

Tillsammans med Stockholm Vatten AB 
genomföra en kampanj om koppling mellan 
dagvatten och sjöars status, riktad till invånarna. 

Tillsammans med Stockholm Vatten AB genomföra en kampanj 
om koppling mellan dagvatten och sjöars status, riktad till 
invånarna. 

Anna 
Sandklef 

Genomföra en kommunikationskampanj om 
invasiva arter, riktad till invånarna. 

Välja ut ett antal invasiva arter och genom en 
kommunikationskampanj sprida information om dessa till 
kommunens invånare. 

Ezvin Zilic, 
Anna 
Sandklef 

 

Aktiviteter Beskrivning av vad som ska göras Ansvarig 

Genomföra åtgärder i Balingsholmsån 
 
Syfte 
Minska den näringstillförsel och övergödning 
som sker från Trehörningen. 

Ta fram förslag på lämpliga vattenvårdsåtgärder och genomföra 
dessa. 

Anna 
Sandklef 

Medverka i den utvärdering av genomförandet 
av det lokala åtgärdsprogrammet för Långsjön, 
som Stockholms stad ska göra 2025. 
 
Syfte 
Förbättra Långsjöns vattenstatus. 

Bidra i arbetet med utvärderingen. Arbetet leds av Stockholms 
stad. 

Anna 
Sandklef 

Bekämpa blomsterlupin i samarbete med 
feriepraktikanter och föreningar. 
 
Syfte 
Bekämpa den invasiva arten blomsterlupin. 

Välj ut ett antal lämpliga platser. Bekämpa blomsterlupin 
tillsammans med feriepraktikanter och föreningar på dessa 
platser. 

Anna 
Sandklef 

Genomföra en samlad uppföljning av 
genomförda åtgärder i Naturvårdsplan 2022–
2025. 
 
Syfte 
Skapa en samlad överblick över måluppfyllelsen i 
Naturvårdsplanen för Huddinge kommun 2022–
2025 samt vad som kvarstår att genomföra. 
Resultatet ligger till grund för arbetet med att ta 
fram en ny naturvårdsplan för åren 2026–2029. 

Sammanställa en rapport med genomförda, löpande och 
kvarstående åtgärder i Naturvårdsplan för Huddinge kommun 
2022–2025. 

Kristin 
Lundvall 

Ta fram en naturvårdsplan för åren 2026–2029 
 
Syfte 
Säkerställa att det finns en plan för naturvård för 
åren 2026–2029. 

Ta fram ett förslag till naturvårdsplan för åren 2026–2029 med 
utgångspunkt i reservatsbeslut, uppföljningen av Naturvårdsplan 
2022–2025 och andra relevanta styrdokument, med hänsyn till 
rådande förutsättningar för natur och friluftsliv. Naturvårdsplanen 
behöver synkas med det strukturprogram för natur och friluftsliv 
som ska tas fram. 

Kristin 
Lundvall 
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Kommunfullmäktigemål: Cirkulär ekonomi och minimera gifter i miljön 

Nämndmål: Utveckla cirkulär ekonomi och minimera gifter i miljön 

Nämndens indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Etappmål 2025 Målvärde 2030 

Insamlat kommunalt avfall totalt, 
kg/invånare (justerat) 373 326  316 370 

 

Nämndens uppdrag till förvaltning Beskrivning av vad som ska göras Ansvarig 

Utveckla samverkan med SRV återvinning AB i 
förberedelserna för fastighetsnära 
(hushållsnära) insamling, som från och med 
januari 2027 är kommunernas ansvar. 

Huddinge, som är en av ägarkommunerna till SRV återvinning AB, 
ska under året stötta och bistå SRV i planering och strategiskt 
arbete kring införandet av nya regler i miljöbalken och 
förordningar inom avfallsområdet såsom fastighetsnära insamling 
och lättillgängliga insamlingsplatser. 

Robin 
Söderström, 
Anna 
Sandklef 

Förbereda, i samverkan med kommunstyrelsens 
förvaltning, inför att avfallsförordningens nya 
regler om insamling av förpackningsmaterial på 
torg, i parker och på andra populära platser 
träder i kraft i januari 2026. 

Utifrån Naturvårdsverkets vägledning om den nya lagstiftningen 
säkerställa att Huddinge kommun implementerar lagändringen. 
Utreda förutsättningarna och planera för förändringen 
tillsammans med samhällsbyggnadsavdelningen på 
kommunstyrelsens förvaltning. 

Anna 
Sandklef 

 

Aktiviteter Beskrivning av vad som ska göras Ansvarig 

Kommunstyrelsen uppdras att tillsammans med 
Huddinge Samhällsfastigheter AB utreda 
koncernens framtida innehav och förvaltning av 
naturvårdsfastigheter, kulturhistoriskt 
betydelsefulla fastigheter och arrendegårdar ur 
ett ekonomiskt hållbart perspektiv. 
 
Syfte 
... 

Bidra med kompetens och personalresurser. Anna 
Sandklef 

En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge – ekonomisk 
hållbarhet 

Kommunfullmäktigemål: Huddinge kommun ska ha en sund och uthållig 
ekonomi 

Nämndmål: Skattemedel används effektivt genom effektiva processer 

Nämndens indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Etappmål 2025 Målvärde 2030 

Budgethållning (%) (totalt) 1 -4,8 1,4 0 0 

Budgethållning, vinterunderhåll (%) -14,7 -23 5,4 0 0 

Kommunfullmäktigemål: Huddinge kommun ska vara en attraktiv 
arbetsgivare 

Nämndmål: Huddinge kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare 

Nämndens indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Etappmål 2025 Målvärde 2030 

Medarbetarengagemang (HME total 
nivå) 71 77,1 64 70 80 

Sjukfrånvaro (%), totalt 8,8 8,1 7,9 7 5 
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Nämndens uppdrag till förvaltning Beskrivning av vad som ska göras Ansvarig 

Implementera arbetet med friskfaktorer som en 
del av det systematiska arbetsmiljöarbetet. 

I kommunens friskfaktorsatsning ska medarbetare, chefer och 
skyddsombud arbeta tillsammans. Syftet är att stärka de faktorer 
på arbetsplatsen som håller medarbetarna friska och minska 
faktorerna som gör dem sjuka. 

Tove Bodin 

Friskfaktorer är, enligt den ideella föreningen Suntarbetsliv, tillstånd i en organisation som gör att medarbetarna mår bra och presterar på arbetet. 
Forskare har identifierat följande åtta friskfaktorer: 
1. En rättvis och transparent organisation. 
2. Ett närvarande, tillitsfullt och engagerat ledarskap. 
3. Delaktighet och inflytande. 
4. En välutvecklad kommunikation och återkoppling. 
5. Prioritering av arbetsuppgifter. 
6. Kompetensutveckling hela arbetslivet. 
7. Systematiskt arbetsmiljöarbete (SAM) i vardagen. 
8. Tidiga insatser och arbetsanpassning. 

Plan för internkontroll 

Åtgärder utifrån rekommendation från revision eller annan 
extern granskning 

Revision/granskning Risk/bakgrund Riskåtgärd 
Med i 
nämndens 
IK-plan? 

Kommunstyrelsens kontroll av 
alla nämnders interna och 
externa representation 

Nämndens egen löpande kontroll inleddes 
redan 2024 och har hittills haft god effekt. 

Löpande kontroll av samtliga fakturor 
som rör representation. 

Ja 

Systematiska kontroller 
Mål/process Risk Varför görs kontrollen? Systematisk kontroll 

Med i 
nämndens 
IK-plan? 

Informations-
säkerhet 

Risk för brister i 
efterlevnad av GDPR 
 
Hantering 
Kontrollera/åtgärda 

Kontrollen görs för att säkra att 
dataskyddsförordningen efterlevs i 
verksamheten. I aktivitetslistan framgår 
planering och uppföljning av 
förvaltningens GDPR-arbete. 

Kontroll av att 
åtgärderna i den 
aktivitetslista för 
efterlevnad av GDPR 
som ledningsgruppen 
beslutat om, faktiskt 
genomförs. 

Ja 

Sund ekonomi Risk för felaktiga 
löneutbetalningar 
 
Hantering 
Kontrollera/åtgärda 

Kontrollen görs för att säkerställa att 
löneutbetalningar är korrekta och att 
eventuella felaktigheter i 
utanordningslistor upptäcks och 
åtgärdas på rätt sätt. 

Kontroll av om chefer 
granskar och attesterar 
utanordningslistor 
korrekt. 

Ja 
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