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Forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsens forvaltnings tjdnsteutlatande, daterat den 22 april 2025,
overldmnas som svar pé revisionsskrivelsen Granskning av storre investeringar.

Sammanfattning

KPMG har pd uppdrag av lekmannarevisorerna i Huddinge kommun, Huge
Bostdder AB och Huddinge Samhallsfastigheter AB Oversiktligt granskat
kommunkoncernens rutiner vad géller stdrre investeringar.

Bedomningen ér att kommunstyrelsen delvis har sdkerstillt en &ndamalsenlig
projektstyrning avseende investeringsprojekt och att Huge Bostdder samt
Huddinge Samhéllsfastigheter 1 allt vésentligt har sékerstéllt detta.

Utifrén resultatet av granskningen 1dmnar lekmannarevisorerna fem
rekommendationer.

Kommunstyrelsens forvaltning har lamnat kommentarer till rekommendationerna.

Beskrivning av arendet

KPMG har péd uppdrag av lekmannarevisorerna i Huddinge kommun, Huge
Bostdder AB och Huddinge Samhéllsfastigheter AB dversiktligt granskat
kommunkoncernens rutiner vad géller stérre investeringar (bilagor 1-2).

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsen, Huge
Bostidder och Huddinge Samhaéllsfastigheter har sékerstillt en &ndamalsenlig
projektstyrning avseende investeringsprojekt.

Den samlade beddmningen dr att kommunstyrelsen delvis har sékerstillt en
andamalsenlig projektstyrning avseende investeringsprojekt. Det bedoms finnas
tydliga riktlinjer och rutiner gillande investeringar som berdr lokalforsorjning.
Dirtill anses kommunstyrelsen sdkerstdlla en tillriacklig insyn och uppf6ljning
gillande investeringsprojekt. Ddremot gors bedomningen att rutiner avseende
samhillsbyggnadsprocessen bor uppdateras for att tydliggora hur
inriktningsbeslut/genomforandebeslut ska tas inom samhéllsbyggnadsprocessen.
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Alternativt bor gillande delegationsordning revideras for att sdkerstilla att den &r 1
linje med de angivna rutinerna.

Huge Bostdder och Huddinge Samhillsfastigheter bedoms 1 allt védsentligt ha
sakerstdllt en dndamalsenlig projektstyrning avseende investeringsprojekten.
Bedomningen grundas pa att Huge Bostdder och Huddinge Samhéllsfastigheter
har tagit fram tydliga rutiner for storre investeringsprojekt samt att de genomfor
tillracklig uppfoljning av projekten under dess genomférande. Bedomningen ar
dock att bolagen endast delvis genomfor en tillricklig uppfoljning och analys av
investeringsprojekt efter projektets avslut.

Utifrén resultatet av granskningen rekommenderar lekmannarevisorerna
kommunstyrelsen, Huge Bostdder och Huddinge Samhéllsfastigheter att:

- Overse mojligheterna att genomfora uppfdljningar och utvirderingar andra in
ekonomiska (tex tidsplan, samarbete med entreprendr, och genomforande av
projekt) avseende projekt som kan anses vara avslutade, &ven om ytterligare
kostnader for projektet kan tillkomma.

Utifrén resultatet av granskningen rekommenderas kommunstyrelsen att:

- Faststélla vad som ska gilla for antagande av
inriktningsbeslut/genomforandebeslut avseende samhéllsbyggnadsprojekt.

- Overse mojligheterna att i genomforandebeslut indexjustera budgeten for att
kompensera for fordndringar i kostnadsnivéer.

Utifran resultatet av granskningen rekommenderas Huge Bostidder att:

- Tillse att utvarderingar av genomforda projekt sker i den omfattning som
beskrivs 1 projektstyrningsmodellen (PEP).

Utifrén resultatet av granskningen rekommenderas Huddinge Samhéllsfastigheter
att:

- Uppdatera projektstyrningsmodellen sé att den dr enhetlig med vad som anges
1 Riktlinjer for lokalforsérjning 1 Huddinge kommun.

Forvaltningens synpunkter
Nedan ldmnas forvaltningens kommentarer till revisionsskrivelsens
rekommendationer.

Kommunstyrelsen, Huge Bostdder och Huddinge Samhdllsfastigheter

- Overse mojligheterna att genomfora uppfoljningar och utvirderingar andra 4n
ekonomiska (tex tidsplan, samarbete med entreprenor, och genomforande av
projekt) avseende projekt som kan anses vara avslutade, &ven om ytterligare
kostnader for projektet kan tillkomma.

Rutiner for uppf6ljning och utvardering av samhaéllsbyggnads-, bostads- och
lokalforsorjningsprojekt, dir andra perspektiv dn ekonomiska redovisas finns 1
viss utstrickning. Oversyn och utveckling av uppféljningen ir en del i det
pagéende arbetet med att se 6ver samhillsbyggnadsprocessen, samt i arbetet med
bolagens rutiner for utvirdering och dterrapportering av avslutade projekt.
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Kommunstyrelsens forvaltning kommer dven att se 6ver behovet av ett eventuellt
inférande av dterrapportering till beslutande instans, med inneboérden att
aterrapportering gors till den instans dar inriktningsbeslutet har fattats.

Kommunstyrelsen rekommenderas att:

- Faststélla vad som ska gélla for antagande av
inriktningsbeslut/genomforandebeslut avseende samhillsbyggnadsprojekt.

- Overse mojligheterna att i genomforandebeslut indexjustera budgeten for att
kompensera for fordndringar 1 kostnadsnivaer.

Kommunstyrelsens forvaltning kommer att hantera frigorna inom det pagiende
projektet med att dokumentera och utveckla investeringsprocessen. Inom ramen
for ovan nimnda projekt ingar dven en utvirdering av mojligheten att infora
indexjusterad budgettilldelning. Projektet forvéntas vara klart i november 1 ar.

Huge bostdder rekommenderas att:

- Tillse att utvdrderingar av genomforda projekt sker i den omfattning som
beskrivs 1 projektstyrningsmodellen (PEP).

Uppf6ljning och avrapportering kommer att goras till Huges styrelse med
utvirdering av genomforda projekt, enligt bolagets projektstyrningsmodell (PEP).

Huddinge samhdllsfastigheter rekommenderas att:

- Uppdatera projektstyrningsmodellen s att den &r enhetlig med vad som anges
1 Riktlinjer for lokalforsorjning 1 Huddinge kommun.

Huddinge samhaillsfastigheter kommer att se dver sin projektstyrningsmodell
utifran riktlinjer for lokalforsorjning i Huddinge kommun.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Forslaget till beslut innebér inte ndgra ekonomiska eller juridiska konsekvenser.

Camilla Broo Petra Asplund Eriksson
Kommundirektor Ekonomidirektor
Bilagor

Bilaga 1. Revisionsskrivelse - missiv
Bilaga 2.  Granskningsrapport

Beslutet ska skickas till

Kommunrevisionens ordférande Johan Bonde: claes-johan.Bonde@huddinge.se
Lena Hentschel: lena.hentschel@huddinge.se

Anders Petersson, KPMG: anders.petersson@kpmg.se
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