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Forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsens forvaltnings tjdnsteutlatande, daterat den 22 april 2025,
Overlimnas som svar pa revisionsskrivelsen Granskning av kommunkoncernens
fastighetsunderhdll.

Sammanfattning

KPMG har av Huddinge kommuns revisorer och lekmannarevisorerna i Huge
Bostidder och Huddinge Samhéllsfastigheter fatt 1 uppdrag att 6versiktligt granska
kommunkoncernens rutiner vad géller underhdll av fastigheter.

Den samlade bedomningen dr att kommunstyrelsen samt styrelserna 1 Huddinge
Samhéllsfastigheter AB och Huge Bostdder AB 1 allt vésentligt sdkerstéller ett
andamalsenligt underhall av fastigheter.

Kommunstyrelsens forvaltning har i dialog med Huge bostidder och Huddinge
samhallsfastigheter ldimnat kommentarer till rekommendationerna.

Beskrivning av drendet

KPMG har av Huddinge kommuns revisorer och lekmannarevisorerna i Huge
Bostédder och Huddinge Sambhéllsfastigheter fatt i uppdrag att dversiktligt granska
kommunkoncernens rutiner vad géller underhall av fastigheter (bilaga 1 och 2).

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsen samt
styrelserna 1 Huddinge Samhallsfastigheter AB och Huge Bostdder AB
sakerstdller ett indamalsenligt underhall av fastigheter.

Den samlade bedomningen dr att kommunstyrelsen samt styrelserna i Huddinge
Samhillsfastigheter AB och Huge Bostdder AB i allt visentligt sékerstiller ett
andamalsenligt underhall av fastigheter.

Utifrdn granskningen framgar att det finns nya styrande dokument och riktlinjer
som reglerar ansvar och roller kopplade till fastighetsunderhall och att det finns
tillforlitliga planeringsverktyg for fastighetsunderhall.
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Déaremot dr beddmningen att budgeteringen av underhall enbart delvis utgar fran
det faktiska underhéllsbehovet, dir det finns en underhéllsskuld fér kommunen
och bolagen. Vidare bedoms éaterrapporteringen avseende fastighetsunderhall till
bolagens styrelser samt till kommunstyrelsen kunna utvecklas for att
andamalsenliga atgarder ska kunna vidtas vid behov.

Utifrén resultatet av granskningen rekommenderas kommunstyrelsen samt
styrelserna i Huddinge Samhillsfastigheter och Huge Bostéder att:

- Tillse att fortsitta arbetet med att uppdatera och upprétthalla
underhallsplaner for samtliga fastighetsobjekt sa att de forblir aktuella.

- Tillse att budgetering for bade underhallsbehov samt reparationer &r
tillracklig utifran behov.

- Tillse att aterrapportering avseende fastighetsunderhall till berdrda
bolagsstyrelser samt till kommunstyrelsen ar tillrdcklig for att kunna vidta
tillrackliga atgérder. Detta inkluderar andra aspekter kring
fastighetsunderhallet &n enbart ekonomiska, exempelvis teknisk status,
kundnéjdhet och anvéndarupplevelse samt hilsa och sdkerhet

Forvaltningens synpunkter
Nedan redovisas forvaltningens kommentarer till rekommendationerna, som tagits
fram 1 dialog med Huge bostdder och Huddinge samhéllsfastigheter.

- Tillse att fortsétta arbetet med att uppdatera och upprétthélla underhallsplaner
for samtliga fastighetsobjekt sa att de forblir aktuella.

Inom Huddinge samhéllsfastigheter pagar ett arbete med att ta fram
underhallsplaner for alla fastigheter, lokaler och anlaggningar, vilket utgor ett led
1 genomforandet av det beslutade ramavtalet avseende hyresvillkor for
verksamhetslokaler och anldggningar fran 2024. Arbetet med att ta fram
underhéllsplaner sker i dialog med kommunstyrelsens forvaltning och ska vara
framtagna for samtliga fastigheter i slutet av 2025. Aven Huge Bostéder ir i en
process av att ta fram underhéllsplaner for samtliga fastigheter.

- Tillse att budgetering for bade underhallsbehov samt reparationer ar
tillracklig utifran behov.

Budgetering for underhdll och reparationer ingar i Huddinge samhillsfastigheters
arbete med att se Over hyror i enlighet med ett nytt ramavtal och nya hyresavtal
for verksamhetslokaler och anldggningar.

Huge bostider har fungerande rutiner for underhéllsbudgetering. Utdver att endast
se till behovet som finns méste det dven beaktas vad som dr mojligt att genomfora
verksamhetsmassigt. Hinsyn behover dven tas till tilldelad ram for investeringar.

- Tillse att dterrapportering avseende fastighetsunderhall till berdrda
bolagsstyrelser samt till kommunstyrelsen ar tillracklig for att kunna vidta
tillrackliga atgérder. Detta inkluderar andra aspekter kring
fastighetsunderhallet &n enbart ekonomiska, exempelvis teknisk status,
kundnéjdhet och anvéndarupplevelse samt hilsa och sdkerhet
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Investeringsplaneringen for Huddinge samhaéllsfastigheter omfattar
underhallsprojekt och redovisas i inriktningsdrendet. Fastighetsplaner arbetas fram
for fastighetsinnehavet.

Aterrapporteringen till bolagsstyrelserna och kommunstyrelsen ska vara anpassad
for att ge tillrackligt underlag for att kunna vidta nodvandiga atgirder. Vissa delar
kan ses 6ver om de bor utvidgas, till exempel for att upplysa styrelse och dgare
om det blir for stora avvikelser. Kommunstyrelsens forvaltning tar med sig fragan
om aterrapportering av kommunens egna fastigheter till kommande
inriktningsdrende.

Kommunstyrelsens forvaltning har genomfort en omorganisation i enlighet med
antagen fastighetspolicy. Inom ramen for den nya organisationen kommer
forvaltningen att ta fram rutiner for redovisning av fastighetsportfoljen.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Forslaget till beslut innebér inte ndgra ekonomiska eller juridiska konsekvenser.

Camilla Broo Petra Asplund Eriksson
Kommundirektor Ekonomidirektor
Bilagor

Bilaga 1. Revisionsskrivelse - missiv
Bilaga 2. Granskningsrapport

Beslutet ska skickas till

Kommunrevisionens ordférande Johan Bonde: claes-johan.Bonde@huddinge.se
Lena Hentschel: lena.hentschel@huddinge.se

Anders Petersson, KPMG: anders.petersson@kpmg.se
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