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Sammanfattning

KPMG har av kommunens revisorer fatt i uppdrag att granska grundskolenamndens
arbete med och atgarder for att skapa trygghet och studiero. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for 2025.

Syftet med granskningen har varit att beddma om grundskolendmndens styrning av
grundskolan ar &ndamalsenlig' vad géller krav pa trygg skolmiljé och studiero.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att grundskolenamndens
styrning i allt vasentligt ar andamalsenlig vad galler krav pa trygg skolmiljo och
studiero.

Beddmningen bygger vi pa att det i granskningen har framkommit att det finns rutiner
som intervjuade uppger utgor ett stdd i arbetet med att sékra en skolmiljé som praglas
av trygghet och studiero. Det vidtas ocksa insatser av framjande, férebyggande och
atgardande karaktar pa bade huvudmanna- och enhetsniva. Det handlar exempelvis
om satsningar pa larartathet och rastverksamhet. Vidare foljs elevernas upplevelse av
trygghet och studero kontinuerligt upp.

Utifran interna och externa skolenkater bedémer vi emellertid att det framjande och
férebyggande arbetet inte fullt ut méter de behov som finns for att undervisningen ska
praglas av studiero. Om analysen i det systematiska kvalitetsarbetet utvecklades sa att
orsaker till exempelvis skillnader mellan flickor och pojkar tydligt identifieras sa skulle
huvudmannen dé ett starkare underlag for beslut om atgarder. Aven rektorers och
larares upplevelser ar viktiga att félja upp och vi bedémer att ndAmndens uppfdljning inte
ar tillracklig for att identifiera atgarder till forbattring. Det ar ocksa en brist att
ordningsregler vid alla skolenheter inte ar daterade eller beslutade av rektor.

| granskningen har det vidare framkommit att det finns skillnader i tillgang till en god
fysisk larmiljé mellan skolenheterna. Pa politisk niva finns emellertid olika styrande
dokument som berdér planering vad galler utveckling av kommunens skollokaler.

1 Med andamalsenligt menas att namnden bedriver sin verksamhet i enlighet med de lagar, féreskrifter och
regler som galler for verksamheten samt i enlighet med kommunfullmaktiges mal och riktlinjer. De lagar,
specifika lagrum och andra styrdokument som avses i denna granskning har redovisats ovan rubriken
revisionskriterier.
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| det foljande redovisas vara samlade bedémningar av respektive revisionsfraga.

Nej Endast delvis | alit vasentligt Ja

Revisionsfraga Beddémning

Har namnden riktlinjer/rutiner fér arbetet med att sdkra | allt vasentligt
en skolmiljo som praglas av trygghet och studiero, till
exempel vad géller ordningsregler och disciplindra

atgarder?

Bedrivs ett frimjande, forebyggande och atgardande | allt vasentligt
arbete for att skolmiljon ska préaglas av trygghet och

studiero?

Ger grundskolornas lokaler forutsattningar for en god Endast delvis

fysisk larmiljo som stodjer trygghet och studiero?

Foljer namnden i det systematiska kvalitetsarbetet eller
pa annat satt upp:

- rektorernas och lararnas upplevelse av elevernas | allt vasentligt
trygghet och studiero pa respektive skolenhet?

- elevernas upplevelse av sin trygghet och studiero? Endast delvis

Fér ndrmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hdnvisar vi till respektive
avsnitt i revisionsrapporten.

Utifran vara iakttagelser och beddémningar rekommenderar vi grundskolenamnden att:

— Sakerstalla att skolenheternas ordningsregler ar uppdaterade och beslutade av
rektor. (4 kap. 5 § Skoll).

— Regelbundet fdlja upp att skolenheternas lokaler utgér goda larmiljéer som
stodjer elevernas utveckling mot malen och en undervisning som praglas av
studiero. (4 kap. 5 § och 5 kap. 3 § Skoll)

— Inom ram fér huvudmannens systematiska kvalitetsarbete starka uppfdljningen
av rektorers och larares upplevelse av elevernas trygghet och studiero; till
exempel genom djupintervjuer utifran Skolinspektionens skolenkat (4 kap. 5 §
och 5 kap. 3 § SkolL).

— Utveckla analysen i det systematiska kvalitetsarbetet sa att orsaker till
exempelvis skillnader i upplevelser mellan flickor och pojkar samt mellan
skolenheter tydligt identifieras. (4 kap. 3, 5-6 §§ SkollL)
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Bakgrund

KPMG har av kommunens revisorer fatt i uppdrag att granska grundskolenamndens
arbete med och atgarder for att skapa trygghet och studiero. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for 2025.

Enligt skollagen ska alla elever tillférsakras en trygg och stddjande skolmilj¢. Det ar
skolans och ytterst rektorns ansvar att skapa trygghet och studiero. Enligt 5 kap 3 §
ska utbildningen utformas pa ett sadant satt att alla elever tillférsakras en skolmiljé som
praglas av trygghet och studiero.

Av skollagens 2 kap 8 § framgar att det ar huvudmannen som ansvarar for att
bestammelserna enligt lag och foreskrifter efterlevs. Brister i trygg skolmiljé och
avsaknad av studiero innebar en risk att elever far samre studieresultat och att elever
inte blir behoriga till gymnasieskolan. For att eleverna ska tillférsakras en arbetsmiljo
som kannetecknas av trygghet och studiero ska det finnas ordningsregler. Rektor och
larare far ocksa vidta atgarder av disciplinar art.

Kommunens revisorer ser i sin risk- och vasentlighetsanalys att konsekvenserna av
eventuella brister i kommunens rutiner och insatser kan fa stora konsekvenser pa
enskilda barns forutsattningar att utvecklas mot uppsatta mal.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Syftet med granskningen har varit att beddma om grundskolendmndens styrning av
grundskolan ar &ndamalsenlig? vad géller krav pa trygg skolmiljé och studiero.

Granskningen har omfattat féljande revisionsfragor:

— Har ndmnden riktlinjer/rutiner for arbetet med att sakra en skolmiljé som praglas
av trygghet och studiero, till exempel vad galler ordningsregler och disciplinara
atgarder?

— Bedrivs ett framjande, férebyggande och atgardande arbete for att skolmiljon
ska praglas av trygghet och studiero?

— Ger grundskolornas lokaler férutsattningar for en god fysisk larmiljé som stodjer
trygghet och studiero?

— Foljer namnden i det systematiska kvalitetsarbetet eller pa annat satt upp:

- rektorernas och lararnas upplevelse av elevernas trygghet och studiero pa
respektive skolenhet?

- elevernas upplevelse av sin trygghet och studiero?

2 Med andamalsenligt menas att nAmnden bedriver sin verksamhet i enlighet med de lagar, féreskrifter och
regler som galler for verksamheten samt i enlighet med kommunfullmaktiges mal och riktlinjer. De lagar,
specifika lagrum och andra styrdokument som avses i denna granskning har redovisats under rubriken
revisionskriterier.
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Granskningen har avgréansats till grundskolan med ett sérskilt fokus pa Annerstaskolan,
Kungsklippeskolan, Segeltorpsskolan, Varbyskolan och Ostra grundskolan.
Revisionskriterier
| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:

- kommunallagen (2017:725) 6 kap 6 §

- skollag (2010:800), 4 kap. 3, 5-6 och 7 §§ och 5 kap. 3, 5-6 §§

Metod

Granskningen har genomférts genom:

- dokumentstudier av Skolinspektionens skolenkat, intern statistik 6ver inkomna
klagomal samt riktlinjer/rutiner och uppféljning inom omradet.

- intervjuer har genomfdrts med grundskolendmndens presidium, skolchef, urval
av rektorer, larare samt representanter fran elevhalsan.

De beddmningar som avldmnas i granskningen har utgétt ifran foljande
beddmningsnivaer.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja

— iy

Rapporten ar faktakontrollerad av utbildningsdirektér och skolchef.
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Om disciplinara atgarder

| skollagens femte kapitel regleras om trygghet och studiero. Utbildningen ska praglas
av trygghet och undervisningen av studiero. Eleverna ska kanna sig trygga under hela
skoldagen pa bade lektioner, raster och under andra aktiviteter. Att undervisningen ska
praglas av studiero innebar "att det finns goda forutsattningar for eleverna att
koncentrera sig pa undervisningen”.?

Det ar huvudmannen som ska sakerstalla att det bedrivs férebyggande arbete pa
skolenheter som skapar trygghet och studiero. Det gérs bland annat genom att ge
rektor forutsattningar i form av resurser, att personalen far kompetensutveckling och
har insikter i gallande foreskrifter och att elevers trygghet och studiero foljs upp.*

Nya regler om disciplinara atgarder inférdes den 1 augusti 2022 som syftar till att 6ka
tryggheten och studieron i skolan. Det handlar bland annat om att mobiltelefoner som
huvudregel inte ska anvandas i undervisningen, om inte lararen sa bestammer.
Mobiltelefoner far aven omhandertas i forebyggande syfte. Visitation av kropp, klader
och vaskor ar dock inte tillatet.

Personal i skolan har alltsa befogenheter att ingripa, men ocksa en skyldighet utifran
tillsynsansvaret. Att tdnka pa ar att disciplindra atgarder aldrig far anvandas som
bestraffning. Atgarderna méaste ocksé sta i proportion till omstéandigheterna. Fysiskt
ingripande ar tillatet, men kraften i ingripandet maste anpassas, till exempel utifran
elevens alder.

3 https://www.skolverket.se/regler-och-ansvar/ansvar-i-skolfragor/trygghet-studiero-och-disciplinara-
atgarder, 2025-04-22, kl. 10:30
4 Prop. 2021/22:160, sid. 229
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Resultat av granskningen

Skolinspektionen genomférde under december 2024° en planerad kvalitetsgranskning
av Huddinge kommuns ansvar for grundskola och gymnasieskola. Skolinspektionen
gjorde bland annat bedémningen att huvudmannen i flera delar gér relevanta analyser
av studieresultat avseende trygghet, som kan utgéra underlag for forbattringsatgarder
inom dessa omraden, men att utvecklingsomraden finns. Skolinspektionens
identifierade utvecklingsomraden riktade sig daremot inte mot grundskola.

Skolinspektionens skolenkat

Skolinspektionen genomfér en gang per ar en skolenkat. Varje enkdtomgang omfattar
halften av landets skolor och varje skolhuvudman deltar med sina skolor vartannat ar. |
skolenkaten tillfragas elever i arskurs 5 och arskurs 8, undervisande larare och
vardnadshavare om bland annat anpassning efter elevens behov, krankande
behandling samt trygghet och studiero. Skolinspektionens senaste enkatundersokning i
Huddinge kommun genomférdes varterminen 2024°. Fér denna granskning ar
elevernas i arskurs 57 och 8% samt undervisande larares® syn pa inspektionens fragor
om trygghet och studiero intressanta.

| tabellen nedan redovisas elevernas samlade'® svar pa fragor om trygghet och
studiero. Den férsta uppgiften visar genomsnittet i Huddinge kommun och den andra
uppgiften genomsnittet'" i enkdtomgangen.

Trygghet och studiero Arskurs 5 Arskurs 8

Hur ofta ar det arbetsro pa lektionerna? 58/5,5

Hur ofta ar det sa stokigt pa lektionerna att du har 59/5,7
svart att koncentrera dig?

Kénner du dig trygg i skolan? 80/7,7 76/7,2

Kénner du dig radd for andra elever i skolan? 8,5/8,5 8,4/8,3

5 Skolinspektionen Dnr. 2024:6192

6 | skolenkaten 2024 deltog 3 096 skolenheter.

7 Svarsfrekvens 89 %

8 Svarsfrekvens 80 %

9 Svarsfrekvens 71 %

10 Medelvardet hamnar pa en skala mellan 0-10, dar 10 innebdr att respondenterna anger det mest
positiva svaret till pastdendet och 0 det mest negativa svaret till pastdendet. Daremellan finns ytterligare
tre alternativ. Ett hogt varde ar alltid efterstravansvart aven om pastaendet ar negativt formulerat.

" Avser resultat for samtliga respondenter i enkatomgangen for aktuell malgrupp.
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Trygghet och studiero Arskurs 5 Arskurs 8

Kénner du dig radd for nagon larare eller annan 9,1/9,0 9,0/8,7
vuxen i skolan?

Skolenkaten for elever i arskurs 5 respektive arskurs 8 varen 2024, Skolinspektionen

Av uppgifterna ovan kan vi se att eleverna i Huddinge kommun svarar i paritet med
genomsnittet for enkdtomgangen eller nagot mer positivt pa fragor om trygghet och
studiero. Eleverna upplever tryggheten mer positivt an studieron.

Nedan f6ljer en tabell dver undervisande larares svar pa fragor om studiero och
trygghet.

Trygghet och studiero Undervisande larare

Hur ofta gar en stor del av lektionstiden till att 59/6,2
uppratthalla ordningen?

Hur ofta upplever du att det ar studiero pa dina 74/7,4
lektioner?

Upplever du att eleverna kdnner sig trygga i 6,5/6,6

skolan?

Upplever du att eleverna kan vara sig sjalva i 6,2/6,2
skolan?

Skolenkaten for undervisande larare varen 2024, Skolinspektionen.

Av uppgifterna ovan kan vi se att undervisande larare i Huddinge kommun svarar i
paritet med genomsnittet for enkatomgangen pa fragor om trygghet och studiero.
Lararna upplever dock oftare att en stor del av lektionstiden gar at till att uppratthalla
ordningen.

Antalet inkomna klagomal

Nedan redovisas antalet inkomna klagomal till huvudmannen betraffande arbetet med
trygghet och studiero:

e 2021/2022 - 10 klagomal
e 2022/2023 — 8 klagomal
e 2023/2024 — 10 klagomal

Enligt uppgift fran skolchef har klagomalen inkommit bade fran personal och
vardnadshavare. Klagomalen fran personal har bland annat handlat om oro for att den
valdsamma situationen i samhallet ska paverka skolan, hart samtalsklimat mellan
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elever och elevers bemdétande av personal samt radsla for att omhanderta mobiler.
Fran vardnadshavare har klagomalen bland annat handlat om ledarskapet i
klassrummet och oro for specifika klasser eller arskurser med ordningsstérande elever.
Enligt skolchef har skolenheterna utifran inkomna klagomal vidtagit atgarder.

Riktlinjer och rutiner

| Huddinge kommun finns ett framtaget dokument "A-O grundskolan” som samlar alla
rutiner, eller lankar till rutiner, pa ett och samma stalle for att underlatta for personal
inom grundskolan i det dagliga arbetet. Dokumentet, som ar levande och uppdateras
kontinuerligt, ska fungera som ett komplement till den information som framgar pa
kommunens intranat.

Vi noterar att det av dokumentet bland annat framgar information vad galler skollagens
5 kapitel om trygghet och studiero; det handlar exempelvis om allmanna befogenheter
for personalen, ordningsregler och disciplinara atgarder. Vi noterar att det till vissa
skrivningar enligt skollagens 5 kapitel framgar exempel pa hur lagar ska tolkas och hur
skolan kan agera.

Vad galler ordningsregler framgar att dessa ska revideras utifran behov och i
samverkan med elevradet. A-O betonar vidare att det ar "jatteviktigt” att eleverna
kanner sig delaktiga i framtagandet av ordningsreglerna. | intervjuer framkommer att
det vid skolenheterna har upprattats ordningsregler i enlighet med skollag. Pa vissa
enheter har ordningsreglerna dartill kompletterats med "Klassregler” som redogér for
mer klassrumsspecifika regler; det kan exempelvis handla om bestamda sittplatser i
klassrummet for eleverna och bestdmmelser om tuggummi och dryck. Enligt
intervjuade larare involveras eleverna i framtagandet av ordningsreglerna. P4 flera
enheter inleds arbetet med framtagandet av ordningsreglerna i klassrummet dar
eleverna far utarbeta forslag pa ordningsregler som sedan sammanstalls i elevraden
infor beslut av rektor. Vi har tagit del av ordningsregler fér Annerstaskolan,
Kungsklippeskolan, Segeltorpsskolan, Varbyskolan och Ostra grundskolan och noterar
att ett par saknar uppgifter om vilket Iasar som ordningsreglerna avser. Vidare skiljer
sig ordningsreglerna i upplagg och omfattning; exempelvis redogdr vissa
ordningsregler for vilka konsekvenser eventuella regelbrott kan resultera i. Enligt
uppgift fran skolchef finns det for kommunens rektorer en framtagen "checklista” som
ska fungera som ett stod for skolledningen att "Halla koll pa alla masten”; det galler
exempelvis att rektor arligen, per sista augusti, ska besluta om ordningsregler.

Ytterligare ett dokument som aterfinns vid ett flertal skolenheter i kommunen och som
beror fragan om trygghet och studiero ar ett "férvantansdokument”. Dokumentet
fokuserar inte bara pa vilket ansvar som skolan och dess personal har utan ocksa pa
elevers och vardnadshavares ansvar. Dokumentet diskuteras primart vid foraldramoéten
och vid vissa enheter ska dokumentet signeras av vardnadshavare.

Vad galler disciplinara atgarder betonar dokumentet bland annat vikten av att alla
beslut ska sta i proportion till det intraffade och inte anvandas for att "straffa” eleven.
Alla beslut ska dokumenteras och darfor ar det, enligt dokumentet, viktigt att alla
skolenheter har tydliga lokala riktlinjer vad galler krav pa dokumentation. | intervjuer

med rektorer och larare framkommer att skolenheterna har anpassat rutinerna i A-O
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efter de lokala forutsattningarna; det galler exempelvis hur disciplinara atgarder ska
dokumenteras. Vid flera enheter benamns de lokala rutinerna som "atgardstrappa”.

Av dokumentet framgar vidare information om olika disciplinara atgarder som kan
vidtas enligt skollag; det galler foljande:

e Omhandertagande av féremal

Av informationen framgar att atgérden endast ska dokumenteras om féremalet
inte aterlamnas efter lektionens slut. Vidare framgar information vad géller
ansvarsskyldigheten, exempelvis kring stéld och skada av omhéndertagen
egendom.

e Utvisning ur klassrummet

Av informationen framgdr bland annat hur lararen kan agera i de fall elever
véagrar ldmna klassrummet vid utvisning; vilket i férsta hand ska hanteras
genom verbala tillréttavisningar eller pa andra sétt som inte innebér ett fysiskt
ingripande. Ett fysiskt ingripande kan, enligt dokumentet, handla om att ta tag i
elevens arm. | vissa fall kan ett fysiskt ingripande vara en férstahandsatgérd,
det géller exempelvis fér att stoppa en pagaende eller omedelbart férestaende
krénkning av en elev.

Vidare framgar att trots att en elev har visats ut frén ett klassrum sa har skolan
fortfarande kvar sitt allménna tillsynsansvar. Tillsynsansvaret &r stérre ju yngre
eleven &r. Det &r, enligt dokumentet, skolans uppgift att géra en noggrann
riskbedémning fér varje elev.

e Kvarsittning

Utéver information om skollagens skrivning framgar information om att skolan,
genom sitt allménna tillsynsansvar, maste utéva viss uppsikt éver elever vid
kvarsittning.

Flera av de intervjuade bedémer att dokumentet A-O tillsammans med de lokala
rutinerna utgor ett stdd i det vardagliga arbetet med att uppratthalla trygghet och
studiero. Dokumentet A-O:s exempel och beskrivningar av olika situationer som kan
uppsta i vardagen uppges bland annat underlatta tolkningen av lagar och regler. Enligt
intervjuade rektorer har skolenheterna dartill tillgang till stéd via olika centrala
stodfunktioner inom forvaltningen, sasom juridisk radgivning, vilket ytterligare
underlattar det vardagliga arbetet. For att sakerstalla att gallande rutiner ar kAdnda och
levande sa erhaller personalen information om rutinerna i samband med sin
introduktion av anstéllningen samt vid varje terminsstart. Darutdver forekommer det att
personal erhaller information om rutinerna vid arbetsplatstraffar (APT) eller andra
motsvarande personaltraffar.

Vad galler vidtagandet av disciplinara atgarder sa bedémer bade intervjuade rektorer
och larare att de i huvudsak ar trygga. Ett par larare upplever dock att vidtagande av
disciplinara atgarder inte alltid ar verkningsbart hos eleverna och menar darfor att det
skulle behdvas fler alternativ for bland annat elever som aterkommande stér ordningen
i klassrummet. Exempelvis lyfter lararna fram ett behov av fler vuxna pa skolan som vid
behov kan stddja undervisningen i klassrummen. Intervjuade representanter fran

10
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elevhalsan menar att det forekommer att larare kan uppleva sig osakra pa hur de ska
agera i enlighet med gallande lagar, regler och lokala rutiner och att de darfér stravar
efter att vara en stddjande resurs for lararna for vagledning vid behov.

Bedomning

Var bedémning ar att det inom grundskolenamnden i allt vasentligt finns tillgang
till rutiner for arbetet med att sidkra en skolmiljé som praglas av trygghet och
studiero.

Beddmningen bygger vi pa att det i granskningen har framkommit att gallande rutiner
ar kédnda och bedéms utgora ett stdd i det vardagliga arbetet for trygghet och studiero.
Personalen i verksamheten har vid osakerhet tillgang till stéd centralt och via
elevhalsan.

Vi bedomer emellertid att det &r en brist att ordningsregler vid alla skolenheter inte ar
daterade eller beslutade av rektor.

Framjande, forebyggande och atgardande arbete

Huvudmannaniva

Grundskolenamnden har, med anledning av kommunfullmaktige beslutade malomrade
"En trygg kommun dar ménniskor trivs och véxer’, beslutat om tre namndmal i sin
verksamhetsplan for ar 2025. Det galler malen:

e Eleverna nar kunskapskraven och utvecklas sa langt som mgjligt i en trygg miljo
e Elevernas undervisning leds av legitimerade larare
e Eleverna ges en likvardig skolgang med hdg kvalitet

Av beskrivande text till malen framgar bland annat att “elever i grundskolan ska vara i
en trygg miljé som starker sjalvkanslan och ger framtidstro” och att "undervisningen ska
praglas av studiero for att ge alla elever goda foérutsattningar att na malen for
utbildningen”. For malen finns upprattade indikatorer; det handlar exempelvis om
féljande indikatorer:

e Eleveri arskurs 5 och 8 som kanner sig trygga i skolan (lageskommun, index
0-10)

e Elever i arskurs 5 som kanner studiero i skolan (lageskommun, index 0—-10)

Med anledning av ndamndmalet "Elever ska ges en likvérdig skolgang med hég kvalitet’
har namnden gett forvaltningen i uppdrag att "Utveckla skolornas systematiska
jamstélldhetsarbete dér de analyserar, identifierar och planerar for insatser for att 6ka
likvardigheten mellan kbnen, med sérskilt fokus pa flickors upplevda studiero’.

| intervju med namndens presidium framkommer att huvudmannen under de senaste
aren har vidtagit ett antal atgarder av framjande, forebyggande och atgardande
karaktar kopplat till trygghet och studiero. Att namnden valt att rikta ett sarskilt fokus pa
flickors upplevda studiero i uppdraget till férvaltningen att utveckla det systematiska
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jamstalldhetsarbetet beror, enligt presidiet, pa att flickor svarar mer negativt pa fragor
om studiero i jamforelse med pojkar i de enkatundersdkningar som genomforts.

Andra satsningar som ndmnden under de senaste aren arbetat med i syfte att 6ka
tryggheten och studieron handlar exempelvis om att bibehalla och férbattra
larartatheten i grundskolan samt om att utveckla gemensamma strukturer och
arbetssatt for rastverksamhet.

Vad galler personaltathet noterar vi av namndens verksamhetsplaner fran de senaste
tre aren att namnden bland annat arbetat utifrdn namndmalet "Elevernas undervisning
leds av legitimerade och behoriga larare i respektive amne”. Namnden har ocksa i
verksamhetsplanerna for ar 2024 och 2025 beslutat om riktade resurser for att
uppratthalla och forbattra larartatheten, vilket i budget for ar 2025 uppgar till 20 miljoner
kronor. Vad galler rastverksamhet noterar vi av ndmndens verksamhetsplan for ar
2023 att namnden gav forvaltningen i uppdrag att sakerstélla en fungerande
rastverksamhet i syfte att bland annat férebygga risken for utsatthet, trakasserier och
mobbning.

Aven intervjuad skolchef bedémer att det p& huvudmannanivé bedrivs ett aktivt
framjande, férebyggande och atgardande arbete inom omradet trygghet och studiero.
For att ytterligare starka namndens mdjligheter att sdkerstélla att insatser av framjande,
forebyggande och atgardande karaktar ger effekt sa har uppféljningen pa
huvudmannaniva utvecklats sa att skolenheter som sticker ut, bade negativt och
positivt, tydligt redovisas. Se vidare i avsnitt 4.7 om Uppféljning.

Enhetsniva

Det framjande, forebyggande och atgardande arbetet som bedrivs pa enhetsniva
dokumenteras primart i skolenheternas planer mot diskriminering, trakasserier och
krankande behandling. Vi har tagit del av planerna fér Annerstaskolan,
Kungsklippeskolan, Segeltorpsskolan, Varbyskolan och Ostra grundskolan fér laséaret
2024/2025.

Vi noterar att planerna, som bygger pa en gemensam mall, primart behandlar fragan
om krankande behandling och diskriminering men skolenheterna har ocksa utformat
insatser av framjande och férebyggande karaktar kopplat till trygghet och studiero. Av
planerna framgar att begreppen och insatserna for trygghet och studiero tydligt halls
isar. Nedan foljer ett urval av framjande och forebyggande insatser kopplat till trygghet
och studiero:

e “Utbildning/kollegialt larande med fokus pa studiero med extern aktor samt via
processledarskap som leds av forstelarare och ledning”

¢ ’"Relationsskapande aktiviteter sasom schemabrytande dagar, mentorstid,
loggboksskrivning samt val planerade utvecklingssamtal”

e ’“Planerade och genomtankta rastaktiviteter pa bade mellan- och hégstadiet”

e "Det har lasaret har vi pa skolan beslutat om att skolan ska vara mobilfri och vi
kommer att arbeta med att lara eleverna genom att ge dem mer kunskap om
hur de hanterar internet/sociala medier”

12
© 2025 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



4.4

KPMG'

Huddinge kommun
Granskning av styrning och uppféljning av trygghet och studiero

2025-05-19

e “Fortsatt arbete med skolans férvantansdokument med bade elever och
vardnadshavare. Mentor gar igenom férvantansdokumentet med elev och
vardnadshavare pa utvecklingssamtal. Kopplingen mellan ordningsregler och
studiero ska kontinuerligt fortydligas under hela lasaret”

e ’Fortsatta arbeta med strukturer, ledning och stimulans i klassrummet”

Forutom ovan givna insatser framkommer i intervjuer att det vid merparten av
skolenheterna finns olika varianter av trygghetsteam bestaende av personal fran olika
kategorier pa skolan som sarskilt ansvarar for att arbeta framjande och férebyggande
for trygghet och studiero. Det kan exempelvis handla om att planera och genomféra
insatser pa individ-, grupp- och skolniva.

Beddmning

Var bedomning ar att det i allt vasentligt bedrivs ett framjande, forebyggande och
atgardande arbete for att skolmiljon ska praglas av trygghet och studiero.

Beddmningen bygger vi pa att det p4 huvudmannaniva under de senaste aren har
vidtagits ett antal insatser av framjande, férebyggande och atgardande karaktar
avseende trygghet och studiero; det handlar exempelvis om satsningar pa larartathet
och rastverksamhet.

Trygghet och studiero ar tva faktorer som kan paverka hur eleverna mar och deras
mojligheter till att lara sig. Vi ser darfor positivt pa att det av skolenheternas planer mot
diskriminering, trakasserier och krankande behandling tydligt gar att utlasa insatser av
framjande, forebyggande och atgardande karaktar kopplat till trygghet och studiero.

Utifran interna och externa skolenkater bedéomer vi emellertid att det framjande och
férebyggande arbetet inte fullt ut méter de behov som finns for att undervisningen ska
praglas av studiero.

13
© 2025 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



4.5

KPMG'

Huddinge kommun
Granskning av styrning och uppféljning av trygghet och studiero

2025-05-19

Lokaler

Flera av de intervjuade bedémer att skolenheterna i Huddinge kommun i stort har
tillgang till en god fysisk larmiljé som stddjer trygghet och studiero men att det finns
skillnader i férutsattningar. Intervjuat presidium menar exempelvis att ett par
skolenheter har sin undervisning forlagd till aldre lokaler med en viss underhallsskuld
vilket paverkar enheternas forutsattningar att tillférsakra god trygghet och studiero.
Andra enheter uppges dock ha genomgatt mer eller mindre omfattande renoveringar,
vilket har starkt tryggheten och studieron. Vid tidpunkten fér granskningen pagar ocksa
byggnation av en ny skolbyggnad dit en av kommunens nuvarande skolenheter
kommer att flytta. Trots att prognoser visar pa ett minskande elevunderlag finns det,
enligt presidiet, fortsatt planer pa att bygga nya skolbyggnader.

For arbetet med grundskolornas lokaler finns ett antal olika styrande dokument
upprattade; det handlar om féljande dokument:

— Funktionsprogram foér grundskola'?

Funktionsprogrammet, som uppréttats i samarbete med representanter fran
rektorsgruppen, huvudskyddsombud och kommunstyrelsens
férvaltningsstrategiska fastighets- och lokalsektion, syftar till att skapa
andamalsenliga, trivsamma och trygga lokaler som stédjer det pedagogiska
arbetet. Programmet ska anvéndas vid ny-, om- och tillbyggnad av lokaler fér
grundskola och fritidshem genom hela byggprocessen. Av programmet framgar
bland annat for olika kvalitetskriterier fér lokalerna; det handlar exempelvis om
estetik, inkludering och trygghet och sédkerhet. Vidare framgéar ockséa en
beskrivning av hur olika delar av skolans lokaler ska se ut och upplevas; det
handlar exempelvis om entré, hygienutrymmen och hemvistrum fér elever i
olika arskurser.

— Strukturprogram for férskola, grundskola och anpassad grundskola i Huddinge
kommun'™

Programmet har uppréttats i enlighet med beslutat uppdrag frén
kommunfullméktige. Syftet med programmet &r att fértydliga Huddinge
kommuns viljeinriktning inom ndmndens verksamhetsomrade géllande den
fysiska planeringen av verksamhetslokaler. Av programmet framgar bland
annat att kommunen bestér av fyra™ strategiska planomraden indelade i
sexton’ kommundelar. Fér respektive kommundel framgér kommunens
prioriteringar for att sékerstélla attraktivitet, kvalitet och likvardighet.

12 Daterad 2023-01-25

13 GSN 2024-12-17 § 6

4 Mellersta Huddinge, Ostra Huddinge, Nordvastra Huddinge och Sydvéstra Huddinge

15 Skogas, Trangsund, Lanna, Varby, Segeltorp, Stuvsta, Kungens kurva, Flemingsberg, Glémsta,
Loviseberg, Sjédalen, Fullersta, Snattringe, Hdgmora, Vidja-Agesta och Gladé-Lissma.
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— Lokalresursplan'®

Syftet med planen &r att vara ett planeringsverktyg fér framtida behov av
verksamhetslokaler, underlétta planering for féréndringar av lokalbestandet
Over tid samt utgéra ett bedémningsunderlag fér framtida underhéllsbehov och
samlade investeringsbehov i kommunen.

Flera av de intervjuade rektorerna och lararna delar presidiets bild att kommunens
skolenheter som har sin undervisning forlagd till aldre lokaler har samre férutsattningar
att sakerstalla en god larmiljé som stddjer trygghet och studiero. Vad galler trygghet ar
flera av de utmaningar som lyfts fram gemensamma mellan skolenheterna; det handlar
exempelvis om otrygghet kopplat till toaletter och omkladningsrum. Andra utmaningar
som lyfts fram ar mer enhetsspecifika och svara att bygga bort till en lag kostnad.
Exempelvis uppges en skolenhet besta av flera byggnader, vilket forsvarar for lararna
att halla uppsikt 6ver eleverna. En annan skolenhet har manga entréer, vilket paverkar
skolans mgjlighet att forhindra att obehdriga tar sig in i skolans lokaler. Uppfattningen
ar dock att olika insatser har vidtagits kopplat till omraden som elever upplever som
otrygga; det handlar exempelvis om duschbas i omkladningsrum och extralas till
toaletter.

Flera av de intervjuade beddmer att det ar enklare att tillférsékra eleverna studiero. Det
finns dock utmaningar. | intervju med rektorer lyfts bland annat utmaningar kopplat till
luftmiljon dar bade varme och kyla under olika perioder pa aret paverkar elevernas
mojlighet till koncentration negativt. Andra utmaningar som lyfts fram ar kopplade till
insyn i klassrummen och lyhdrdhet ut mot korridorer; vilket framfér allt paverkar
skolenheter som under de senaste aren har byggts eller renoverats med fler och/eller
stérre glaspartier i anslutning till klassrummen. Flera av de intervjuade menar dock att
problematiken med insyn har varit méjliga att hantera genom insynsskydd men att
utmaningar med lyhdérdhet kvarstar. Skolenheter med fler och/eller stérre glaspartier
har ocksa under den senaste tiden diskuterats i samband med 6vningar om pagaende
dodligt vald (PDV) da det forsvarar maojligheten till att genomféra andamalsenliga
inrymningar.

Bedomning

Var bedémning ar att grundskolornas lokaler endast delvis ger forutsattningar
for en god fysisk larmiljo som stoédjer trygghet och studiero.

Beddmningen bygger vi pa att tillgang till en god fysisk 1armiljé varierar mellan
skolenheterna. Det finns exempelvis aldre skolenheter med lokalyta som férsvarar
mojligheterna for personalen att halla god uppsikt och férhindra att obehériga tar sig in i
lokalerna. Det finns ocksa utmaningar kopplat till luftmiljon vilket paverkar elevernas
mojlighet till koncentration. Vi konstaterar ocksa att resultat i skolenkaten visar pa
brister. P& politisk niva finns emellertid olika styrande dokument som berdr planering
vad galler utveckling av kommunens skollokaler, vilket vi ser positivt pa.

6 KF 2024-11-11 § 16
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Uppfdljning

Bestammelser om systematiskt kvalitetsarbete i férskola och skola finns i 4 kap.
skollagen. | lagen framgar att arbetet ska bedrivas pa huvudmanna- och enhetsniva
och ska bestéa av planering, uppféljning, analys och utveckling. Arbetet ska utga fran
malen for verksamheten som formuleras i lag, forordningar och andra styrande
dokument. Fokus far alltsa inte bara ligga pa kunskapsmalen. Det systematiska
kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

| Huddinge kommun erhaller grundskolenamnden en arlig uppféljning av det
systematiska kvalitetsarbetet. Sedan hosten 2022 ar det systematiska kvalitetsarbetet
indelat i fyra delar: larande, normer & varden, ledarskap och arbetsmiljo.

| det systematiska kvalitetsarbetet utformas ocksa "huvudmal” som ska genomsyra
hela organisationen, fran namnd ut till klassrummet. For lasar 2023/2024 har tva mal
kopplat till trygghet och studiero utformats utifran omradet "Normer & varden”; det
galler foljande mal:

e Elevernas upplevelse av trygghet ska oka
e Elevernas upplevelse av studiero ska dka

Av uppféljningen framgar att malen bedéms som “ej uppfyllt/delvis uppfylit”. Av
motiveringen till beddmningen avseende trygghet framgar att kommunen har forbattrat
resultaten pa manga omraden men att det endast var i arskurs F-3 och 4—6 som
malbilden uppnaddes. Vad galler studiero framgar av motiveringen att kommunen inte
uppnadde sin malbild i arskurs 4—-6 och 7-9 vad galler 6nskat resultat pa elevenkater.

Malen avseende trygghet och studiero kommer kommunen att arbeta vidare med for
lasaret 2024—-2025. For malen har nio olika insatser utformats. Ett par av insatserna
galler bade trygghet och studiero. For trygghet planeras bland annat féljande insatser
vidtas:

e "Arbeta for att skolorna ska utveckla sitt systematiska jamstalldhetsarbete...”

e "Att arbeta med fragan inom ramen fér det kollegiala larandet for att lara och
inspireras av goda exempel nar det kommer till arbetet med elevernas

trygghet...”
For studiero planeras bland annat féljande insatser:

o "Att skolchefen foljer upp arbetet med studiero under verksamhetsbestk och
kvalitetsdialogerna”

e Att folja upp skolornas progression i arbetet, och sarskilt titta pa skolorna som
lag lagst VT-24"
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Rektorernas och lararnas upplevelse av elevernas trygghet och studiero

| intervjuer framkommer att larares upplevelse av elevernas trygghet och studiero foljs
upp inom ram for Skolinspektionens skolenkat (se avsnitt 4.1). Larares upplevelser
fangas ocksa i "Klassens kvalitetsrapport” som larare tillsammans med eleverna arligen
ska uppratta, menar skolchef. Klassens kvalitetsrapport utgér darefter underlag for
skolledningen och rektorerna i arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet pa
huvudmannaniva. Vi har tagit del av den mall som ska anvandas for klassens
kvalitetsrapport och noterar att lararna tillsammans med eleverna ska
analysera/reflektera dver bland annat trygghet och studiero.

Kommunens rektorer besvarar inga enkater avseende elevernas trygghet och studiero.
Daremot fangas rektorernas upplevelser genom kvalitetsdialoger och de
aterkommande rektorsmétena, menar skolchef. Genomférda dialoger utgér darefter
underlag for huvudmannens systematiska kvalitetsarbete.

Rektorers och larares upplevelse av trygghet och studiero berérs ocksa i
medarbetarundersdkningar. Vi har tagit del av resultat fran den senast genomférda
medarbetarundersdkningen som genomfdrdes under januari 2025 och noterar att
personalen har fatt besvara fragor kring styrning, arbetsmiljo, ledarskap och
medarbetarskap. Vi noterar att undersdkningen inte innehaller nagra fragor kopplat till
studiero daremot har personalen fatt besvara fragan huruvida de kanner sig trygga pa
sin arbetsplats. Resultatet redovisas uppdelat per skolenhet och pa en sammanslagen
niva. Lagst upplevd trygghet aterfinns inom Glémstaskolan motsvarande 64,5 procent
och hdgst resultat inom Grindstuskolan, Snattringeskolan och Stenmoskolan
motsvarande 100 procent. Snittet pa en évergripande niva uppgar till 92 procent.

Elevernas upplevelse av trygghet och studiero

Av den érliga uppfdljningen av det systematiska kvalitetsarbetet for 1asar 2023/2024
med planering for lasar 2024/2025 framgar att elevernas upplevda trygghet och
studiero har foljts upp inom ram fér "Normer & varden”. Rapporten innehaller bland
annat en redovisning av resultat fran en kommunintern elevenkat som genomférdes
under varterminen 2024. Vi noterar att kommunen i elevenkaten for lasar 2023/2024,
till skillnad fran tidigare lasar, har valt att separera trygghet och studiero i tva
kategorier.

Studiero

For elever i arskurs F-3 redovisas inget jamforande resultat vad galler studiero da
fragan inte fanns med i elevenkaten varterminen 2023. Lagstadiets elever hade dock
de lagsta resultaten nar det galler studiero varterminen 2024. Vi noterar att den
upplevda studieron skiljer sig mellan skolenheterna och att lagst upplevd studiero
aterfinns inom Grindstuskolan, motsvarande 24 procent, och hdgst upplevd studiero
inom Kungsklippeskolan, motsvarande 66 procent. Enkatresultaten visar ocksa att det
ar fler pojkar an flickor som svarar att de har studiero. Av analysen framgar vidare att
en eventuell orsak till att lagstadiet har det Iagsta resultatet vad galler upplevd studiero
kan vara att "begreppet studiero behéver diskuteras mer och att alla behéver bidra till
arbetet’.
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For elever i arskurs 4—6 framgar att resultaten vad géaller studiero fér kommunen som
helhet har forbattrats nagot mellan varterminen 2023 och 2024 fran 48 procent till 49
procent. Lagst upplevd studiero aterfinns inom Segeltorpsskolan, motsvarande 34,9
procent, och hogst upplevd studiero aterfinns inom Stenangsskolan, motsvarande 69,4
procent. Enkatresultatet visar ocksa att det ar fler pojkar an flickor som svarar att de
har studiero, 52 procent respektive 44 procent.

For elever i arskurs 7-9 framgar att resultaten vad géaller studiero fér kommunen som
helhet har sjunkit fran 48 procent till 43 procent mellan varterminen 2023 och 2024.
Lagst upplevd studiero aterfinns inom Balingsnasskolan, motsvarande 31,9 procent,
och hogst upplevd studiero aterfinns inom Kungsklippeskolan, motsvarande 63
procent. Likt évriga arskurser upplever pojkar i hogre grad an flickor studiero, 45
procent respektive 39 procent.

Trygghet

Vad galler upplevd trygghet for elever i arskurs F-3 framgar att resultatet for kommunen
som helhet har forbattrats mellan varterminen 2023 och 2024 fran 71 procent till 81
procent. Lagst upplevd trygghet aterfinns inom Skansbergsskolan motsvarande 67,6
procent och hogst upplevd trygghet aterfinns inom Kungsklippeskolan motsvarande 95
procent.

For elever i arskurs 4—6 har resultatet vad galler trygghet forbattrats fran 75 procent till
80 procent mellan varterminen 2023 och 2024. Lagst upplevd trygghet aterfinns inom
Tomtbergaskolan motsvarande 67,8 procent och hdgst upplevd trygghet aterfinns inom
Stensangsskolan motsvarande 90,7 procent.

For elever i arskurs 7-9 sa uppgar resultatet vad galler trygghet for kommunen som
helhet till 67 procent och ar oférandrat i jamférelse med varterminen 2023. Lagst
upplevd trygghet aterfinns inom Kallbrinksskolan motsvarande 57,3 procent och hogst
upplevd trygghet aterfinns inom Kungsklippeskolan motsvarande 73,6 procent.

Av sammanfattande kommentarer till resultatet avseende trygghet framgar att det
generellt ar fler pojkar an flickor i alla stadier och pa de flesta platser i skolan som
upplever sig trygga. Fler pojkar kanner sig trygga pa rasten, vilket kan kopplas till att
fler pojkar upplever att de har nagot att géra pa rasten. Enligt de sammanfattande
kommentarerna ar det skolans toaletter och idrottshallarnas omkladningsrum som
sticker ut som otrygga platser och att det finns betydande skillnader i upplevelserna
mellan flickorna och pojkarna.

Sammanfattning per stadie

Av avsnittet om "Normer och varden” framgar en sammanfattning per stadie utifran de
olika omraden som har féljts upp. Vad galler arskurs F-3 framgar bland annat att det
skett en positiv utveckling inom flera omraden som enkaten belyser. En enkatfraga
sticker dock ut, vilket handlar om andelen elever som upplever att de har nagot att géra
pa rasten dar flickor svarar "betydligt” lagre an pojkar. Skolenheter med lagst resultat
avseende elevernas upplevelse av att de har nagot att gora pa rasten ar Mortviks-,
Vista-, Grindstu- och Skansbergsskolan, som ocksa har bland de lagsta resultaten for
upplevd trygghet pa rasten. Ett utvecklingsomrade bedéms darfor vara att arbeta
vidare med ndjdheten och tryggheten pa rasten.
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Vad galler arskurs 4—6 framgar att det aven har skett en positiv utveckling inom flera
omraden som enkaten belyser. Vid jamférelse av resultaten mellan flickor och pojkar
finns inga storre skillnader men nagra fragor sticker ut. Andelen flickor som upplever att
de har nagot att gora pa rasten, upplever trygghet och studiero ar lagre an pojkarna.
Det finns, enligt rapporten, en tydlig koppling mellan elevernas évergripande kansla av
trygghet i skolan och deras upplevda trygghet pa rasten. Det bedéms darfér vara viktigt
att fortsatta arbeta for att fler elever ska uppleva att det finns nagot att gora pa rasten.

Vad galler arskurs 7-9 har det totala medelvardet pa den kommuninterna enkaten
sjunkit fran 58,4 procent till 58,0 procent. Till skillnad fran lag- och mellanstadiet gar det
inte att dra nagon slutsats mellan elevernas upplevelse av att ha nagot att géra pa
rasten och den upplevda tryggheten pa skolan; detta da eleverna vid
Kungsklippeskolan svarar lagst pa fragan om de har nagot att géra pa rasten men
hogst pa fragan om upplevd trygghet. Vidare framgar att hogstadieelever som i lagre
utstrackning upplever att de vuxna ser till att ordningsregler féljs har svarat lagre nar
det kommer till upplevd trygghet. Det finns, enligt rapporten, darfor ett arbete att géra
for att 6ka delaktigheten och att ordningsreglerna tas fram i samverkan med eleverna.

Identifierade utvecklingsomraden

Avsnittet om Normer & varden avslutas med ett antal identifierade utvecklingsomraden.
Vad galler studiero framgar att utvecklingsomradet ar att:

o ”"Oka andelen elever som upplever studiero med ett sérskilt fokus pa: F-3 —
Grundstuskolan (24,3), Mértvikskolan (25,6), 4—6 — Segeltorpsskolan (34,9),
Tomtbergaskolan (36,1), 7-9 Balingsnésskolan (31,9) och Glémstaskolan
(33,0)"

Vad galler trygghet framgar att utvecklingsomradet ar att:

o "Oka tryggheten p& skolan genom att: Oka andelen elever som kénner sig
trygga pé skolans toaletter och i idrottshallens omklédningsrum. Oka andelen
elever som kénner sig trygga pa rasten, med ett sérskilt fokus pa flickor. Vi
kommer att ha ett sérskilt fokus pa: F-3 — Skansbergsskolan (67,6),
Vistaskolan (73,2), 4-6 — Tomtbergaskolan (67,8), Balingsn&sskolan (71,7),
7-9 — Kaéllbrinksskolan (57,3) och Trangsundsskolan (61,3).”

Intervjuat presidium bedémer att ndmndens uppféljning avseende elevernas
upplevelse av trygghet och studiero utgoér ett bra underlag fér att kunna utldsa behov
av eventuella atgarder. Uppfattningen ar att uppfdljningen starkts ytterligare sedan
skolenheter ur bade ett positivt och negativt perspektiv lyfts fram och jamfors. Bilden
delas av intervjuad skolchef som menar att det ar viktigt att synliggéra skillnader mellan
skolenheterna fér namnden for att namnden ska kunna sakerstélla att beslutade
insatser leder till forvantad effekt eller om andra riktade insatser behdver vidtas.
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Beddmning

Var bedomning ar att namnden i det systematiska kvalitetsarbetet i allt vasentligt
foljer upp elevernas upplevelse av trygghet och studiero.

Beddmningen bygger vi pa att elevernas upplevelse av trygghet och studiero
kontinuerligt féljs upp. Vi ser sarskilt positivt pa att begreppen trygghet och studiero
tydligt halls isar i enkater och i redovisning av resultat. Om analysen utvecklades sa att
orsaker till exempelvis skillnader mellan flickor och pojkar samt mellan skolenheter
tydligt framgar sa skulle huvudmannen fa starkare underlag for beslut om atgarder.

Vidare bedomer vi att namnden i det systematiska kvalitetsarbetet endast delvis
foljer upp rektorernas och lararnas upplevelse av elevernas trygghet och
studiero.

Vi konstaterar att undervisande larares upplevelse av elevernas trygghet och studiero
foljs upp inom ram fér Skolinspektionens skolenkat. Rektorers och larares upplevelser
beddmer vi ocksa delvis fangas i annat arbete som utgdr underlag fér huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete; det galler exempelvis "Klassens kvalitetsrapport” och
kvalitetsdialoger med rektor. Vi bedémer emellertid att uppféljning av rektorers och
larares upplevelse av elevernas trygghet och studiero inte ar tillracklig pa
huvudmannaniva for att identifiera atgarder till forbattring.
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Samlad bedomning och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att bedéma om grundskolendmndens styrning av
grundskolan ar andamalsenlig'” vad galler krav pa trygg skolmiljé och studiero.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att grundskolenamndens
styrning i allt vasentligt ar andamalsenlig vad galler krav pa trygg skolmiljoé och
studiero.

Se inledning samt respektive rapportkapitel fér en mer detaljerad beskrivning.
Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi grundskolenamnden att:

— Sakerstalla att skolenheternas ordningsregler ar uppdaterade och beslutade av
rektor. (4 kap. 5 § Skoll).

— Regelbundet fdlja upp att skolenheternas lokaler utgér goda larmiljéer som
stodjer elevernas utveckling mot malen och en undervisning som praglas av
studiero. (4 kap. 5 § och 5 kap. 3 § SkollL)

— Inom ram fér huvudmannens systematiska kvalitetsarbete starka uppfdljningen
av rektorers och larares upplevelse av elevernas trygghet och studiero; till
exempel genom djupintervjuer utifran Skolinspektionens skolenkat (4 kap. 5 §
och 5 kap. 3 § SkollL).

— Utveckla analysen i det systematiska kvalitetsarbetet sa att orsaker till
exempelvis skillnader i upplevelser mellan flickor och pojkar samt mellan
skolenheter tydligt identifieras. (4 kap. 3, 5-6 §§ SkollL)

17 Med dndamalsenligt menas att namnden bedriver sin verksamhet i enlighet med de lagar, foreskrifter
och regler som galler fér verksamheten samt i enlighet med kommunfullméktiges mal och riktlinjer. De
lagar, specifika lagrum och andra styrdokument som avses i denna granskning har redovisats ovan
rubriken revisionskriterier.
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