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Aterrapportering av uppdraget att skapa ett effektivt och
strukturerat aterbruksarbete inom kommunkoncernen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmdéktige

1. Forvaltningens tjdnsteutlatande daterat den 25 mars 2025 godkénns som
aterrapportering av uppdraget till kommunstyrelsen i Mal och budget
2023, att skapa ett effektivt och strukturerat aterbruksarbete inom
kommunkoncernen, i samarbete med kommunens avfallsbolag och
eventuella externa aktorer.

2. Kommunfullmiktige konstaterar ddrmed att uppdraget ar slutfort.

Sammanfattning

I Mal och budget 2023 fick kommunstyrelsen 1 uppdrag att skapa ett effektivt och
strukturerat aterbruksarbete inom kommunkoncernen, i samarbete med
kommunens avfallsbolag och eventuella externa aktorer. Uppdraget har
genomforts i ett projekt, Aterbruk i kommunkoncernen, under perioden mars 2023
—januari 2025. Projektet omfattade aterbruk av savil 16s egendom, sdsom maobler
och inredning, som byggvaror och material som dr monterade i en byggnad eller i
en utemiljo.

De viktigaste leveranserna frdn uppdraget ir:

* anvisningar och rutiner for aterbruk av 16s egendom samt bygg- och
markmaterial inom kommunkoncernen;

* forberedelse for upphandling av ett gemensamt IT-systemstdd;

+ identifiering av ett eventuellt mellanlager; samt

* en forandringsplan for inforandet av ett systematiskt arbetssitt for aterbruk inom
Huddinge kommun, Huddinge Samhéllsfastigheter AB och Huge Bostdder AB.

Implementeringen av aterbruksverksamheten foreslds ske i linjen i enlighet med
ovan ndmnda fordndringsplan och paborjas under mars 2025.

Forvaltningen anser att terrapporteringen av uppdraget som gavs i Mal och
budget 2023 ska anses utfort.

HUDDINGE KOMMUN
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Beskrivning av drendet

Kommunfullmédktige gav 1 Mél och budget 2023 kommunstyrelsen i uppdrag att
skapa ett effektivt och strukturerat aterbruksarbete inom kommunkoncernen, i
samarbete med kommunens avfallsbolag och eventuella externa aktorer.

Uppdraget har med formell start i mars 2023 bedrivits i projektform tillsammans
med Huge Bostdder AB, Huddinge Samhillsfastigheter AB och SRV atervinning
AB. Bestillare for projektet Aterbruk i kommunkoncernen var kommundirektdren.
Projektet avslutades i1 januari 2025 och en slutrapport har redovisats for
bestillaren.

Projektet omfattade dterbruk av savél 16s egendom, sdsom mobler och inredning,
som byggvaror och material som dr monterade i en byggnad eller i en utemiljo.
For att hantera det breda spannet av kunskapsomraden delades projektet upp i tva
delprojekt, “Bordet” och “Bruket” for arbetet med 16s egendom respektive
byggvaror och material.

Tidplanen har forldngts i flera omgangar pa grund av att nya forutsattningar
uppstétt. Bdde projektdgare och projektledare har bytts ut. Tdnkbara lokaler for
mellanlager har identifierats, men sedan inte kunnat kontrakterats av olika skal.
Upphandlingen av ett IT-systemstod har visat sig vara komplex med krav pa
grundliga utredningar.

Aktiviteterna kopplade till de projektmal som inte har uppfyllts i sin helhet, men
bedoms vara fortsatt relevanta, har lagts i en restlista och flyttas dver for
fardigstidllande under implementeringsfasen.

De viktigaste leveranserna fran uppdraget ar:

* anvisningar och rutiner for aterbruk av 16s egendom samt bygg- och
markmaterial inom kommunkoncernen;

* forberedelse for upphandling av ett gemensamt IT-systemstod;

« identifiering av ett eventuellt mellanlager; samt

* en fordndringsplan for inférandet av ett systematiskt arbetssitt for aterbruk inom
Huddinge kommun, Huddinge Samhillsfastigheter AB och Huge Bostédder AB.

I forsta hand ska varor transporteras direkt till ndsta verksamhet som har behov av
varan. Bestillaren foljer da prioriteringsordningen for inkdp av varor. Nér varor
transporteras direkt frdn en verksamhet till en annan star bestillaren for
omkostnader i form av transport och eventuell demontering och montering. Nar
varor transporteras fran verksamheten till mellanlagret str den verksamhet som
gor sig av med varan for omkostnader i form av transport och eventuell
demontering och montering.

Implementeringen av dterbruksverksamheten under 2025 kommer att ske i linjen i
enlighet med en framtagen forandringsplan och paborjas under mars. En styrgrupp
har bildats och en fordndringsledare har utsetts. Implementeringen innefattar
bland annat idrifttagande av IT-systemstod (ett tilldelningsbeslut gentemot vald
leverantor véntas i slutet av mars), etablering av arbetssétt och rutiner samt lokal
for mellanlager. Ett mellanlager &r 6nskvért for att kunna ta hand om varor och
material som inte direkt kan flyttas till platsen {for terbruk, men beddmningen &r
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att verksamheten inte ar beroende av det varfor den kan startas upp utan att det ar
klart med en lokal.

Uppdraget har bedrivits i projektform och projektet i sig bedoms ha bidragit till
okat aterbruk genom den 6kade kunskap om aterbruksverksamhet som vuxit fram
och spridits inom kommunkoncernen.

Att arbeta med aterbruk dr mer komplext dn styrgruppen forst bedomde.
Logistiken &dr en utmaning. Demontering och hantering av varor och material
maste ske varsamt och lagring behdver ske 1 en sund miljo. Forsdljning behover
beakta juridiska regler avseende viérde, garantier av funktion och innehéll, EU-
regler, LOU mm.

Forvaltningens synpunkter

Att aterbruka dr avgorande for att minska kommunkoncernens miljopaverkan och
bevara naturresurser for framtida generationer. Genom att aterbruka varor bidrar
kommunkoncernen till att minska behovet av att producera nya varor, vilket 1 sin
tur minskar utsldpp av vixthusgaser och minskar miangden avfall som gar till
avfallsforbrianning eller deponi. Principen att striva efter att forldnga livslingden
for producerade varor géller sivil vid inkdp som anvéndning, men ocksé nér
behovet att gora sig av med varor uppstar. Detta forhallningssitt foljer
avfallstrappan, som &r en del av Sveriges och EU:s lagstiftning.

Kommunstyrelsens forvaltning anser att redovisningen av utfallet av projektet
Aterbruk i kommunkoncernen, som aterfinns under rubriken Beskrivning av
drendet, innebdr att uppdraget som gavs till kommunstyrelsen 1 Mal och budget
2023 ska anses utfort.

Ett strukturerat dterbruksarbete inom kommunkoncernen ér en komplex och ny
verksamhet som gor att det finns ett behov av att klargora juridiska principer och
tillvagagangssitt. D& det redan finns flera olika styrdokument som pa en
Overgripande niva stodjer detta bedomer forvaltningen att dessa behdver
kompletteras med anvisning vilken faststills av kommundirektéren efter
forankring 1 kommunkoncernens ledningsgrupp. Ytterligare ett skil som talar for
detta &r att utifran lardomar péa viagen vid behov enklare kunna revidera innehallet.

Dirtill finns en rutin som projektet har tagit fram som behdver utvérderas dver tid
och kontinuerligt forbéttras utifran lirdomar och de behov som uppstar.

Hallbarhet och barnkonventionen

Forslaget till beslutet innebér att kommunen och dess fastighetsbolag har lagt en
gemensam grund for att succesivt kunna oka aterbruket inom kommunkoncernen
med utgangspunkt i den férdndringsplan for implementeringsfasen som har tagits
fram inom ramen for projektet Aterbruk i kommunkoncernen. Ett framgéangsrikt
aterbruksarbete 1 kommunkoncernen véntas bidra till maluppfyllelse for
kommunfullméktiges mal minska klimatpaverkan, en ansvarsfull ekonomi i hela
Huddinge, samt cirkuldr ekonomi och minimera gifter i miljon.

Forvaltningens forslag till beslut bedoms inte ha ndgon inverkan ur ett
barnréattsperspektiv.
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Ekonomiska och juridiska konsekvenser

Forslaget till beslutet medfor 1 sig inga ekonomiska eller juridiska konsekvenser
for kommunen.

Implementeringen av dterbruksverksamheten i enlighet med den framtagna
fordndringsplanen kommer att medfora kostnader for IT-systemstdd, en mindre
engangskostnad samt mindre dn 200 tkr/ar, som initialt kommer att fordelas lika
mellan kommunstyrelsen och fastighetsbolagen. Forutsatt att det gér att finna en
lamplig lokal f6r mellanlager sa tillkommer att férdela kostnad for att
iordningsstélla och hyra densamma liksom personalkostnader forknippade med
detta. Att aterbruka dr en fraga om ansvarsfull hantering av offentliga medel da
det sammantaget bedoms ge en ekonomisk vinst genom att kostnader for inkop
och avfallshantering minskar.

Camilla Broo Anna Tengelin Skoog
Kommundirektor Bitradande kommundirektor

Beslutet ska skickas till
Huddinge Samhéllsfastigheter AB
Huge Bostidder AB

SRV étervinning AB
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