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Redogorelse for 2024 ars revisionsverksamhet

For kommunfullméktiges information om, och uppfoljning av, vart arbete géllande ar 2024
overldmnar vi harmed vér redogorelse.

Under verksamhetséret 2024 har vi, Huddinge kommuns fortroendevalda revisorer och
lekmannarevisorer, granskat den verksamhet som bedrivs inom kommunstyrelsen,
nimnder, den gemensamma overformyndarndmnden, bolag och férbund. Sakkunnigt
bitrdde har varit KPMG AB.

Viéra granskningsinsatser, dialogmoten och 6vrig informationsinsamling under 2024:

e Granskningarna har utgatt ifrdn revisorernas vésentlighets- och riskanalys.

e Vi har under aret foljt verksamheterna genom handlingar och protokoll fran
kommunstyrelsen, nimnderna och beredningarna.

e Visammantrider ca elva ganger per ar. Moten hélls 16pande med ledande politiker
och tjanstemén.

e Dialogmoéten har under aret genomforts med kommunfullméktiges presidium,
kommunstyrelsens presidium och samtliga ndamndpresidier.

Arlig sranskning

Granskning av bokslut och arsredovisning 2024

KPMG har av Huddinge kommuns revisorer fétt i uppdrag att oversiktligt granska bokslut
och arsredovisning for rikenskapsaret 2024. Kommunens revisorer ska enligt 12 kap KL
bedoma om resultatet i rsredovisningen dr forenligt med de mél som fullméktige beslutat.
Revisorerna ska prova om ridkenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i
revisionsberéttelsen.

KPMG:s uppdrag dr att granska drsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt
underlag for revisionsberittelsen.
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Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan
verksamhet som bedrivs genom sadana juridiska personer som avses i KL 10 kap. 2—6 §§
(hel- och deldgda kommunala bolag, stiftelser och foreningar).

I KL stadgas dven att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushéllning, vilket far ses
som ett Overordnat krav och innebar i de allra flesta fall att det inte racker med att
intdkterna enbart ticker kostnaderna, eftersom det pé langre sikt urholkar kommunernas
ekonomi.

Enligt kommunallagens bestimmelser ska fullméktige 1 budgeten ange finansiella mal och
verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska
beddma om resultatet i drsredovisningen dr forenligt med de av fullmdktige beslutade
maélen.

Sammantaget bedomer kommunstyrelsen méluppfyllelsen vara god och att kommunen och
koncernen uppfyller kriterierna for god ekonomisk hushéllning.

Grundat pa var oversiktliga granskning av drsredovisningen har det inte framkommit négra
omsténdigheter som ger oss anledning att ifrdgasitta det aterrapporterade resultatet
géllande de finansiella mélen och verksamhetsmaélen.

Var bedomning dr att resultatet &r:

e Helt forenligt med tre av fyra finansiella mél. Det finansiella malet; Budgethdllning
for ndmnder och bolag ér delvis forenligt med resultatet.

e Delvis forenligt med Malomrade En hdllbar naturkommun och férenligt med
Malomréadena En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge och En kommun ddr
mdnniskor trivs och vixer.

Arets balanskravsresultat uppgar till 231,2 mnkr. Det har skett en reducering for reavinster
(-1,4 mnkr) och orealiserade vinster i vardepapper (-2,1 mnkr). Det har dven gjorts en
reservering till RER med 65,9 mnkr.

Vi beddmer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet 1 rsredovisningen, att det
lagstadgade balanskravet uppfylls.

Det finns inget balanskravsresultat att aterstélla fran tidigare ar.
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Granskning av delarsrapport 2024-08-31

Vid granskningen framkom inte annat &n att delarsrapporten 1 allt vasentligt hade upprattats
i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning och god redovisningssed.
Beddmningen var att delarsrapporten lag till grund for kommunfullméktiges analys och
beddmning av resultatet.

Grundliggande granskning av kommunstyrelsen och nimnder

KPMG fick av oss fortroendevalda revisorer 1 uppdrag att géra en grundléggande
granskning av kommunens ndmnder och styrelse. Uppdraget har ingéatt i revisionsplanen
for ar 2024.

Syftet med granskningen var att Gversiktligt bedoma om styrelse och nimnder har en
tillracklig struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Den samlade beddmningen utifran granskningens syfte var att styrelse och ndmnder i allt
vésentligt hade en tillracklig struktur for styrning, uppfdljning och kontroll av

verksamheten.

Utifrén resultatet av granskningen rekommenderades kommunstyrelsen i Huddinge och
dess verksamhetsndmnder att:

e Sikerstilla att risker 1 plan for intern kontroll forankras med angivna risker 1
bruttorisklistor.
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Fordjupade granskningar och uppfoljning av tidigare granskning

Foljande har genomforts under 2024:

e Granskning av kommunkoncernens fastighetsunderhéll
e Granskning av krisberedskap
e Granskning av storre investeringar

e Granskning av informationssékerhet och f6rdjupning av beredskap for it-
sakerhetshiandelser

¢ Granskning av kompetensforsorjning inom skola och omsorg
e Granskning av kommunstyrelsens ansvar i utsatta omraden

e Granskning av kommunens arbete med miljoprogrammet

e Granskning av kommunens underhall av gator och végar

e Granskning av vélfardsbrott och kommunens férebyggande arbete mot korruption
och oegentligheter

e Uppfdljning av tidigare genomford granskning kring sjukfranvaro
¢ Granskning av kommunens ekonomistyrning

I det foljande lamnas sammanfattningar av respektive granskning.

Granskning av kommunkoncernens fastighetsunderhall

KPMG fick 1 uppdrag av oss fortroendevalda revisorer att granska kommunkoncernens
fastighetsunderhéll. Syftet med granskningen har varit att bedoma om kommunstyrelsen
samt styrelserna i Huddinge Samhillsfastigheter AB och Huge Bostdder AB sékerstéller ett
andamalsenligt underhall av fastigheter. Uppdraget har ingéatt i revisionsplanen for ar 2024.

Den sammanfattande bedomningen utifran granskningens syfte var att
kommunstyrelsen samt styrelserna i Huddinge Samhillsfastigheter AB och Huge
Bostider AB i allt viisentligt har sdkerstillt ett indamalsenligt underhall av
fastigheter.

Mot bakgrund av granskningen l&dmnades rekommendationer till kommunstyrelsen samt
styrelserna i Huddinge Samhéllsfastigheter och Huge Bostéder att:
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o Tillse att fortsdtta arbetet med att uppdatera och uppratthalla underhéllsplaner
for samtliga fastighetsobjekt sa att de forblir aktuella.

e Tillse att budgetering for bade underhallsbehov samt reparationer &r tillracklig
utifrdn behov.

o Tillse att dterrapportering avseende fastighetsunderhéll till berérda
bolagsstyrelser samt till kommunstyrelsen ar tillrdcklig for att kunna vidta
tillrackliga atgérder. Detta inkluderar andra aspekter kring fastighetsunderhallet
an enbart ekonomiska, exempelvis teknisk status, kundndjdhet och
anvéndarupplevelse samt hilsa och sékerhet.

Granskning av krisberedskap

KPMG fick 1 uppdrag av oss fortroendevalda revisorer att granska kommunstyrelsens
overgripande krisberedskapsarbete. Syftet med granskningen var att bedoma om
kommunstyrelsen bedriver ett &ndamélsenligt dvergripande krisberedskapsarbete.
Uppdraget har ingatt i revisionsplanen for ar 2024.

Den samlade bedomningen utifrin granskningens syfte var att kommunstyrelsen i allt
visentligt har bedrivit ett indamalsenligt 6vergripande krisberedskapsarbete.

Utifran granskningens bedomning lamnades foljande rekommendationer till
kommunstyrelsen:

e Bereda forslag till kommunfullmiktige kring revidering av krisledningsndmndens
reglemente avseende ndmndens roll vid extraordinéra héndelser.

o Sikerstilla att externa aktorer inkluderas i arbetet med risk- och sérbarhetsanalysen.

e Tillse en fortsatt foljsamhet av forvaltningarnas kontinuitetsplanering 1 syfte att
sdkerstdlla en &ndamédlsenlig koncerndvergripande samordning och hantering av
kritiska beroenden.

e Sikerstilla att styrelsen far en tillracklig uppfoljning av det systematiska
krisberedskapsarbetet for att kunna fatta informerade beslut om atgérder vid behov.

Granskning av storre investeringar

KPMG fick 1 uppdrag av oss fortroendevalda revisorer att genomfdra en granskning av

storre investeringar. Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsen

samt Huge Bostdder AB och Huddinge Samhéllsfastigheter AB har sdkerstillt en

dndamalsenlig projektstyrning avseende investeringsobjekt, vilket innebar att

investeringsobjekt omfattas av en tillrdcklig styrning och intern kontroll. Uppdraget har
5
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ingatt i revisionsplanen for ar 2024.

Den sammanfattade bedomningen utifrin granskningens syfte var att
kommunstyrelsen delvis har sikerstillt en indamalsenlig projektstyrning avseende
investeringsobjekt. Vi bedomde att Huge Bostiider AB och Huddinge
Samhillsfastigheter AB i allt visentligt séikerstillt en indamalsenlig projektstyrning
avseende investeringsobjekt.

Mot bakgrund av granskningen lamnades foljande rekommendationer till
kommunstyrelsen, Huge Bostédder och Huddinge Samhillsfastigheter:

e Overse mojligheterna att genomfdra uppfoljningar och utvirderingar andra én
ekonomiska (t ex tidsplan, samarbete med entreprendr och genomforande av
projekt) avseende projekt som kan anses vara avslutade, d&ven om ytterligare
kostnader for projektet kan tillkomma.

Mot bakgrund av granskningen lamnades foljande rekommendationer till
kommunstyrelsen:

e Faststdll vad som ska gilla for antagande av inriktningsbeslut/genomforandebeslut
avseende samhéllsbyggnadsprojekt.

e Overse mojligheterna att i genomfdrandebeslut indexjustera budgeten for att
kompensera for fordndringar i kostnadsnivéer.

Mot bakgrund av granskningen l&dmnades foljande rekommendationer till Huge Bostadder:

o Tillse att utvirderingar av genomforda projekt sker i den omfattning som beskrivs i
projektstyrningsmodellen (PEP).

Mot bakgrund av granskningen ldmnades foljande rekommendationer till Huddinge
Samhéllsfastigheter:

e Uppdatera projektstyrningsmodellen si att den ar enhetlig med vad som anges 1
Riktlinjer for lokalforsorjning i Huddinge kommun.
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Granskning av informationssikerhet och fordjupning av beredskap for it-
sikerhetshiandelser

KPMG fick 1 uppdrag av oss fortroendevalda revisorer att granska omradet kring
informationssédkerhet och dven beredskapen for it-sdkerhetshandelser. Syftet med
granskningen var att f6lja upp om kommunstyrelsen beaktat och hdrsammat tidigare
lamnade rekommendationer i granskning av IT-sdkerhet fran 2022. Granskningen syftade
dven till att bedoma om kommunstyrelsen samt vard- och omsorgsndmnden har sakerstallt
en tillracklig planering fOr att upprétthélla kontinuitet i verksamheten vid kritiska it-
sdkerhetshindelser. Uppdraget har ingatt i revisionsplanen for ar 2024.

Den sammanfattade bedomningen utifrin granskningens syfte och avseende den
tidigare granskningen av IT-sikerhet var att kommunstyrelsen inte hade vidtagit
tillriickliga atgidrder mot bakgrund av liimnande rekommendationer.

Utifrén resultatet av den uppfoljande granskningen av IT-sdkerhet kvarstod foljande
rekommendationer till kommunstyrelsen:

e Revidera riktlinjer for informationssékerhet avseende ansvar for den tekniska
sdkerheten.

e Se Over vilka ytterligare instruktioner och anvisningar som det finns behov av for
att etablera en styrning av informationssidkerhetsarbetet.

e Faststdll kommundvergripande incidenthanteringsrutiner som tilldmpas av alla
verksamheter. Samt tillse att nimnder upprittar kompletterande
incidenthanteringsrutiner utifran verksamhetsspecifika krav och lagar.

e Utvirdera befintliga kontinuitetsplaner samt infora tester av de planer som finns for
att sikerstélla att underlag skall fungera vid sérskilda hindelser.

KPMG fick 1 uppdrag av oss fortroendevalda revisorer att dversiktligt granska kommunens
arbete kring kompetensforsorjning inom skola och omsorg. Syftet med granskningen var att
beddma om kommunstyrelsens, forskolendmndens, grundskolendmndens samt vird- och
omsorgsnamndens arbete kring kompetensforsorjning var andamalsenligt. Uppdraget har
ingatt i revisionsplanen for ar 2024.

Den samlade bedomningen utifrin granskningens syfte var att kommunstyrelsens,
forskolenimndens, grundskolenimndens samt viard- och omsorgsnimndens arbete
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kring kompetensforsorjning till stora delar var indamaélsenligt men att arbete skulle
stirkas ytterligare genom forvaltningsspecifika kompetensforsorjningsplaner.

Utifran granskningens bedomning rekommenderades kommunstyrelsen, forskolendmnden,
grundskolendmnden samt vard- och omsorgsndmnden att:

o Sikerstdlla att forvaltningsspecifika kompetensforsorjningsplaner utformas med
stod av de nya kommande kommunovergripande direktiven och att planerna
innehéller konkreta atgédrder bade pa kort och lng sikt.

e Stidrka samverkan mellan ndmnderna avseende arbetet att utveckla och behdlla
medarbetare i kommunen.

e Utveckla analysen i uppf6ljning av relevanta omraden och nyckeltal med koppling
till arbetet med kompetensforsorjning. Det giller exempelvis sjukfranvaro,
personalomséttning och resultat i medarbetarundersdkningar.

o Sikerstilla strategier och atgérder 1 syfte att utveckla nya arbetssétt och utnyttja ny
teknik och digitalisering for att reducera det framtida
kompetensforsorjningsbehovet och forbéttra verksamhetens kostnadseffektivitet.

o Fortsitta att aterkommande f6lja upp arbetet utifrén strategisk
kompetensforsorjningsplan for att f6lja att beslutade insatser far avsedd effekt.

KPMG fick 1 uppdrag av oss fortroendevalda revisorer att dversiktligt granska
kommunstyrelsens rutiner och interna kontroll avseende utsatta omraden i kommunen.
Syftet med granskningen var att beddoma om kommunstyrelsen har tillrackliga rutiner och
kontroll dver arbetet med utsatta omraden i kommunen. Uppdraget har ingatt i
revisionsplanen for r 2024.

Den samlade bedomningen utifrin granskningens syfte var att kommunstyrelsen
delvis har tillrickliga rutiner och kontroll 6ver arbetet med utsatta omraden.

Utifran resultatet av granskningen rekommenderades kommunstyrelsen att:

e Regelbundet efterfraga underlag med uppfoljning av det pagdende arbetet som sker
ute 1 verksamheterna avseende utsatta omraden och vid behov uppritta konkreta
atgirder med anledning av identifierade brister.
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e Regelbundet f6lja upp att samverkan fungerar &ndamaélsenligt och bidrar till
forvéintad effekt; det giller exempelvis Samverkan i Huddinge”.

e Tydliggora vilka forum for samverkan som finns och dess syfte i arbetet med utsatta
omréden.

KPMG fick i uppdrag av oss fortroendevalda revisorer att granska kommunens arbete med
Miljoprogram for Huddinge kommun for 2022-2025. Syftet med granskningen var att
bedoma om kommunstyrelsen i sitt samordningsansvar och uppsikt sikerstéller att ndimnder
och bolag efterlever miljoprogrammet pé ett tillfredstéllande sitt. Uppdraget har ingatt i
revisionsplanen for ar 2024.

Den samlade bedomningen utifran granskningen syfte var att kommunstyrelsen i sitt
samordningsansvar och uppsikt delvis sikerstiller att nAmnder och bolag efterlever
miljoprogrammet pa ett tillfredsstiillande sitt." Nigon annan skrivning bor vi nog
inte ha i redogorelsen.

Utifrén granskningens resultat rekommenderades kommunstyrelsen att:

e Infor kommande mandatperiod se Over den organisatoriska placeringen kring
arbetet och uppfoljningen med miljoprogrammet.

e Ta fram rollbeskrivningar och arbetsbeskrivningar f6r kommunens miljostrateger
och utsedda miljosamordnare.

e Sikerstilla att miljoprogrammet integreras 1 samtliga verksamhetsplaner (ndmnder)
och affirsplaner (bolag).

e Ta fram konkretiserade rutiner for hur miljokonflikter ska undvikas och hanteras.

o Sikerstdlla att samtliga indikatorer har utsedda kontaktpersoner och ér
uppfoljningsbara.

o Sikerstilla att uppfoljningsbara underlag kopplat till miljoprogrammet finns frén
samtliga nimnder.

KPMG fick 1 uppdrag av oss fortroendevalda revisorer att f6lja upp granskningen av
kommunens rutiner vad giller underhdll av gator och vigar. Syftet med granskningen var
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att beddma om natur- och stadsmiljondmnden har sékerstéllt ett indaméalsenligt underhall
vad giller gator och vigar. Uppdraget har ingatt i revisionsplanen for ar 2024.

Den samlade bedomningen utifran granskningens syfte var att natur- och
stadsmiljonéimnden i allt visentligt siikerstiller ett indamalsenligt underhall vad
giller gator och vagar.

Utifrén granskningens resultat rekommenderades natur- och stadsmiljondmnden att:

e Se Over arbetet med budgetprocessen for att sékerstilla att tillrdckliga medel
budgeteras till underhéllet av gator och végar.

Granskning av vilfardsbrott och kommunens forebyggande arbete mot korruption
och oegentligheter

KPMG fick 1 uppdrag av oss fortroendevalda revisorer att dversiktligt granska kommunens
arbete kopplat till valfardsbrott, korruption och oegentligheter. Syftet med granskningen
var att bedoma om kommunstyrelsens forebyggande arbete avseende vilfardsbrott,
korruption och oegentligheter var andamalsenligt samt om den interna kontrollen var
tillfredstdllande 1 det dagliga arbetet. Uppdraget har ingétt 1 revisionsplanen for &r 2024.

Den samlade bedomningen utifrin granskningens syfte var att kommunstyrelsens
arbete avseende vilfiardsbrott, korruption och oegentligheter delvis var
indamadlsenligt utformat och att den interna styrningen och kontrollen avseende
omradet delvis var tillricklig.

Mot bakgrund av granskningen rekommenderades kommunstyrelsen att:

o Sikerstilla att befintliga styrdokument och andra riktlinjer &r uppdaterade i enlighet
med géllande lagstiftning.

o Sikerstilla att kunskapshdjande insatser ocksa inbegriper antagna styrdokument
och riktlinjer, samt att dessa riktar sig till bdde anstillda och fortroendevalda utdver
vid nyanstéllning.

o Fortsitta vidareutveckla den pagaende 6versynen av internkontrollarbetet och i
synnerhet precisera internkontrollplaner for att fi dessa dndamalsenliga med
befintligt reglemente.

o Sikerstdlla att ritt data/information inhdmtas genom visselblasartjénsten for att
stiarka uppfoljning 1 forebyggande syfte.
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e Overviiga att etablera titare uppfoljningstillfillen. Detta i syfte att erhalla en bittre
overblick i nimndernas och verksamheternas internkontrollarbete i allménhet, och
over de kommungemensamma punkterna i synnerhet.

Uppfoljning av tidigare granskning kring sjukfrinvaro

KPMG fick av oss fortroendevalda revisorer i uppdrag att genomfora en uppfoljning av
granskningen gillande kommunens arbete for att forebygga och motverka sjukfranvaro
som genomfordes inom ramen for revisionsar 2019.

Syftet med granskningen var att beddoma om kommunstyrelsen i Huddinge kommun hade
implementerat de atgirder som granskningen foreslog.

Utifrin genomford uppfoljning var viar bedomning att kommunstyrelsen i allt
visentligt hade tillsett att indamalsenliga atgarder hade vidtagits utifran tidigare
genomford granskning ar 2019.

Mot bakgrund av uppfoljningsgranskningen rekommenderades kommunstyrelsen att:

o Tillse att beslutsinstans, datum for faststéllande, dokumentansvarig, malgrupp samt
tid for uppfoljning framgér av samtliga styrande dokument.

o Tillse att det nya kollektivavtalet som utarbetas sidkerstéller medarbetarnas
delaktighet 1 utarbetandet av rutiner/arbetssétt som syftar till att forebygga och
motverka sjukfranvaro.

e Skriftligt dokumentera processen for utarbetandet av rutiner/arbetssétt som syftar
till att forebygga och motverka sjukfranvaro.

o Sikerstilla efterlevnad till rutiner/arbetssitt som anges 1 styrande dokument for att
forebygga och motverka sjukfranvaro.

e Genomftra en sammanhédngande uppf6ljning och analys av de delar av
ledarskapsmodellen som beframjar syftet att minska sjukfranvaron i syfte att
sdkerstilla att de anvéands fullt ut.

Granskning av kommunens ekonomistyrning

KPMG fick 1 uppdrag av oss fortroendevalda revisorer att genomfdra en granskning av

kommunens ekonomistyrning. Uppdraget har ingatt i revisionsplanen for ar 2024. Syftet
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med granskningen var att beddma om kommunstyrelsen och nimnderna har sékerstéllt en
dndamalsenlig ekonomistyrning.

Den sammanfattande bedomningen utifran granskningens syfte var att
kommunstyrelsen och nimnderna i allt viisentligt har sikerstillt en indamalsenlig

ekonomistyrning.

Mot bakgrund av granskningen ldmnades foljande rekommendationer till
kommunstyrelsen:

e Se dver mojligheterna att erbjuda central kompetensutveckling 1 syfte att oka
enhetligheten vad géller budgetuppfoljnings- och prognosarbetet.
o Sikerstilla att det finns tillfredsstidllande system och verktyg for ekonomiarbetet.

e Verka for en 6kad prognossékerhet.

Mot bakgrund av granskningen l&dmnades dven foljande rekommendation till granskade
ndmnder:

e Verka for en 6kad prognossékerhet.
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Sammanstillning 6ver valda lekmannarevisorer

Sammanstillning 6ver lekmannarevisorer 1 kommunala bolag

Bolag Lekmannarevisor Suppleant
Huge Bostidder AB Claes-Johan Bonde Elsa Johansson
Huddinge Samhallsfastigheter AB Claes-Johan Bonde Ake Wickberg
SRV Atervinning AB Eva-Li
Prades Eriksson
Soderenergi AB Eva-Li Elsa Johansson
Prades Eriksson
Soédertdrns Energi AB Eva-Li Elsa Johansson
Prades Eriksson
Sodertorns Fjarrvarme AB Eva-Li Elsa Johansson

Prades Eriksson

Granskningsrapporter for bolagen samt bilagor for fordjupad lekmannarevision bifogas
revisionsberittelsen.

Sammanstillning 6ver utsedda revisorer i gemensamma nimnder och forbund

Ndmnd/Forbund Revisor

Samordningsférbundet Huddinge, Botkyrka, Elsa Johansson

Salem

Sodertorns brandforsvarsforbund Ingen revisor frdn Huddinge
kommun

Sodertorns dverformyndarndmnd Ingen revisor frdn Huddinge
kommun

Granskningen av den gemensamma ndmnden Sodertdrns dverformyndarndmnd har utforts
av Haninge kommun med stod av sakkunnigt bitréde.
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Huddinge den 11 april 2025

Claes-Johan Bonde Eva- Li Prades Eriksson
Fredrik Fischer Flsa Johansson
Owe Lavin Christian Ottosson
Ake Wickberg
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