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Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell Kommentar
bedémning

Styrelsens styrning, kontroll och atgarder har i huvudsak varit tillracklig under ar
2024.

Utdvar och vidtar styrelsen en
tillracklig styrning, kontroll och
atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4

Redovisat verksamhetsresultat ar i allt vasentligt férenligt med beslutade mal for
ar 2024.

Ar redovisat resultat fér verksamheten
férenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5a, 5¢

Ekonomiska mal i agardirektiv har uppnatts av moderbolaget och dotterbolaget
Sddertorns Fjarrvarme. Aktieutdelning har lamnats om 12 mnkr per kommun.
Moderbolagets resultat fore skatt: 40,6 mnkr, vilket avviker negativt med

-2,8 mnkr mot budgeterat resultat pa 43,4 mnkr.

Ar redovisat resultat for ekonomin
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b, 5d

Rekommendation
For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendation till styrelsen:

° Overvég att utveckla styrningen ur ett koncernperspektiv avseende mal och budget.

Februari 2025

Sddertdrns Energi AB - Grundlaggande granskning 2024
2

PwC



Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed féljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla verkstallande organ som bedriver kommunal
verksamhet. Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med &garens uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra
uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner
tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge lekmannarevisorerna ett underlag till uttalande i arlig granskningsrapport. | dess uppdrag ingar
att préva om verksamheten skoéts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar
tillracklig.

Foljande 6vergripande revisionsfragor ska besvaras:

1. Utbvar och vidtar styrelsen en tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina ansvarsomraden?
2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mal?
3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Darutéver sker en kompletterande granskning avseende foljsamhet till mal i agardirektiv.

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av aktiebolagslagen 8:4 och foljsamhet till mal och budget 2024.

Metod och avgriansning

Den oversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2024. | 6vrigt se “syfte och
revisionsfragor”. Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: grén (tillrackligt), gul (delvis), rod (otillrackligt) eller gra (gar
ej att bedoma).
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Granskningsiakttagelser

Delfragor

Bedémning

Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har styrelsen antagit en plan for sin verksamhet?

Gul

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade for bolagets verksamhet?

b) Finns mal formulerade for bolagets ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?
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Styrelsen har inte antagit nagon plan fér bolagets
verksamhet, vilket avviker mot agardirektiv som anger att
bolaget ska dversanda en verksamhetsplan till respektive
agarkommun. Vi noterar att det finns en plan for
verksamhet som bedrivs via dotterbolag.

Styrelsen godkande 2023-12-19 § 1443 resultatbudget for
ar 2024. Vi noterar att styrelsen 2024-04-26 § 1477 antog
en reviderad budget for samma period. Detta med
anledning av ett skrivfel. Budgeten galler for
moderbolaget. Vi noterar dartill att styrelsen 2024-12-17 §
1539 faststallt budget fér moderbolaget ar 2025.

Det finns miljdomal angivna i agardirektiven som galler for
koncernen.

| agardirektiven finns det mal formulerade gallande
koncernens avkastning pa totalt kapital och amortering.
Budgeterat resultat for moderbolaget kan aven betraktas
som ett mal fér ekonomin.

De ekonomiska malen ar matbara. Miljomalen ar av mer
strategisk karaktar. | uppféljningen av agardirektiv lamnas
dock en bedémning utifran hur arbetet fortlopt under aret.
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Granskningsiakttagelser

Delfragor

4. Rapportering och a) Har styrelsen upprattat instruktion for rapportering till
atgarder styrelsen?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
ekonomi?

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att nad mal for
verksamheten?
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Bedémning

Noteringar

Direktiv for rapportering framgar av rapportinstruktion,
bilagd VD-instruktion. Styrelsen antog instruktionen
2023-10-25 § 1428. Vi noterar aven att styrelsen
2024-11-08 § 1521 faststallt en ny VD- och
rapportinstruktion. Bolaget har aven tagit fram ett arshjul
for nar styrelsen ska behandla olika arenden.

Styrelsen erhéller I6pande rapportering om utvecklingen
inom koncernen samt inom dotterbolagen. Styrelsen
erhaller information om dotterbolagens uppféljning av
agardirektiv. Manadsrapporten fran Séderenergi innehaller
aven uppfoljning av nyckeltal samt prognostiserad
uppfyllelse per helar.

Styrelsen erhéller Ipande rapportering om moderbolagets
och dotterbolagens ekonomi, bade vad galler utfallet per
period samt prognos per helar.

Arsprognos indikerar pa god méaluppfyllelse. Inget behov
av atgardsbeslut. | Soderenergis nyckeltalsuppfoljning per
oktober vantas 3 av de 6 mer verksamhetsnéra
nyckeltalen att uppnas per helar. 2 vantas inte att uppnas
och 1 vantas delvis att uppnas. Nagra atgarder framgar
inte frin moderbolagets protokoll. | uppféljningen av
agardirektiv beddms koncernens arbete med miljdmalen
ske i enlighet med agardirektiv.
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Granskningsiakttagelser

Delfragor

e) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na
mal fér ekonomin?

4. Rapportering och
atgarder

a) Nar bolaget uppsatta mal for

5. Maluppfyllelse
verksamheten? (bolagsinterna mal)

b) Nar bolaget uppsatta mal fér ekonomin?
(bolagsinterna mal)

Sddertdrns Energi AB - Grundlaggande granskning 2024
PwC

Bedémning

Noteringar

Atgarder beskrivs vidtas i uppféljningen av &gardirektiv for att férbattra
koncernens avkastning samt att en dgaranalys har slutforts kring
fiarrvarmeaffaren som nu hanteras pa agarniva, med fokus pa att
skapa en hallbar och strategisk inriktning fér Séderenergi och
koncernen som helhet.

Rapporteringen visar att dotterbolaget S6derenergi vantas redovisa
ett resultat per helar som avviker negativt mot budget. For att hantera
effekterna av detta har bolaget fakturerat ett extra bransletillagg till
Sddertorns Fjarrvarme och Telge Nat pa totalt 52 mnkr under aret.
Dotterbolaget Sédertorns Fjarrvarme vantas redovisa ett resultat som
avviker positivt mot budget och moderbolagets resultat beskrivs som i
stort sett i linje med budget. Moderbolaget har slutit en sarskild
o6verenskommelse om Sddertérns Fjarrvarmes koncernbidrag for
2024.

| bolagets uppféljning av agardirektiv beddms koncernens arbete med
miljdmalen ske i enlighet med &agardirektiv.

| arsredovisningen redovisar moderbolaget ett resultat fore skatt pa
40,6 mnkr, vilket avviker negativt med -2,8 mnkr mot budgeterat
resultat pa 43,4 mnkr.
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Granskningsiakttagelser

Delfragor

5. Maluppfyllelse c) Nar bolaget verksamhetsmal i &gardirektiv?

d) Nar bolaget ekonomiska mal i agardirektiv?
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Bedémning

Noteringar

| arsredovisningen forsékrar styrelsen att verksamheten varit
forenlig med det faststéllda &ndamaélet och att den utforts
inom ramen for de kommunala befogenheterna. |
uppféljningen av agardirektiv bedéms arbetet med
miljdmalen ske i enlighet med agardirektiv.

| uppféljningen av agardirektiv beskrivs koncernen leverera
stabila koncernbidrag och en aktieutdelning om 12 mnkr per
kommun.

| arsredovisningen redovisar dock koncernen en avkastning
pa totalt kapital pa -1,35 %, vilket avviker mot kraven i
agardirektiv om en avkastning pa totalt kapital pa 27,0 %
over en konjunkturcykel. Detta beskrivs framst bero pa
radande marknadsforutsattningar med laga elpriser och
fortsatt hoga bransle- och rantekostnader. Bolaget bedomer
att agardirektivet uppnas.

Dotterbolaget Sddertérns Fjarrvarme bedéms uppna de
ekonomiska malen i dgardirektivet. Dotterbolaget
Sdoderenergi beddms inte uppna de ekonomiska malen i
agardirektivet. Bolaget beskrivs arbeta for att langsiktigt
starka sitt egna kapital och forbattra sin finansiella stallning.

Februari 2025
7




2025-02-14

Rebecka Hansson Sofie Plomér Sundqvist
Uppdragsledare Projektledare
pwc.se

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p& uppdrag av lekmannarevisorerna i Sédertérns Energi AB
enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran den 2024-04-17. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar

del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.




