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1.

Sammanfattningoch
rekommendationer




1. Sammanfattning

KPMG har av Huddinge kommuns fortroendevalda revisorer fatt i uppdrag att goéra en grundlaggande
granskning av kommunens namnder och styrelse. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2024.

Syftet med granskningen har varit att dversiktligt bedoma om styrelse och namnder har en tillracklig
struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och granskade
namnder i allt vasentligt skapat forutsattningar for tillracklig styrning, uppféljning och kontroll av
verksamheten.

| foljande avsnitt foljer de rekommendationer som avlamnas i samband med granskningen. For en
sammanstallning av bedémning per namnd och styrelse uppdelat pa revisionsomradena, se avsnitt 6.2.




1.1Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen och granskade namnder
att;

« Sakerstalla att risker i plan for intern kontroll forankras med angivna risker i bruttorisklistor.




2.
Inledning/bakgrund




2.1Bakgrund

Revisorerna ar kommunfullmaktiges organ for kontroll och ansvarsprovning av styrelser och namnder.
Revisionens arbete ska aven ses som ett stdd till namnderna och styrelsen.

Kommunallagen (2017:725) 12 kap, 1 §, ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all verksamhet som
bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomrade. Verksamhetsomradena ska granskas i den omfattning som
foljer av God revisionssed. Revisorerna har till uppgift att prova om:

»  Verksamheten skéts pa ett andamalsenligt, och fran ekonomisk synpunkt, tillfredstallande satt
» Rakenskaperna ar rattvisande
=  Den interna kontrollen ar tillracklig

Revisorernas arliga granskning bestar av tre delar; grundlaggande granskning, férdjupad granskning samt
granskning av delars - och helarsbokslut.

Den grundlaggande granskningen omfattar en dversiktlig granskning av maluppfyllelse, styrning och intern
kontroll. Granskningen baseras generellt sett pa revisorernas riskanalys och omfattar samtliga ndmnder och
styrelser, och ger aven underlag till uppdatering av riskanalysen under aret. Enligt God revisionssed ska den
grundlaggande granskningen utgéra ett sa pass omfattande underlag att den ger grund till bedémningar som
revisorerna avlamnar i sin arliga revisionsberattelse.

Revisorerna genomfor fordjupade granskningar som ett komplement till den grundlaggande granskningen.
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Granskningens syfte har varit att Oversiktligt bedoma om styrelse och namnder har en
tillracklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

De bedomningar som avlamnas ska utgora en grund for sakerstallande att namnder och
styrelse lever upp till de mal och beslut som fullmaktige faststallt.




2.3 Revisionsfragor

= Verksamhetsstyrning och uppfoljning
o Foljer styrelsen/ namnden upp verksamhetens maluppfyllelse?
o Uppnar styrelsen/namnden malen for sin verksamhet?
= Ekonomistyrning och uppféljning
o Har styrelsen/namnden sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredstallande satt?
o Foljer styrelsen/ namnden upp verksamhetens ekonomiska resultat under aret?
o Bedriver styrelsen/namnden verksamheten inom sina ekonomiska budgetramar?

o Vidtar styrelsen/ namnden atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende ekonomiska resultat under
aret?

. Intern kontroll

o Foljer styrelsen/ namnden upp verksamhetens interna kontroll under aret?




2.4 Revisionskriterier

Granskningen har utgatt ifran nedanstaende revisionskriterier:
Kommunallagen (2017:725)
Kommunfullmaktiges beslut och uppdrag till styrelse/namnder

Styrelsens och namnders reglementen




3.

Metod, avgransning
ochidpian




3.1Metod och avgransning

= Granskningen har foljt en arlig process, varpa granskningen avser hela granskningsaret 2024.
Granskningen omfattar saval granskning som bedémning utifran styr- och uppfdljningsdokument.

» Granskningen har omfattat kommunstyrelsen, foreskolenamnden, grundskolenamnden, gymnasie-
och arbetsmarknadsnamnden, bygglovs- och tillsynsnamnden, natur- och stadsmiljonamnden,
socialnamnden, vard- och omsorgsnamnden och kultur- och fritidsnamnden.

» Granskningen har genomforts genom:

o Dokumentstudier av underlag sasom verksamhetsplaner, bruttorisklistor och
verksamhetsberattelser

o Protokollsgranskning

o Dialogmédten med samtliga namnder och kommunstyrelsen.

» Revisionsrapporten har kvalitetssakrats i enlighet med KPMG:s interna rutiner. Rapporten har varit
foremal for sakgranskning.

KPMG




3.2 Bedomningskriterier

Respektive namnds och styrelses verksamhetsstyrning, ekonomistyrning och interna kontroll bedéms utifran féljande
beddmningsnivaer. Respektive beddomningsniva har en tillhdrande symbol.

Bedomningsniva Beddmningssymbol

. &

| allt vasentligt

Endast delvis




4.

Resultatav
granskningen




4.1Kommunstyrelsen

Generella iakttagelser

Verksamhetsstyrning och uppféljning Kommunstyrelsen har antagit verksamhetsplan for 2024 som innefattar nio
mal.
Verksamhetsplan 2024 ar Ja Styrelsen har foljt upp maluppfyllelsens utveckling under aret. Vidare
antagen

beddms styrelsens samlade maluppfyllelse som uppfylld. Beddmningen
grundar sig i att atta av nio mal bedéms som i hdg grad uppfyllda och ett
mal bedéms som delvis uppfylit.

Antal mal 9

Styrelsen foljer upp
maluppfyllelsens utveckling Ja Bedomning

under aret o Styrelsen foljer upp verksamhetens maluppfyllelse

Styrelsens mal for o Styrelsen uppnar malen for sin verksamhet

verksamheten uppnas Ja




4.1Kommunstyrelsen corts)

Generella iakttagelser

Ekonomistyrning och uppfdljning Kommunstyrelsen har antagit budget for 2024. Styrelsen har foljt upp det
ekonomiska utfallet och prognoser under aret, bland annat via
delarsuppféljning. Den ekonomiska uppféljningen redovisar for analys,

Budget for 2024 ar antagen | Ja forvantad utveckling samt orsaksbeskrivning till budgetavvikelser.

Styrelsen foljer upp det Styrelsen uppvisar en positiv avvikelse mot budget med 13,8 mnkr. Avvikelsen
ekonomiska utfallet och Ja anges framst bero pa hogre intakter avseende investerings- och statsbidrag.
prognoser under aret

Styrelsen far en analys av Bedémning

orsaker vid eventuella Ja

avvikelser fran budget o Styrelsen har sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett

ekonomiskt tillfredstallande satt
Styrelsen beslutar om

atgarder vid eventuella Ja

: o Styrelsen foljer upp verksamhetens ekonomiska resultat under aret
budgetavvikelser

o Styrelsen bedriver verksamheten inom sina ekonomiska

budgetramar

Ekonomiskt resultat Budget Avvikelse

2024 (tkr) helar helar o Styrelsen vidtar atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende resultat under aret

Verksamhetens 51776 23 840

intakter

Verksamhetens _870 108 10 013

kostnader

Resultat -818 332 13 827
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4.1Kommunstyrelsen corts)

Generella iakttagelser

Intern kontroll Kommunstyrelsens internkontrollarbete grundar sig i en bruttorisklista som

forvaltningen arligen reviderar och uppdaterar. Nya risker kartlaggs och

Internkontroliplan 2024 Bruttorisklista 2024 samtliga ges ett nytt riskvarde. Darefter identifieras vilka risker som
antagen antagen verksamheten ska arbeta med under aret. Identifierade risker lyfts till
Uppf6ljning av verksamhetsplanen i vilken plan fér intern kontroll inkluderas.
internkontrollplan 2024 har | Ja . . D s i
genomforts Styrelsen har foljt upp den interna kontrollen i delarsrapport for 2024 samt

vid verksamhetsberattelse for 2024.

Bedomning

o Styrelsen foljer upp verksamhetens interna kontroll under aret.



4.1Kommunstyrelsen corts)

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver
verksamhet, ekonomi och intern kontroll

Styrelsen foljer upp att
namnderna faststallt mal
och uppdrag i sina
verksamheter

Ja

Kommunstyrelsen far
regelbundet uppfdljningar
o6ver ndmndernas ekonomi
i forhallande till budget

Ja

Kommunstyrelsen har foljt
upp om namnderna
beslutat om
internkontrollplan

Ej tilldmpbart.
Namnderna arbetar
utifran bruttorisklistor

Kommunstyrelsen har foljt
upp om namnderna
genomfért uppfoljning av
internkontrollplan

Ej tillampbart.
Namnderna arbetar
utifran bruttorisklistor

Generella iakttagelser

Samtliga ndmnder i kommunen har utvecklat mal med bakgrund mot
kommunfullmaktigemal.

| kommunens delarsrapport for 2024 har kommunstyrelsen foljt upp
namndernas arbete med malen.

Styrelsen har per delar i augusti foljt upp namndernas ekonomi i férhallande
till budget.

Som ett led i sin uppsiktsplikt har ett antal kommungemensamma interna
kontroller tagits fram for 2024. Samtliga namnder, inklusive styrelsen sjalv
kontrolleras mot dessa. Resultat fér kontrollerna har kommunicerats till
respektive férvaltning som ansvarar for att informera sin nd&mnd om
resultatet och uppmanat forvaltningarna att vid behov skapa atgarder.

Beddémning

Vi beddmer att kommunstyrelsens uppsiktsplikt dver ndAmnderna ar
andamalsenlig.



4.1Kommunstyrelsen, iakttagelser fran dialogmote

Av dialogmoéte med styrelsen framkommer bland annat féljande:
* Utmaningar finns med att rekrytera IT-arkitekter och upphandlare. Kommunen arbetar med att starka sitt varumarke som
arbetsgivare och har genomfort en GAP-analys och avgangsenkater.

+ Sjukfranvaron minskar, med en total sjukfranvaro pa 2,8% per september 2024. Arbetsrelaterade sjukskrivningar hanteras
med rehabiliteringsplaner och friskvard.

» Demografiska férandringar paverkar kompetensforsérjningen.
* Personalomsattningen minskar, lag pa 10,7% inom forvaltningen per september 2024.

» Arbetet med Tvarférbindelse Sodertérn och Sparvag syd pagar enligt plan, med kostnadsramar som utmaning fér sparvagen.



4.2 Forskolenamnden

Generella iakttagelser

Verksamhetsstyrning och uppféljning Forskolenamnden har antagit verksamhetsplan fér 2024 som innefattar sex
mal.
Verksamhetsplan 2024 ar Ja Namnden har féljt upp maluppfyllelsens utveckling under aret. Vidare
antagen beddms namndens samlade maluppfyllelse som delvis uppfylid.
Antal mal 6 Beddmningen grundar sig i att tre av sex ndmndmal bedéms som i hég grad

uppfyllda, tva beddms som delvis uppfyllda och ett mal som ej uppfyllt.

Namnden féljer upp
maluppfyllelsens utveckling Ja Bedémning

under aret o Namnden féljer upp verksamhetens maluppfyllelse

Nzmndens mal fér o Namnden uppnar endast delvis malen for sin verksamhet

. Endast delvis
verksamheten uppnas




4.2 Forskolenamnden rorts)

Generella iakttagelser

Ekonomistyrning och uppféljning Forskolenamnden har antagit budget for 2024. Namnden har foljt upp det
ekonomiska utfallet och prognoser under aret, bland annat via
delarsuppféljning. Den ekonomiska uppféljningen redovisar for analys,

Budget for 2024 ar antagen | Ja forvantad utveckling samt orsaksbeskrivning till budgetavvikelser.

Namnden féljer upp det Namnden uppvisar en positiv avvikelse mot budget med 7 632 tkr. Avvikelsen
ekonomiska utfallet och Ja anges framst bero pa lagre personalkostnader.

prognoser under aret

Namnden far en analys av Bedémning

orsaker vid eventuella Ja

avvikelser fran budget o Namnden har sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett

ekonomiskt tillfredstallande satt
Namnden beslutar om

atgarder vid eventuella Ja o Namnden foljer upp verksamhetens ekonomiska resultat under aret
budgetavvikelser

o Namnden bedriver verksamheten inom sina ekonomiska

budgetramar

Ekonomiskt resultat Budget Avvikelse

2024 (tkr) helar helar o Namnden vidtar atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende resultat under aret

Verksamhetens 798 038 32 245

intakter

Verksamhetens 1765717 24 612

kostnader

Resultat -967 679 7632
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4.2 Forskolenamnden rorts)

Generella iakttagelser

Intern kontroll Forskolenamndens internkontrollarbete grundar sig i en bruttorisklista som

forvaltningen arligen reviderar och uppdaterar. Nya risker kartlaggs och

Internkontroliplan 2024 Bruttorisklista 2024 samtliga ges ett nytt riskvarde. Darefter identifieras vilka risker som
antag.e.n. framt"a_ge_n _ namnden ska arbeta med under aret. Identifierade risker lyfts till
Uppf6ljning av Uppf6lining av plan for [ verksamhetsplanen i vilken plan for intern kontroll inkluderas.
internkontrollplan 2024 har intern kontroll

genomforts P genomfdrs Namnden har f6ljt upp den interna kontrollen i delarsrapport for 2024 samt

vid verksamhetsberattelse for 2024.

Vi noterar emellertid att framtagna risker i bruttorisklista ej stammer dverens
med risker som redovisas i plan for intern kontroll i nAmndens
verksamhetsplan.

Bedomning

o Namnden féljer upp verksamhetens interna kontroll under aret. Vi noterar
emellertid att framtagna risker i bruttorisklista ej stdmmer 6éverens med
risker som redovisas i plan fér intern kontroll i ndAmndens
verksamhetsplan.



4.2 Forskolenamnden, iakttagelser fran ndmndsdialog

Av namndsdialog framkommer bland annat féljande:

* Namnden arbetar for att 6ka attraktiviteten som arbetsgivare och bedémer att ingen nyanstallning behdvs for narvarande.

+ Langtidssjukfranvaron ar hdg, med en total sjukfranvaro pa 11,5 % under delaret. Personalomsattningen har stabiliserats och
lag pa 11,1 % per delaret.

» Anpassning till farre barn och ekonomiska fragor ar viktiga utmaningar. Likvardighet och stéd till barn i behov av sarskilt stod
ar prioriterade omraden.

+ Barnkullarna minskar, vilket kraver langsiktig planering for lokalférsérjning. Den nya maltidsorganisationen férvantas leda till
positivt erfarenhetsutbyte och battre priser.



4.3 Bygglovs- och tillsynsnamnden

Generella iakttagelser

Verksamhetsstyrning och uppféljning Bygglovs- och tillsynsnamnden har antagit verksamhetsplan for 2024 som
innefattar sju mal.

Verksamhetsplan 2024 ar Ja Namnden har féljt upp maluppfyllelsens utveckling under aret. Vidare

antagen beddéms namndens samlade maluppfyllelse som uppfylld. Bedémningen

Antal mal 7 grundar sig i att samtliga namndmal bedéms som uppfyllda.
Bedomning

Namnden féljer upp o Namnden féljer upp verksamhetens maluppfyllelse

maluppfyllelsens utveckling Ja

X o Namnden uppnar malen for sin verksamhet
under aret

Namndens mal for

verksamheten uppnas Ja




4.3 Bygglovs- och tillsynsnamnden rorts.)

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2024 ar antagen | Ja

Namnden féljer upp det

ekonomiska utfallet och Ja

prognoser under aret

Namnden far en analys av

orsaker vid eventuella Ja

avvikelser fran budget

Namnden beslutar om

atgarder vid eventuella Ja

budgetavvikelser

Ekonomiskt resultat Budget Avvikelse
2024 (tkr) helar helar
Verksamhetens 61 663 57 640
intakter

Verksamhetens 2119 760 115 147
kostnader

Resultat -58 097 590

KPMG

Generella iakttagelser

Bygglovs- och tillsynsnamnden har antagit budget fér 2024. Namnden har foljt
upp det ekonomiska utfallet och prognoser under aret, bland annat via
delarsuppfdéljning. Den ekonomiska uppfdljningen redovisar fér analys,
forvantad utveckling samt orsaksbeskrivning till budgetavvikelser.

Namnden uppvisar en positiv avvikelse mot budget med 590 tkr.

Bedémning

o

Namnden har sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett
ekonomiskt tillfredstallande satt

Namnden foljer upp verksamhetens ekonomiska resultat under aret

Namnden bedriver verksamheten inom sina ekonomiska
budgetramar

Namnden vidtar atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende resultat under aret



4.3 Bygglovs- och tillsynsnamnden rorts.)

Intern kontroll

Internkontrollplan 2024
antagen

Bruttorisklista 2024
framtagen

Uppfdljning av
internkontrollplan 2024 har
genomforts

Uppféljning av plan for
intern kontroll
genomfors

Generella iakttagelser

Bygglovs- och tillsynsnamndens internkontrollarbete grundar sig i en
bruttorisklista som forvaltningen arligen reviderar och uppdaterar. Nya risker
kartlaggs och samtliga ges ett nytt riskvarde. Darefter identifieras vilka risker
som ndmnden ska arbeta med under aret. Identifierade risker lyfts till
verksamhetsplanen i vilkken plan for intern kontroll inkluderas.

Namnden har f6ljt upp den interna kontrollen i delarsrapport for 2024 samt
vid verksamhetsberattelse for 2024.

Vi noterar emellertid att framtagna risker i bruttorisklista ej stammer dverens
med risker som redovisas i plan for intern kontroll i nAmndens
verksamhetsplan.

Bedomning

o Namnden féljer upp verksamhetens interna kontroll under aret. Vi noterar
emellertid att framtagna risker i bruttorisklista ej stdmmer 6éverens med
risker som redovisas i plan fér intern kontroll i ndAmndens
verksamhetsplan.



4.3 Bygglovs- ochtilisynsnamnden, iakttagelser franndmndsdialog

Av namndsdialog framkommer bland annat féljande:

+ Sjukfranvaron lag pa 6,4% per delaret, med hogre siffror bland kvinnor. Personalomsattningen var 5,1% per delaret.

» Byggtakten och 6kad avfallsbrottslighet ar osakerhetsfaktorer. Digitalisering av samhallsbyggnadsprocessen ar en prioritet for
verksamheten.

* Handlaggningstiden for bygglov ar cirka 6 veckor.

* Namnden tar in yrkeshdgskolestudenter som trainees och planerar utbildningar for att framja cirkulart byggande. Utbildning
om hot och vald samt psykisk ohalsa har genomforts.

+ Namnden ar n6jd med férbattrad service och kompetent ledningsgrupp. Fokus ligger pa Al, digitalisering, valfardsbrott,
avfallsbrott och otillborlig paverkan.



4.4 Kultur- ochfritidsnamnden

Generella iakttagelser

Verksamhetsstyrning och uppféljning Kultur- och fritidsnamnden har antagit verksamhetsplan for 2024 som
innefattar sju mal.

Verksamhetsplan 2024 ar Ja Namnden har féljt upp maluppfyllelsens utveckling under aret. Vidare

antagen beddéms namndens samlade maluppfyllelse som uppfylld. Bedémningen

Antal mal 7 grundar sig i att tva av sju namndmal bedéms som i mycket hég grad
uppfyllda, fyra bedéms som i hég grad uppfyllda och ett mal som delvis
uppfyllit.

Namnden féljer upp
maluppfyllelsens utveckling Ja
under aret Bedomning

o Namnden féljer upp verksamhetens maluppfyllelse
Namndens mal for

o Ja i . .
verksamheten uppnas o Namnden uppnar malen for sin verksamhet




4.4 Kultur-och fritidsnamnden crorts.)

Ekonomistyrning och uppfoéljning

Budget for 2024 ar antagen | Ja

Namnden féljer upp det

ekonomiska utfallet och Ja
prognoser under aret

Namnden far en analys av
orsaker vid eventuella Ja

avvikelser fran budget

Namnden beslutar om
atgarder vid eventuella
budgetavvikelser

Ej aktuellt da
anslagsokning for
kostnader har erhallits
for kommande ar.

Ekonomiskt resultat Budget Avvikelse
2024 (tkr) helar helar
Verksamhetens 35 171 4108
intakter

Verksamhetens 2309 477 12 488
kostnader

Resultat -294 306 -8 380

KPMG

Generella iakttagelser

Kultur- och fritidsndmnden har antagit budget for 2024. Namnden har féljt upp
det ekonomiska utfallet och prognoser under aret, bland annat via
delarsuppféljning. Den ekonomiska uppféljningen redovisar for analys,
forvantad utveckling samt orsaksbeskrivning till budgetavvikelser.

Namnden uppvisar en negativ avvikelse mot budget pa 8 380 tkr, vilket
motsvarar en negativ avvikelse pa 2,8 procent mot budget. Avvikelsen anges
framst bero pa att namndens budgetram inte formellt reviderades under 2024
for nytilkomna hyror (6,9 mnkr), i huvudsak for att hyrorna faststalldes sent pa
aret. Namnden har fatt anslagsokning for dessa lokalkostnader till 2025.

Bedoémning

o Namnden har i allt vasentligt sakerstallt att verksamheten bedrivs
pa ett ekonomiskt tillfredstéllande satt

o Namnden foljer upp verksamhetens ekonomiska resultat under aret

o Namnden bedriver endast delvis verksamheten inom sina
ekonomiska budgetramar

o Namnden vidtar atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende resultat under aret



4.4 Kultur-och fritidsnamnden crorts.)

Generella iakttagelser

Intern kontroll Kultur- och fritidsnamndens internkontrollarbete grundar sig i en

bruttorisklista som forvaltningen arligen reviderar och uppdaterar. Nya risker

Internkontroliplan 2024 Bruttorisklista 2024 kartlaggs och samtliga ges ett nytt riskvarde. Darefter identifieras vilka risker
antagen framtagen som namnden ska arbeta med under aret. Identifierade risker lyfts till
Uppf6ljning av Uppf6lining av plan for [ verksamhetsplanen i vilken plan for intern kontroll inkluderas.
internkontrollplan 2024 har intern kontroll . . , s .

genomforts genomfdrs Namnden har foljt upp den interna kontrollen i delarsrapport for 2024 samt

vid verksamhetsberattelse for 2024.

Vi noterar emellertid att framtagna risker i bruttorisklista ej stammer dverens
med risker som redovisas i plan for intern kontroll i nAmndens
verksamhetsplan.

Bedomning

o Namnden féljer upp verksamhetens interna kontroll under aret. Vi noterar
emellertid att framtagna risker i bruttorisklista ej stdmmer 6éverens med
risker som redovisas i plan fér intern kontroll i ndAmndens
verksamhetsplan.



4.4 Kultur- och fritidsndmnden, iakttagelser frannamndsdialog

Av namndsdialog framkommer bland annat féljande:

» Personalomsattningen bedéms som relativt 1ag (4,9%), och namnden fokuserar pa att vara en attraktiv arbetsgivare.
Samverkan med utbildningsanordnare och vidareutveckling av befintlig personal ar pagaende.

» Total sjukfranvaro lag pa 5,7% vid delaret, med en nedgang sedan samma period féregaende ar.

« Jamlik tillgang till meningsfull fritid ar en viktig fraga fér namnden, med fokus pa preventiva atgarder och sarskilda insatser dar
foreningslivet ar svagt. Strukturprogram for olika verksamheter hjalper till med langsiktig planering.



4.550cialnamnden

Generella iakttagelser

Verksamhetsstyrning och uppféljning Socialndmnden har antagit verksamhetsplan for 2024 som innefattar sju
mal.
Verksamhetsplan 2024 ar Ja Namnden har féljt upp maluppfyllelsens utveckling under aret. Vidare
antagen beddéms namndens samlade maluppfyllelse som i allt vasentligt uppfylid.
Antal mal 7 Beddmningen grundar sig i att tva av sju namndmal bedéms som i mycket

hdég grad uppfyllda, ett beddms som i hég grad uppfyllt och fyra mal som
delvis uppfyllda.

Namnden féljer upp
maluppfyllelsens utveckling Ja
under aret Bedomning

o Namnden féljer upp verksamhetens maluppfyllelse
Namndens mal for . . . _ . . . .
verksamheten uppnas | allt vasentligt o Namnden uppnar i allt vasentligt malen for sin verksamhet




4.5 Socialnamnden gorts.)

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2024 ar antagen Ja

Namnden féljer upp det

ekonomiska utfallet och Ja
prognoser under aret

Namnden far en analys av
orsaker vid eventuella Ja

avvikelser fran budget

Namnden beslutar om
atgarder vid eventuella
budgetavvikelser

Ej aktuellt d& namnden
prognostiserade positiv
avvikelse per delar.

Ekonomiskt resultat Budget Avvikelse
2024 (tkr) helar helar
Verksamhetens 41 974 7 365
intakter

Verksamhetens _543 508 2877
kostnader

Resultat -501 534 4 487

KPMG

Generella iakttagelser

Socialndmnden har antagit budget for 2024. Namnden har féljt upp det
ekonomiska utfallet och prognoser under aret, bland annat via
delarsuppféljning. Den ekonomiska uppféljningen redovisar for analys,
forvantad utveckling samt orsaksbeskrivning till budgetavvikelser.

Namnden uppvisar en positiv avvikelse mot budget pa 4 487 tkr. Avvikelsen
anges framst bero pa statsbidrag.
Bedoémning

o Namnden har sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett
ekonomiskt tillfredstallande satt

o Namnden foljer upp verksamhetens ekonomiska resultat under aret

o Namnden bedriver verksamheten inom sina ekonomiska
budgetramar

&



4.5 Socialnamnden gorts.)

Intern kontroll

Internkontrollplan 2024
antagen

Bruttorisklista 2024
framtagen

Uppfdljning av
internkontrollplan 2024 har
genomforts

Uppféljning av plan for
intern kontroll
genomfors

Generella iakttagelser

Socialndmndens internkontrollarbete grundar sig i en bruttorisklista som
forvaltningen arligen reviderar och uppdaterar. Nya risker kartlaggs och
samtliga ges ett nytt riskvarde. Darefter identifieras vilka risker som
namnden ska arbeta med under aret. Identifierade risker lyfts till
verksamhetsplanen i vilkken plan for intern kontroll inkluderas.

Namnden har f6ljt upp den interna kontrollen i delarsrapport for 2024 samt
vid verksamhetsberattelse for 2024.

Bedomning

o Namnden féljer upp verksamhetens interna kontroll under aret.



4.5 Sociaindmnden, iakttagelser franndmndsdialog

Av namndsdialog framkommer bland annat féljande:

+ Det ar svart att fa och behélla kompetenta socialsekreterare. Atgérder inkluderar Huddingetrainee, resurspool,
introduktionsprogram och extern handledning.

+ Sjukfranvaron har minskat fran 7,2% 2023 till 6,8% per delaret, med ett etappmal pa 7% och ett langsiktigt mal pa 6% till
2030.

» Motverka socialt utanférskap och anpassning till den nya socialtjanstlagen ar viktiga fragor. Sakring av lokalférsorjning for
stédboenden och lattillganglig socialtjanst kravs.

+ Personalomsattningen lag pa 9,1% per delaret, en minskning jamfért med foregaende ar.

» Fokus pa friskfaktorer och utbildning for att tidigt identifiera ohalsa och vald. En kompetensforsérjningsplan ska tas fram inom
socialforvaltningen.



4.6 Grundskolenamnden

Generella iakttagelser

Verksamhetsstyrning och uppféljning Grundskolenamnden har antagit verksamhetsplan for 2024 som innefattar
sex mal.
Verksamhetsplan 2024 ar Ja Namnden har féljt upp maluppfyllelsens utveckling under ret. Vidare
antagen

beddms namndens samlade maluppfyllelse som i allt vasentligt uppfylid.
Beddmningen grundar sig i att fyra av sex namndmal bedéms som i hdg
grad uppfyllda och tva beddms som delvis uppfylida.

Antal mal 6

Namnden féljer upp
maluppfyllelsens utveckling Ja Bedomning

under aret o Namnden féljer upp verksamhetens maluppfyllelse

Nzmndens mal fér o Namnden uppnar i allt vasentligt malen for sin verksamhet

verksamheten uppnas | allt vasentligt




4.6 Grundskolenamnden rorts)

Ekonomistyrning och uppféljning

Generella iakttagelser

Grundskolendmnden har antagit budget fér 2024. Namnden har f6ljt upp det
ekonomiska utfallet och prognoser under aret, bland annat via

Budget for 2024 ar antagen Ja

delarsuppféljning. Den ekonomiska uppféljningen redovisar for analys,
forvantad utveckling samt orsaksbeskrivning till budgetavvikelser.

Namnden féljer upp det

Namnden uppvisar en positiv avvikelse mot budget pa 34 942 tkr. Avvikelsen
anges framst bero pa utbetalning och ersattning via pengsystemet.

ekonomiska utfallet och Ja
prognoser under aret

Namnden far en analys av

orsaker vid eventuella Ja

avvikelser fran budget

Bedoémning

o Namnden har sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett

Namnden beslutar om
atgarder vid eventuella
budgetavvikelser

Ej aktuellt d@ namnden
prognostiserade positiv
avvikelse per delar

ekonomiskt tillfredstallande satt

o Namnden foljer upp verksamhetens ekonomiska resultat under aret

o Namnden bedriver verksamheten inom sina ekonomiska

budgetramar
Ekonomiskt resultat Budget Avvikelse
2024 (tkr) helar helar
Verksamhetens 1526086 | 51069
intakter
Verksamhetens 3672 861 16 126
kostnader
Resultat -2 146 775 34 942

KPMG



4.6 Grundskolenamnden rorts)

Intern kontroll

Internkontrollplan 2024
antagen

Bruttorisklista 2024
framtagen

Uppfdljning av
internkontrollplan 2024 har
genomforts

Uppféljning av plan for
intern kontroll
genomfors

Generella iakttagelser

Grundskolenamndens internkontrollarbete grundar sig i en bruttorisklista
som forvaltningen arligen reviderar och uppdaterar. Nya risker kartlaggs och
samtliga ges ett nytt riskvarde. Darefter identifieras vilka risker som
namnden ska arbeta med under aret. Identifierade risker lyfts till
verksamhetsplanen i vilkken plan for intern kontroll inkluderas.

Namnden har f6ljt upp den interna kontrollen i delarsrapport for 2024 samt
vid verksamhetsberattelse for 2024.

Vi noterar emellertid att framtagna risker i bruttorisklista ej stammer dverens
med risker som redovisas i plan for intern kontroll i nAmndens
verksamhetsplan.

Bedomning

o Namnden féljer upp verksamhetens interna kontroll under aret. Vi noterar
emellertid att framtagna risker i bruttorisklista ej stdmmer 6éverens med
risker som redovisas i plan fér intern kontroll i ndAmndens
verksamhetsplan.



4.6 Grundskolenamnden, iakttagelser franndmndsdialog

Av namndsdialog framkommer bland annat féljande:

* Med minskande elevkullar ar malet att uppratthalla hojd larartathet utan nyanstaliningar. Fokus pa sprakkompetens och
funktionsnedsattningar, med bra samarbete med hdgskolor.

+ Sjukfranvaron sjonk till 6,8% per delaret.

+ Minskade elevkullar och behovet av att erbjuda bra skolplatser utan tomma lokaler identifieras som utmaningar, saval som
trygghet inom skolor och arbete mot mobbning och trakasserier.

+ Strukturprogrammet hjalper till med lokalférsorjning och fastighetsunderhall, med kontinuerligt arbete for att justera
lokalbehovet.

» Stolthet dver dkad larartathet och systematiskt kvalitetsarbete.



4.7Vard- och omsorgsnamnden

Generella iakttagelser

Verksamhetsstyrning och uppféljning Vard- och omsorgsnamnden har antagit verksamhetsplan for 2024 som
innefattar sju mal.

Verksamhetsplan 2024 ar Ja Namnden har féljt upp maluppfyllelsens utveckling under aret. Vidare
antagen beddéms ndmndens samlade maluppfyllelse som endast delvis uppfylld.
Antal mal 7 Beddmningen grundar sig i att fyra av atta namndmal bedéms som delvis

uppfyllda, tva mal bedéms som i hog grad uppfyllda och ett mal bedéms
som ej uppfylit.

Namnden féljer upp
maluppfyllelsens utveckling Ja

under aret Bedoémning

o Namnden féljer upp verksamhetens maluppfyllelse
Namndens mal for

verksamheten uppnas Endast delvis o Namnden uppnar endast delvis malen for sin verksamhet




4.7Vard-och omsorgsnamnden orts)

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2024 ar antagen Ja

Namnden féljer upp det

ekonomiska utfallet och Ja

prognoser under aret

Namnden far en analys av

orsaker vid eventuella Ja

avvikelser fran budget

Namnden beslutar om

atgarder vid eventuella Ja
budgetavvikelser

Ekonomiskt resultat Budget Avvikelse
2024 (tkr) helar helar
Verksamhetens 1029915 | 34322
intakter

Verksamhetens 2474 438 .32 445
kostnader

Resultat -1 461 1876

KPMG

Generella iakttagelser

Vard- och omsorgsnamnden har antagit budget fér 2024. Namnden har foljt upp
det ekonomiska utfallet och prognoser under aret, bland annat via
delarsuppféljning. Den ekonomiska uppféljningen redovisar for analys,
forvantad utveckling samt orsaksbeskrivning till budgetavvikelser.

Namnden uppvisar en positiv avvikelse mot budget pa 1 876 tkr. Avvikelsen
anges framst bero pa statsbidrag.
Bedoémning

o Namnden har sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett
ekonomiskt tillfredstallande satt

o Namnden foljer upp verksamhetens ekonomiska resultat under aret

o Namnden bedriver verksamheten inom sina ekonomiska
budgetramar

o Namnden vidtar atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende resultat under aret



4.7Vard-och omsorgsnamnden orts)

Intern kontroll

Internkontrollplan 2024
antagen

Bruttorisklista 2024
framtagen

Uppfdljning av
internkontrollplan 2024 har
genomforts

Uppféljning av plan for
intern kontroll
genomfors

Generella iakttagelser

Vard- och omsorgsnamndens internkontrollarbete grundar sig i en
bruttorisklista som forvaltningen arligen reviderar och uppdaterar. Nya risker
kartlaggs och samtliga ges ett nytt riskvarde. Darefter identifieras vilka risker
som ndmnden ska arbeta med under aret. Identifierade risker lyfts till
verksamhetsplanen i vilkken plan for intern kontroll inkluderas.

Namnden har f6ljt upp den interna kontrollen i delarsrapport for 2024 samt
vid verksamhetsberattelse for 2024.

Bedomning

o Namnden féljer upp verksamhetens interna kontroll under aret.



4.7Vard- och omsorgsnamnden, iakttagelser franndmndsdialog

Av namndsdialog framkommer bland annat féljande:

« Namnden arbetar enligt ARUBA-modellen och har samarbeten for utbildning och kompetensutveckling, sarskilt inom
sprakkompetens och underskéterskeutbildning.

» Sjukfranvaron har forbattrats inom namnden, men 6kat inom aldreomsorgen. Sjukfranvaron per delaret lag pa 8,6% for VON.

+ Strukturella forandringar och omstalining till den nya socialtjansten ar viktiga fragor. Digitalisering och kompetensforsorjning
ar ocksa prioriterade, med satsningar pa heltid som norm och sprakkompetens.

+ Antal anstallda har 6kat med 23 personer sedan 2023, men personalomsattningen var 11,1% per delaret.
+ Utredning pagar for att utveckla hemtjansten, med fokus pa kostnader och nya rutiner for bistandshandlaggning.

+ Stolthet éver bra medarbetare, med prioritering pa funktionsstdd och LSS, sarskilt med en aldrande befolkning.



4.8 Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Generella iakttagelser

Verksamhetsstyrning och uppféljning Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden har antagit verksamhetsplan for
2024 som innefattar sex mal.

Verksamhetsplan 2024 ar Ja Namnden har féljt upp maluppfyllelsens utveckling under aret. Vidare
antagen beddms namndens samlade maluppfyllelse som i allt vasentligt uppfylid.
Beddmningen grundar sig i att fyra av sex namndmal bedéms som i hdg
grad uppfyllda och tva mal bedéms som delvis uppfylida.

Antal mal 6

Namnden féljer upp
maluppfyllelsens utveckling Ja Bedomning

under aret o Namnden féljer upp verksamhetens maluppfyllelse

Nzmndens mal fér o Namnden uppnar i allt vasentligt malen for sin verksamhet

verksamheten uppnas | allt vasentligt




4.8 Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden corts.

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2024 ar antagen Ja

Namnden féljer upp det

ekonomiska utfallet och Ja
prognoser under aret

Namnden far en analys av
orsaker vid eventuella Ja

avvikelser fran budget

Namnden beslutar om
atgarder vid eventuella
budgetavvikelser

Ej aktuellt dd namnden
prognostiserade positiv
avvikelse per delar

Ekonomiskt resultat Budget Avvikelse
2024 (tkr) helar helar
Verksamhetens 555 387 30 919
intakter

Verksamhetens 1373 344 24 815
kostnader

Resultat -817 957 6 104

KPMG

Generella iakttagelser

Vard- och omsorgsnamnden har antagit budget fér 2024. Namnden har foljt upp
det ekonomiska utfallet och prognoser under aret, bland annat via
delarsuppféljning. Den ekonomiska uppféljningen redovisar for analys,
forvantad utveckling samt orsaksbeskrivning till budgetavvikelser.

Namnden uppvisar en positiv avvikelse mot budget pa 6 104 tkr. Avvikelsen
anges framst bero pa statsbidrag.
Bedoémning

o Namnden har sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett
ekonomiskt tillfredstallande satt

o Namnden foljer upp verksamhetens ekonomiska resultat under aret

o Namnden bedriver verksamheten inom sina ekonomiska
budgetramar

&



4.8 Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden corts.

Intern kontroll

Internkontrollplan 2024
antagen

Bruttorisklista 2024
framtagen

Uppfdljning av
internkontrollplan 2024 har
genomforts

Uppféljning av plan for
intern kontroll
genomfors

Generella iakttagelser

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens internkontrollarbete grundar sig i
en bruttorisklista som férvaltningen arligen reviderar och uppdaterar. Nya
risker kartlaggs och samtliga ges ett nytt riskvarde. Darefter identifieras vilka
risker som namnden ska arbeta med under aret. Identifierade risker lyfts till
verksamhetsplanen i vilkken plan for intern kontroll inkluderas.

Namnden har f6ljt upp den interna kontrollen i delarsrapport for 2024 samt
vid verksamhetsberattelse for 2024.

Bedomning

o Namnden féljer upp verksamhetens interna kontroll under aret.



4.8 Gymnasie- och arhetsmarknadsnamnden, iakttagelser fran

namndsdialog

Av namndsdialog framkommer bland annat féljande:

» HR-centralisering har varit fordelaktig, men det finns oro bland personalen pa grund av organisationsférandringar. Brist pa
yrkeslarare, mattelarare och kemilarare kvarstar, och det finns behov av erfarna socialsekreterare.

+ Sjukfranvaron har 6kat med 0,4 procentenheter jamfort med tidigare ar, med en total sjukfranvaro pa 5,2% per delaret.

+ Kommunala aktivitetsansvaret och stigande arbetsldshet ar stora utmaningar. En stor del av budgeten laggs pa
gymnasieskolan for att 6ka attraktiviteten.

* Personalomsattningen ar 13%, med férandringar inom gymnasieverksamheten och rérlighet bland socialsekreterare.
+ Statsbidrag paverkas om elever skrivs ut efter 30 dagars franvaro, vilket bedéms av larare/rektor.

+ Stolthet éver gymnasieskolor och arbetsmarknadsenhetens arbete. Fokus behdvs pa att uppratthalla gymnasieutbildningar
och 6ka deras attraktivitet.



4.9 Natur- och stadsmiljonamnden

Generella iakttagelser

Verksamhetsstyrning och uppféljning Natur- och stadsmiljonamnden har antagit verksamhetsplan fér 2024 som
innefattar sex mal.

Verksamhetsplan 2024 ar Ja Namnden har foljt upp maluppfyllelsens utveckling under aret. Vidare
antagen beddéms namndens samlade maluppfyllelse som i allt vasentligt uppfylid.
Antal mal 6 Beddmningen grundar sig i att tre av sex namndmal beddms som i hég grad

uppfyllda, tva mal bedéms som i mycket hdg grad uppfyllda och ett mal
beddms som delvis uppfyllit.

Namnden féljer upp
maluppfyllelsens utveckling Ja
under aret Bedomning

o Namnden féljer upp verksamhetens maluppfyllelse
Namndens mal for

verksamheten uppnas | allt vasentligt o Namnden uppnar i allt vasentligt malen for sin verksamhet




4.9 Natur- och stadsmiljonamnden corts.

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2024 ar antagen Ja

Namnden féljer upp det

ekonomiska utfallet och Ja

prognoser under aret

Namnden far en analys av

orsaker vid eventuella Ja

avvikelser fran budget

Namnden beslutar om

atgarder vid eventuella Ja
budgetavvikelser

Ekonomiskt resultat Budget Avvikelse
2024 (tkr) helar helar
Verksamhetens 24 862 7 431
intakter

Verksamhetens 2286 116 3785
kostnader

Resultat -179 582 4683

KPMG

Generella iakttagelser

Natur- och stadsmiljonamnden har antagit budget for 2024. Namnden har foljt
upp det ekonomiska utfallet och prognoser under aret, bland annat via
delarsuppféljning. Den ekonomiska uppféljningen redovisar for analys,
forvantad utveckling samt orsaksbeskrivning till budgetavvikelser.

Namnden uppvisar en positiv avvikelse mot budget pa 4 683 tkr. Avvikelsen
anges framst bero pa hogre intakter an budgeterat fran bland annat
Trafikskadetjanst, lagre rivningskostnader samt lagre kostnader for
aluminiumfallning.

Bedoémning

o Namnden har sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett
ekonomiskt tillfredstallande satt

o Namnden foljer upp verksamhetens ekonomiska resultat under aret

o Namnden bedriver verksamheten inom sina ekonomiska
budgetramar

o Namnden vidtar atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende resultat under aret



4.9 Natur- och stadsmiljonamnden corts.

Intern kontroll

Internkontrollplan 2024
antagen

Bruttorisklista 2024
framtagen

Uppfdljning av
internkontrollplan 2024 har
genomforts

Uppféljning av plan for
intern kontroll
genomfors

Generella iakttagelser

Natur- och stadsmiljondmndens internkontrollarbete grundar sig i en
bruttorisklista som forvaltningen arligen reviderar och uppdaterar. Nya risker
kartlaggs och samtliga ges ett nytt riskvarde. Darefter identifieras vilka risker
som ndmnden ska arbeta med under aret. Identifierade risker lyfts till
verksamhetsplanen i vilkken plan for intern kontroll inkluderas.

Namnden har f6ljt upp den interna kontrollen i delarsrapport for 2024 samt
vid verksamhetsberattelse for 2024.

Bedomning

o Namnden féljer upp verksamhetens interna kontroll under aret.



4.9 Natur- och stadsmiljondmnden, iakttagelser fran ndmndsdialog

Av namndsdialog framkommer bland annat féljande:

+ Namnden har lag personalomsattning och behdver inte rekrytera mycket, men ratt kompetens ar viktig i vissa tjanster.
Digitalisering och intern kompetensutveckling ar pagaende, med konkurrens fran privata aktorer.

+ Sjukfranvaron lag pa 7,2% per delaret, med langtidssjukfranvaro som paverkar statistiken. Korta sjukfranvaron lag pa 1,2%.

» Specialistkompetens, arbetsmiljo, uppdragsplatser, och invanarnas forvantningar ar viktiga fragor. BesOkare i naturreservat
Okar slitage, och nedskrapning ar ett problem. Samarbete med Trafikverket och Stockholms vatten ar utmanande.

+ Personalomsattningen lag pa 8,8% per delaret.



0. Samiad
hedomningoch
rekommendationer




b.15amlad bedomning

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och granskade
namnder i allt vasentligt skapat forutsattningar for tillracklig styrning, uppfoljning och
kontroll av verksamheten.

Beddmningen grundar vi pa att kommunstyrelsen och samtliga namnder tagit fram mal och
bruttorisklister kopplade till deras verksamheter. Vidare konstaterar vi att kommunstyrelsen och
samtliga namnder aktivt foljer upp ekonomin Idpande under aret och att det sker ett arbete med att
analysera och redovisa orsaker till ekonomiska resultat.

Vad avser den interna kontrollen har kommunstyrelsen och granskade namnder ett behov av att se
over enhetligheten i arbetet vad galler hur de risker som redovisas i bruttorisklistorna forankras med
de moment som redovisas i internkontrollplanerna.




b.2 Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen och granskade namnder
att;

» Sakerstalla att risker i plan for intern kontroll forankras med angivna risker i bruttorisklistor.




b.3 Samlad bedomning per styrelse / namnd

Bedomning revisionsomrade

Kommunstyrelsen

Forskolenamnden

Grundskolenamnden

Gymnasie- och
arbetsmarknads-
namnden

Verksamhetsstyrning och uppféljning

&

Ekonomistyrning och uppféljning

&

&

Intern kontroll

&
&




5.3 Samlad bedomning per stvrelse /n@mnd (forts)

Bedomning

revisionsomrade

Bygglov- och
tillsynsnamnden

Natur- och
stadsmiljo-
namnden

Socialndmnden

Vard- och
omsorgs-
namnden

Kultur- och
fritidsnamnden

uppféljning

Verksamhetsstyrning och

&

&

Ekonomistyrning och uppféljning

&

v

&

Intern kontroll

&

&
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