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1. Arsredovisning 2024 for Huddinge kommun enligt bilaga 1 till
kommunstyrelsens forvaltnings tjdnsteutlatande daterat den 6 mars 2025
godkénns.

2. Av 2024 ars resultat avsitts 65,9 mnkr till kommunens resultatreserv.

3. Kommunstyrelsens investeringsram 2025 utdkas med 5,2 mnkr {for
slutférande av pagéende investeringar.

4. Grundskolendmndens investeringsram 2025 utokas med 5,9 mnkr {for
slutférande av pagéende investeringar gillande Utsdljeskolan.

5. Samhillsbyggnadsprojektet Jonvigen, Groventreprenad avbryts.

Sammanfattning

Kommunkoncernens resultat uppgick till 321 mnkr ar 2024 (efter
bokslutsdispositioner och skatt). Kommunens resultat uppgar till 218 mnkr
(mnkr), vilket motsvarar 2,9 procent av kommunens intékter fran skatter och
statsbidrag (jmf 297 mnkr eller 4,0 procent 2023). Detta dverstiger kommunens
budgeterade resultat med 135 mnkr. For exploateringsverksamheten redovisas
dartill ett resultat pa 82 mnkr. Totalt uppgar kommunens resultat till 300 mnkr
eller 4,0 procent av skatte- och statsbidragsintékter.

Koncernens investeringar ligger pa en hog niva, 1 884 mnkr. Huge Bostader star
for néstan tva tredjedelar, vilket beror pa stambyten i knappt 500 14genheter samt
pagaende nybyggnationer. Det dr den huvudsakliga anledningen till att
nettoskulden 6kade med atta procent och uppgick per sista december till 5 808
mnkr (5 374 mnkr ar 2023), vilket motsvarar en skuld pa 51 tkr per invanare.

De finansiella mélen uppfylls i mycket hog grad, med undantag for
budgethallning for bolag som inte uppnatts. Malomrade En kommun déar
minniskor trivs och vixer bedoms i hog grad uppfyllt medan malomrade En
hallbar naturkommun bedoms delvis uppfyllt. Analyserna visar édnda till-
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fredsstéllande resultat och mycket arbete har genomforts for att nd en hog
maluppfyllelse. En samlad bedomning av faststillda finansiella mél och
verksamhetsmal ar att maluppfyllelsen anses vara god och att kommunen och
koncernen uppfyller kriterierna for god ekonomisk hushéllning.

Flera av kommunens egna verksamheter har haft ekonomiska utmaningar, bland
annat beroende av minskande volymer och i vissa fall att en hogre andel véljer
fristdende utforare. Det finns ett fortsatt behov for vissa verksamheter att anpassa
sig till de lagre volymerna.

Invéanarantalet svingde kraftigt under ret med en minskning under forsta halvéret
pa grund av folkbokforingskontroller, medan en betydande 6kning skedde under
andra halvéret tack vare att ukrainare med skydd av massflyktsdirektivet fick
mojlighet att folkbokfora sig. Totalt 6kade befolkning med 0,3 procent, vilket var
ldgre #n budgeterat. Okningen var ocksa ligre én i Stockholms léin (0,8 procent),
men i samma niva som riket.

Beskrivning av arendet

Arsredovisning ska enligt kommunallagen limnas éver till kommunfullmiktige
och revisorerna snarast mdjligt och senast den 15 april aret efter det ar som
redovisningen avser. Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk
hushallning 1 sin verksamhet. I arsredovisningen ska de av fullméktige beslutade
malen for god ekonomisk hushéllning f6ljas upp. Namnder och bolag ldmnar
verksamhetsberittelser/arsredovisningar som en del av uppfoljning av
verksamhetens maluppfyllelse for aret.

Forvaltningens synpunkter

Kommunens resultat pa 2,9 procent av skatt, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning ar ett starkt resultat givet de utmaningar som
praglat 2024 med bland annat héga pensionskostnader.

Det var dock ett ekonomiskt utmanande ar for flera av kommunens egna,
konkurrensutsatta verksamheter. Betydande underskott redovisas inom
dldreomsorgen av sdvil hemtjansten (-25 mnkr) som sirskilt boende (-7 mnkr).
De kommunala forskolorna uppnadde ett nollresultat for helaret tack vare ett
tillskott i samband med delarsrapporten. En orsak till detta &r att malgrupperna
(exempelvis barnkullarna) varit &nnu ldgre dn forvéntat. Dessutom har forskolan
tappat barn till fristdende aktorer. Vard- och omsorgsndmnden har systematiskt
arbetat for en mer traffsidker bistdindsbedomning, men den ekonomiska obalansen
inom egen regi kvarstar.

Volymforandringar stiller hogre krav pa ndmndernas anpassningsformaga och
attraktivitet, vilket kommer vara avgdrande faktorer for att na budgetbalans
framdver. Hér skiljer sig utvecklingen mellan olika verksamheter. De kommunala
grundskolorna har exempelvis 0kat sin marknadsandel med 0,4 procentenheter till
78 procent under 2024, medan den kommunala hemtjdnsten och férskolorna gétt i
motsatt riktning.
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Den avtagande befolkningstillvdxten har hittills framst paverkat
forskolendmndens verksamhet. Namnden har ocksé vidtagit strukturella atgirder
for att anpassa kapaciteten till det lagre antalet forskolebarn. Denna utveckling har
borjat spilla 6ver pa grundskolan och forvéntas tillta framover, vilket kommer att
paverka de kommunala grundskolornas beldggningsgrad negativt, om inte
kapaciteten anpassas.

Det finns ett fortsatt behov av att utveckla verksamheternas analyser av
sambandet mellan resurser, prestationer och resultat.

Resultatreserven

Fran och med rékenskapséret 2024 dr det inte ldngre mojligt att avsétta medel till
resultatutjdimningsreserven, dit kommunen har avsatt drygt 700 mnkr. I stéllet far
kommunen mdjlighet att reservera medel till en resultatreserv (RER). Beloppet
som far avsittas dr den del av resultatet som Gverstiger tva procent (exklusive
exploateringsintékter). For rdkenskapséret 2024 var resultatet 2,9 procent, vilket
innebdr att 65,9 mnkr foreslas avséttas till resultatreserven.

Overféring av investeringsramar fér kommunstyrelsen respektive
grundskolendmnden

Vid érsbokslut kan nimnd enligt ekonomistyrningsprinciperna foresla dverforing
av investeringsbudget till ndstkommande ar for projekt som inte avslutats. For att
kommunens ekonomi ska vara langsiktigt héllbar 4r det viktigt med
aterhallsamhet och prioritering avseende vilka investeringar som genomfors.
Samtidigt behdver kommunen tillimpa principer som leder till ett langsiktigt
ekonomiskt handlande.

Kommunstyrelsen foreslar en dverforing av investeringsbudget fran 2024 till 2025
om totalt 5,2 mnkr. Overforingen avser pagdende respektive senarelagda atgirder
inom trygghetskameror (2,5 mnkr), minneskapacitet serverplattform (2 mnkr) och
datahallar (0,7 mnkr). Kommunstyrelsens investeringsram for utbyte och
uppgradering av IT har minskat fran 26 mnkr 2024 till 6 mnkr 2025, vilket gor att
det inte bedoms vara mgjligt att hantera dessa investeringar inom befintlig ram.

Grundskolendmnden foresldr 6verforing om 7,6 mnkr av ofdrbrukad
investeringsbudget for inventarier 2024. Den foreslagna 6verforingen avser 1,7
mnkr for inventarier till Vistaskolan och Trangsundskolan och 5,9 mnkr for
Utsiljeskolan. Kommunstyrelsens forvaltning bedomer att némnden har mdjlighet
att hantera dteranskaffningen av inventarier inom befintlig ram 2025 (10,5 mnkr).
Daremot foreslas ndmnden fa Gverfora den del som avser nya inventarier till
Utséljeskolan (5,9 mnkr).

Ovriga nimnder begir ingen &verforing.

Uppféljning av plan fér samhdllsbyggnad

I bilaga 2 Uppf6ljning av plan for samhéllsbyggnad foreslas att
investeringsprojektet Jonvigen, Groventreprenad avbryts (se bilaga 2, sid 4).
Entreprenaden av Jonvigen kommer att tas dver av Vattenfall da de ansvarar for
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att lagga ledningar i gatan. De upparbetade utgifterna i projektet uppgar till 1,4
mnkr vilka redovisas som forgdveskostnader.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

Verksamheterna star infor stora utmaningar att anpassa till fordandrade volymer.
For att lyckas med detta krivs att ekonomi och verksamheter analyseras
andamalsenligt for att sdkerstilla att vara gemensamma resurser pa basta mojliga
sdtt anvands ansvarsfullt och effektivt. For att kommunen ska 6ka maluppfyllelsen
ytterligare behdver pagéende omstéllnings- och effektiviseringsarbete fullfoljas.

Det dr ocksa av storsta vikt att trygga nuvarande och framtida behov av
kompetens. Att rekrytera och behdlla behdrig och kompetent personal édr en
utmaning inte minst i Stockholmsomradet diar konkurrensen om arbetskraft ar
hog.

Forslaget bedoms inte medfora nagra direkta juridiska konsekvenser.

Camilla Broo Petra Asplund Eriksson
Kommundirektor Ekonomidirektor
Bilagor

Bilaga 1.  Arsredovisning 2024

Bilaga 2. Uppf6ljning plan for samhillsbyggnad 2024
Bilaga 3. Slutredovisning av ndmndernas uppdrag 2024
Bilaga 4. Nimndernas malbedomningar 2024

Bilaga 5. Niadmndernas verksamhetsberittelser 2024
Bilaga 6. Uppf6ljning av Lokalresursplan 2024

Bilaga 7. Redovisning av tillkommande uppdrag

Beslutet ska skickas till
Namnder

Bolag

Kommunstyrelsens ekonomiavdelning
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