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Till &rsstimman i Huge Bostédder AB
Organisationsnummer 556149-8121

Till fullméktige i Huddinge kommun

Granskningsrapport for ar 2024

Vi, av fullméktige i Huddinge kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Huge Bostdder ABs
verksambhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gédllande bolagsordning, dgardirektiv och
beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt prévar om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och méal samt de lagar och foreskrifter som géller
for verksambheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av &rsstimman
faststéllda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs
for att ge en rimlig grund fér bedomning och provning.

Under &ret har revisorerna genomfort en grundldggande granskning. Granskningen har avsett bolagets
interna kontroll och rutiner for uppfélining av ekonomi och verksamhet. Aven bolagets méal och
riktlinjer samt rutiner f6r handlingar och protokoll har granskats. Vidare har en separat granskning
avseende fastighetsunderhall genomforts.

Vi bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéillande sétt. Vi bedémer att bolagets interna kontroll har varit tillrdcklig.

Huddinge dag som ovan

Johan Bonde Elsa Johansson
Lekmannarevisor Lekmannarevisorssuppleant
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Sammanfattning

KPMG har pa uppdrag av lekmannarevisorerna i Huge Bostéder AB genomfort en
grundldggande granskning avseende 2024.

Lekmannarevisorns arbete regleras i aktiebolagslagens tionde kapitel.
Lekmannarevisorns uppdrag ar definierat i aktiebolagslagen och ska granska:
e Om verksamheten skéts pa ett &andamalsenligt satt,
e Om verksamheten skots pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt,
e Om den interna kontrollen ar tillracklig.

Granskningen ska vara sa ingdende och omfattande som god sed vid detta slag av
granskning kraver.

Lekmannarevisorn ska folja de anvisningar som meddelas av arsstdmman, savida de
inte strider mot lag, bolagsordning eller god sed.

Lekmannarevisorn ska efter varje rékenskapsar lamna en granskningsrapport till
arsstamman.

Efter genomférd granskning bedémer vi att bolagets bolagsordning och &gardirektiv
tacker vasentliga omraden vad géller bolagets verksamhet. Vidare bedémer vi att
bolaget har tydliga ansvarsomraden och andamalsenliga verktyg fér styrning och
uppféljning. Avseende internkontrollarbetet gor vi bedémningen att det praktiska
internkontrollarbetet i huvudsak ar andamalsenligt. Vi bedémer dock att det finns vissa
forbattringsmojligheter, da vi anser att det finns férdelar att ta fram en évergripande
riskanalys for bolaget med férslag pa kontrollmoment for att férhindra eventuella risker.
Riskanalysen kan med fordel omfatta flera av bolagets omraden inklusive ekonomi,
operationella fragor, strategiska fragor samt regelefterlevnad.

Med bakgrund av granskningen rekommenderar vi Huge Bostéder AB att:

- Sakerstalla att en riskanalys tas fram och uppdateras infor varje verksamhetsar.

Planering

Granskningen inriktas pa att bolaget foljer faststéllda principer och regler, saval interna
som externa, samt om bolaget har foérutsattningar och ramverk som knyter an till det
kommunala dndamalet med verksamheten.

Granskningen omfattar Huge Bostéader AB.
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3.2

Resultat av granskningen

Bolagsordning

Bolagsordningen faststalldes av kommunfullméaktige 2023-02-13. Av bolagsordningen
framgar det att styrelsen ska ha sitt sate i Huddinge. Vidare framgar det att bolaget har
till foremal for sin verksamhet att inom Huddinge kommun férvérva, avyttra, uppféra,
aga, utveckla och forvalta fastigheter med huvudsaklig inriktning pa bostader med
hyresréatt med tillhérande lokaler och kollektiva anlaggningar. Bolaget far aven férvarva,
avyttra, uppféra, dga, utveckla och férvalta kommersiella lokaler fér néarservice at
hushallen samt parkeringsanldggningar. Bolaget ska i samarbete med Huddinge
kommun i allmannyttigt syfte frdmja bostadsfoérsérjningen i Huddinge kommun.

Vidare framgar det att &ndamalet med bolagets verksamhet &r att i enlighet med lagen
om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag upplata bostadsldgenheter med
hyresratt i Huddinge kommun. Bolagets verksamhet ska ske med iakttagande av
kommunallagens lokaliseringsprincip. Verksamheten ska bedrivas enligt affarsméassiga
principer i enlighet med lagen om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag.

| bolagets verksamhet ska féljande regler enligt kommunallagen gélla;
a) bolaget inte ska ge individuellt riktat stod till enskilda naringsidkare
b) bolaget ska iaktta forbudet mot att ge understéd at enskilda.

Vidare framgar det av bolagsordningen att Huddinge kommunfullméaktige ska fa ta
stallning innan beslut fattas i verksamheten som ar av principiell betydelse eller annars
av storre vikt. Det framgar dven hur stort aktiekapitalet far vara, hur manga som ska
inga i styrelsen, att det ska finnas revisorer och lekmannarevisorer, hur kallelse ska ske
samt drenden som ska behandlas under arsstdmman.

Agardirektiv

Bolagets dgardirektiv antogs av fullméktige 2023-11-06". Av dgardirektivet framgar det
att Huddinge kommun ska langsiktigt vara foretradd pa kommunens bostadsmarknad
genom ett allmannyttigt bostadsféretag, Huge Bostader AB. Genom sin verksamhet
ska Huge Bostader AB bidra till att kommunen &r ett tryggt och attraktivt alternativ for
boende.

Vidare framgar det att malstrukturen med visionen, hallbarhetsperspektiven och malen
som kommunfullmaktige antagit géller fér Huge Bostader AB. Ovriga styrdokument
som kommunstyrelse och kommunfullmaktige antagit galler fér bolaget i tilldmpliga
delar. Den samlade kommunkoncernnyttan ska vara styrande for bolagets verksamhet,
utéver vad andra regleringar, lagar med mera féreskriver. Agardirektiven innehaller
bland annat:

e Grundlaggande utgangspunkter — Av dessa framgar det att bolaget ska utga
fran ekonomisk hallbarhet, social hallbarhet samt ekologisk halibarhet.
Samordning och effektivisering utgér aven en grundldggande princip vilket
innebar att bolaget ska verka for att funktioner inom kommunkoncernen som

1 Agardirektivet var géllande for ar 2024. Vid tillfalle for granskningen har dock ett nytt agardirektiv
faststallts som ar gallande for ar 2025 i samband med att mal och budget fér 2025-2027 antagits.
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kan losas gemensamt ska samordnas i storsta mojliga utstrackning fér att na
okad koncernnytta och effektivitet.

Verksamhetsinriktning - Syftar bland annat kring att kommunen ska kunna
erbjuda ett attraktivt boende med bra kompletterande service. Bolagets
sarskilda uppdrag anges aven.

Ekonomiska direktiv — Lyfter bland annat att bolaget ska bedriva sin
verksamhet genom aktiv fastighetsférvaltning och pa langsiktiga affars- och
marknadsmassiga villkor och strava efter en ekonomisk utveckling som ger
forutsattningar for finansiell stabilitet och utveckling av fastighetsbestandet i
enlighet med kommunens intentioner. Vidare lyfts de finansiella malen for
bolaget. Det framgar att bolaget ska ha en justerad soliditet som langsiktigt
uppgar till minst 50 procent fér att méta behov av upprustningsatgarder.
Vidare framgar det att det aligger bolaget att langsiktigt sakerstalla vardet i
fastigheterna genom ett I6pande underhall och reinvesteringar. Det framgar
aven att Huge Bostader ska generera ett resultat som ger utrymme for
marknadsmassig avkastning.

Understillningsplikt och samrad — Lyfter att utdver vad som framgar av
bolagsordning ska Huge Bostader AB lata kommunfullméaktige ta stalining
innan bolaget fattar sadana beslut i verksamheten som &r av principiell
betydelse eller annars av stérre vikt. Bland annat féljande fragor ar av stérre
vikt och skall darfér understallas kommunfullmaktige:

Atgérder av principiell karaktar eller som innebar ny inriktning eller start och
avveckling av affars- eller verksamhetsomrade for bolaget

Forvarv eller forsaljning av fastighet eller del av fastighet till ett
marknadsvarde 6verstigande 20 miljoner kronor

Andring av aktiekapital
Fusion av foéretag
Forvarv eller tecknande av aktier i annat bolag

Information och agardialog— Framgar att Kommunstyrelsen i Huddinge
kommun &ger ratt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper samt i
ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta galler dock endast i den
man det inte moéter hinder pa grund av férfattningsreglerad sekretess. Bolaget
ska fortlopande halla kommunstyrelsen val informerad om bolagets
verksamhet, samt tillhandahalla erforderlig information i samband med
kommunkoncernens planerings- och uppféljningsprocesser.

Tvister
Giltighet

3.3 Bolagets arbete med internkontroll

| samband med granskningen har vi varit i kontakt med Huge Bostader som har
informerat oss om att det inte finns en 6vergripande internkontrollplan. Bolaget
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3.4

3.5

genomfdrde en riskanalys under 2023 som enligt uppgift fortfarande ar gallande. Av
kontakt med bolaget framgar det att pa enskilda omraden finns rutiner for internkontroll.
For investeringar anges dessa rutiner i bolagets riktlinje for projektstyrning. Av
riktlinjerna framgar att det finns ett affarsrad dar projekt maste presenteras och fa ett
startbeslut innan projektet kan startas. Vidare ska riskhanteringsplaner och
egenkontrollplaner tas fram vid beslut om projektering.

Bolagets rutiner for uppféljning av ekonomi och verksamhet

Av &gardirektivet framgar det att for att underlatta insyn och informationsutbyte ska
agardialoger samt agarméten genomforas tva ganger per ar samt nar dgaren bedémer
att méte erfordras. Agaren kallar till méten. Bolaget har ocksa méjlighet att bjuda in till
agardialog nar sa erfordras.

Vid agardialog ska tjanstepersoner fran kommunstyrelsen samt VD och
tjdnstepersoner fran bolaget delta. Vid &garmdéten ska kommunstyrelsens ordférande,
kommundirektdr, bolagets styrelseordférande, VD samt eventuella évriga
tjanstepersoner fran kommunen respektive bolaget narvara.

Utéver dessa moten kan VD eller styrelseledamot kallas till kommunstyrelse eller
kommunfullmaktige fér att Iamna information kring bolagets verksamhet samt besvara
fragor om bolagets verksamhet.

Bolagets rutiner for handlingar och protokoll
| samband med granskningen har vi tagit del av bolagets informationshanteringsplan.

| informationshanteringsplanen anges att Huge Bostader AB &r ett aktiebolag och ska
darfor alltid uppratta och bevara stiftelseurkund, bolagsordning, aktiebok,
bolagsstdmmo- och styrelseprotokoll samt revisionsberattelser och arsredovisningar.
Vidare anges att det ar viktigt fér informationens och helhetens skull att bilagor till
styrelseprotokoll bevaras. Protokoll eller minnesanteckningar fran féretagsledningens
sammantraden ska alltid bevaras.

Vidare anger informationshanteringsplanen vilka dvriga typer av handlingar som ska
bevaras alternativt gallras, samt efter hur manga ar som dokumentet ska gallras. Det
anges aven i vilket system som handlingarna ska férvaras i, fér somliga handlingar
finns det &ven en kommentar som fortydligar hur handlingarna ska hanteras.
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Datum som ovan
KPMG AB

Anders Petersson
Certifierad kommunal yrkesrevisor

Lisa Lohi

Verksamhetsrevisor
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Granskade dokument
e Bolagsordning for Huge Bostader AB
e Agardirektiv for Huge Bostader AB
e Informationshanteringsplan
e Riktlinje fér projektstyrning (PEP 5.0) — 2021-10-19
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